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Giiniimiizde genel ekonomik durumdaki istikrarsizlik ile artan rekabet ortami gibi disgsal faktorler igletmelerin
kalite, maliyet ve zaman hedeflerini ayni anda ve en etkin sekilde gerceklestirmelerini zorunlu kilmaktadir. Bu rekabet
ortaminda faaliyet gosteren tersane isletmeleri ise beklenilen kaliteden odiin vermeden gemi insa maliyetlerini en dogru
sekilde hesaplaywp, sipariglerini zamaninda teslim ederek varligini devam ettirmeye c¢alismaktadir. Gemi insa
maliyetlerinin hesaplanmasinda dogru maliyet bilgisine ulasabilmek igcin modern maliyet hesaplama ydntemleri
kullanilabilmektedir. Bu yontemlerden biri olan Siirece Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme yontemi, geleneksel Faaliyet
Tabanli Maliyetleme (FTM) yontemine bir alternatif olarak gelistirilen ve FTM sisteminde meydana gelen problemleri
¢ozme konusunda basarili olan yeni bir yaklasimdir. Bu ¢alismanin amac, gemi insa proje maliyetlerinin hesaplanmasinda
Genel Uretim Giderlerinin iiriinlere dagitiminda Siirece Dayali FTM yonteminin uygulanabilirligini arastirmaktir. Bu
kapsamda ¢alismada, daha once FTM yontemi ile hesaplanmis olan gemi insa proje maliyetleri, Siirece Dayalt FTM
yontemi ile yeniden hesaplanarak her iki yontemde Genel Uretim Giderlerinin iirtinlere dagitim sonuglarinin
karsilagtiriimast yapilmigtir. Siirece Dayali FTM yonteminin uygulanmasi ile atil kapasite maliyetlerinin gemi insa proje
maliyetlerine dahil edilmeyerek daha dogru ve gercek¢i maliyetlerin hesaplanabilecegi ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Siirece Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yontemi, Gemi Insa Proje Maliyeti
Jel Kodlari: M40, M41

DISTRIBUTION OF MANUFACTURING OVERHEAD COSTS BY TIME DRIVEN
ACTIVITY BASED COSTING METHOD: AN APPLICATION IN SHIPBUILDING
CONSTRUCTION PROJECTS

ABSTRACT

Nowadays, external factors such as instability, uncertainty in the general economic situation and increasing
competitive environment make it necessary to implement the quality, cost and time objectives in the same time and in the
most effective way for the enterprises. Shipyard operators that are in service in this competitive environment are trying to
maintain their presence by reducing shipbuilding costs and delivering their orders on time without sacrificing the expected
quality. Prior condition of reducing shipbuilding costs is to have accurate cost information. Accurate cost information is
possible with using modern methods in cost calculations. One of these methods, the Time Driven Activity Based Costing
method, is a new approach developed as an alternative to the traditional Activity Based Costing (ABC) method and
successful in solving the problems in the ABC system. The aim of this study is to search the applicability of the Time Driven
ABC method in the distribution manufacturing overhead costs of ship building project. In this context, shipbuilding projects
cost previously calculated by using the ABC method was recalculated by using the Time Driven ABC and the distribution
results of the manufacturing overhead costs were compared between the two methods. It is aimed to calculate more
accurate and realistic costs and to identify and improve the activities that do not create economic value by not applying
unutilised capacity costs to shipbuilding project costs by implementing of Time Driven ABC Method.

Keywords: Time Driven Activity Based Costing, Shipbuilding Projects Cost
JEL Codes: M40, M41

1Dr. Ogr. Uyesi, Biilent Ecevit Universitesi, gulay.girak@beun.edu.tr http://orcid.org/0000-0002-0756-7937
2 Prof. Dr., Bartin Universitesi, metinsaban@bartin.edu.tr http://orcid.org/0000-0002-5998-6543

Business & Management Studies: An International Journal Vol.:6 Issue:3 Year:2018, pp. 604-618


http://dx.doi.org/10.15295/bmij.v6i3.327
mailto:gulay.girak@beun.edu.tr
http://orcid.org/0000-0002-0756-7937
mailto:metinsaban@bartin.edu.tr
http://orcid.org/0000-0002-5998-6543

Giilay IRAK & Metin SABAN

1. GIRIS

Giliniimiizde teknolojide yasanan degisim ile {iretim ortaminda emek yogun iiretim yerine
otomasyona dayali iiretimin kullanilmasiyla, Genel Uretim Giderleri (GUG), iiretim maliyeti i¢inde
daha fazla 6nem kazanmistir. Bu durum isletmelerin, maliyetlerin yapisindaki degisikligi daha iyi
anlayip, yonetimin ihtiya¢ duydugu anlamli ve dogru maliyet bilgisini sunacak modern maliyet

yonetim yaklasimlar1 arayisina girmesine neden olmustur.

Geleneksel maliyet hesaplama yontemlerinin eksikliklerinin giderilmesi i¢in Faaliyet Tabanli
Maliyetleme yontemi gelistirilmistir. Bu yontem, 1980'li yillardan itibaren 6zellikle ABD'de yapilan
akademik calismalarda esaslar1 ortaya konulmus ve daha dogru ve giivenilir {iriin maliyeti hesaplama
yontemi olarak isletmelerin maliyet sistemlerinde yer almaya baglamistir (Saban ve Erdogan,

2017:536).

Zaman igerisinde, FTM yOnteminin karmasik bir yapiya sahip olmasi, yontemin ¢ok sayida
faaliyetin olmasi durumunda dogru sonu¢ vermemesi, modelin gelistirilmesinde ve kontrol
edilmesinde yasanan giicliikler ve isletmede ¢alisilmayan veya atil gegen siirelerin raporlanamamasi
yeni bir yontem ihtiyacini ortaya koymustur. Boylece, FTM yaklagiminin iyilestirilmis bir modeli olan

Siirece Dayali FTM isminde yeni bir yontem gelistirilmistir.

Stirece Dayali FTM yontemi, faaliyetlerin yerine getirilmesi i¢in gereken siire ile mevcut
kapasitenin birim siire maliyeti yardimiyla her bir islem, iirlin ya da miisterinin kaynak talebinin
hesaplanmasinda yoneticilere yardimci olan, geleneksel FTM yonteminin gelistirilmis seklidir. Bu
yontem ihtiya¢ duyulan bilgi miktarini azaltmis ve isletmelerde kullanilabilmesi i¢in sadece iki
parametrenin hesaplanmasini gerekli kilmistir. Bu parametreler; mevcut kapasitenin birim maliyeti ve

bir faaliyet ya da islemin gerceklesmesi icin gerekli olan zaman’dir (Saban ve Irak, 2009:99).

Diinyada ve Tiirkiye’de gerek FTM yontemi gerekse Siirece Dayali FTM yonteminin
uygulamalarina yonelik ¢ok ¢esitli ¢alismalar yapilmistir. Bu ¢alismada, Siirece Dayali FTM yontemi
ile hesaplanmis maliyet verilerinin FTM yontemi ile hesaplanmis maliyet verileriyle karsilagtirmasi
yapilacagi icin literatliirde bu iki yoOntemin kiyaslamasini yapan caligmalar incelenmistir. Bu
caligmalardan bazilari, Bruggeman vd. (2005) bir lojistik firmasinda, Everaert vd. (2008) toptan satis
yapan isletmede, Demeere vd. (2009) bir hastanede ve Tse ve Gong (2009) bir hizmet isletmesinde,
Siirece Dayali FTM ve FTM yontemini uygulamiglar ve sonug olarak Siirece Dayali FTM ydnteminin,
FTM yontemine gore kullanilmayan kapasiteye iliskin maliyetleri ayrica hesaplamasindan dolay1 daha
anlamli sonuclar verdigi, daha kolay uygulanabildigi, hesaplama kolaylig1 sagladigi, isletme ici

rekabeti gliclendirdigi kanisina varmiglardir.
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Tirkiye’de yapilan c¢alismalardan bazilar1 ise Yiik¢li ve Gonen (2009) Ege Bolgesinde
otomotiv yan sanayi alaninda faaliyette bulunan bir isletmede, Cengiz (2011) mobilya iireten bir
firmada, Polat (2011) bir sanayi isletmesinde, Koroglu (2012) bir otel isletmesinde, Bigici (2016) tatil
koyii konseptindeki bir konaklama isletmesinde, Tutkavul ve Elmaci (2016) otomotiv sektorli ve
metal, kaucuk, plastik ve tekstil {iriin gruplarinda iiretim yapan bir isletmede, Aktas ve Ozata (2017)
otomotiv pargalari tireten bir isletmede, Yasar (2017) konteyner terminalinde, Kurt (2018) bir devlet
hastanesinde, FTM ile Siirece Dayali FTM yontemlerini uygulayarak, ortaya ¢ikan sonuglari dogruluk
ve uygulanabilirlik agisindan karsilastirmislardir. Sonug olarak bu c¢alismalarda ortak kani, Siirece
Dayali FTM yonteminin kullanilmayan kapasite maliyetlerini, mamul maliyetlerinden ayirdig: i¢in
FTM yontemine gore daha saglikli veriler saglamasi, isletme yoneticilerine kapasite kullanimi

konusunda anlamli bilgiler aktarmasi, kaynak havuzlarinin verimliligi ile ilgili de bilgiler vermesidir.

Bu ¢alismanin temel amaci, gemi insa siirecinde ortaya ¢ikan GUG’iin iiriinlere dagitiminda
FTM ile Siirece Dayali FTM yontemleriyle hesaplanmis maliyet verilerini karsilastirmak, Siirece
Dayali FTM yontemi ile atil kapasite maliyetini hesaplayip isletme yoneticilerine kapasite kullanimi1
hakkinda anlamli bilgiler sunmaktir. Bu kapsamda ilgili faaliyet doneminde tersanede insa edilen
gemilerin FTM yontemi ile daha dnce hesaplanmis maliyet verileri kullanilarak, Siirece Dayali FTM
yontemi ile GUG tersanede insa edilen gemilere yeniden dagitilacak ve bu iki yontemin maliyet

verileri karsilastirilarak sonuclar analiz edilip, varsa atil kapasite maliyeti hesaplanacaktir.
2. SURECE DAYALI FAALIYET TABANLI MALIYETLEME YONTEMI

Uriin gesitliliginin ¢ok fazla olmadig: yillarda, malzeme ve iscilik maliyetleri en &nemli iiretim
faktorleri olarak ele alinmakta ve dolayisiyla bu maliyetlerdeki degisim iiriin bazinda kolayca takip
edilebilmekteydi. Ayrica genel iiretim giderlerine ait bilgilerin toplanmasi ve islenmesinin oldukca
pahali ve triinlere dagitimmin zor olmast bu giderlerin goz ardi edilmesine sebep olmaktayd.
Giliniimiizde gelisen teknoloji ile birlikte, iirlin hatt1 ve pazarlama kanallarinin ¢ogalmasi ile fabrika
destek siiregleri, pazarlama, dagitim, mithendislik ve diger genel giderlerin iiretim maliyeti i¢indeki
paymin biiyilk oranda artmasina neden olmustur (Cooper ve Kaplan, 1988:96). Genel iiretim
giderlerinin iretim maliyetlerindeki payinin artmasi ile birlikte bu giderlerin tirtinlere dogru bir sekilde
dagitimini saglayacak yeni bir maliyet modeline ihtiya¢ duyulmustur. Kiiresel rekabetin yogun oldugu
ortamda dogru lretim maliyeti bilgisi saglayacak, geleneksel muhasebe sisteminin eksiklerini
tamamlayacak, yonetime stratejik kararlar alma fonksiyonunu yerine getirmesinde yararli bir arag

olacak yeni bir maliyet modeli olan FTM yontemi gelistirilmistir.
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FTM yontemi; faaliyetlerin, kaynaklarin ve maliyet nesnelerinin maliyetini ve performansini
olgmektedir. Oncelikle kaynak maliyetleri faaliyetlere ve daha sonra faaliyet maliyetleri maliyet
nesnelerine onlar1 kullanma esasina gore dagitilmaktadir (Saban ve Erdogan, 2017:536). Bu yontemde
faaliyetlerin maliyetlere neden oldugu ve ayni zamanda mamuller veya hizmetlerin faaliyetler igin
talep yarattiklar1 varsayilmaktadir. Faaliyetler ve mamuller arasindaki baglanti, belirli bir mamuliin
her bir faaliyet i¢in talep veya tiiketimleri esas alinarak faaliyetlerin maliyetlerinin mamullere dagitimi

yoluyla yapilmaktadir (Saban ve Erdogan, 2017:540).

Faaliyet Tabanli Maliyetleme yontemi, 2000’li yillarin basinda bu yontemi uygulayan
isletmeler tarafindan; maliyetler ve maliyet faktorleri hakkinda ¢ok fazla bilgi toplama ihtiyaci, yiiksek
uygulama maliyeti ve degisen c¢evrede gilincellenmesinin maliyetli olmasi gibi konularda
elestirilmistir. Bu nedenle FTM yontemi gelistirilerek zaman degiskenini esas alan Siirece Dayali

Faaliyet Tabanli Maliyetleme yontemi uygulanmaya baslamistir (Pawlyszyn, 2017:136).

Siirece Dayali FTM yoOntemi, isletmelere miisterilerin, siparislerin ve {irlinlerin karlilig: ile
siireglerdeki kapasite ve maliyet kullanimi hakkinda bilgi sunmaktadir. Bu yontem, isletmelerin
mevcut maliyet yonetim sistemlerini terk etmeden gelistirmelerine imkan tanimakta, siire¢lerin
tyilestirilmesinde dogru maliyet ve karlilik bilgisini yonetime aktarmakta, {iriin ¢esitliligi ve karmasini
makul kilmakta, miisteri siparislerini fiyatlandirmakta ve miisteri iligkilerini her iki tarafin yararina

olacak sekilde yonetmektedir (Kaplan ve Anderson, 2007:5).

Stirece Dayali FTM yonteminin FTM yontemine gore istiinliikleri asagida yer almaktadir

(Namazi, 2016:458);

- Karmasik maliyet objelerinin yer aldigi herhangi bir sirkette ya da endiistride kolaylikla
uygulanabilir.

- Ik uygulama asamasinda FTM’nin maliyetli, zaman alic1 ve siibjektif faaliyet belirleme
gorevini engellemektedir.

- Maliyet hesaplama siirecini basitlestirmektedir.

- FTM yontemine gore daha basit ve kurulumu daha hizlidir.

- Calisanlarla maliyetli ve zaman alic1 gorlismeler gerektirmez.

- Sirketin kullanilmayan kapasitesi ve siire¢ verimliligi ile ilgili kesin miktar ve degerleri
raporlanmaktadir.

- Yonetimin karar almasi i¢in ihtiya¢ duydugu bilgiyi saglamaktadir.

- Gelistirilen zaman denklemleri modelleri ile sirketin karmasik faaliyetleri hakkinda daha dogru

bilgi sunmaktadir.
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Stirece Dayalit FTM yonteminin uygulanabilmesi i¢in iki temel parametreye ihtiyac vardir. Bu
parametreler; mevcut kapasitenin birim maliyeti ve bir faaliyet ya da islemin ger¢eklesmesi i¢in gerekli
zamandir. Yontemde kaynak kapasitesinin zaman birimi basina maliyetinin tahmin edilmesi igin
yoneticiler ilk olarak teorik kapasitenin yiizdesi olarak saglanan kaynaklarin pratik kapasitesini tahmin
etmektedirler (Cengiz, 2011:40). Bunu yapabilmenin ¢esitli yollar1 vardir. Ama uygulamada, Kaplan
ve Anderson’a (2003:6) gore pratik kapasite, teorik kapasitenin %80-85’1 olarak belirlenmektedir.
Kaynaga ait pratik kapasite hesapladiktan sonra, tedarik edilen kaynaklarin toplam maliyeti pratik
kapasiteye boliinerek zaman birimi basina kaynak kapasitesi maliyeti hesaplanmaktadir (Kaplan ve

Anderson, 2007:40).

Birim Kapasite Maliyet Oran1 = Tedarik Edilen Kaynaklarin Maliyeti / Tedarik Edilen
Kaynaklarin Pratik Kapasitesi

Siirece Dayali FTM yoOnteminde, birim kapasite maliyet orani belirlendikten sonra, her bir
kaynak havuzunda meydana gelen faaliyetlerin yerine getirilmesi i¢in gerekli birim zaman tespit
edilmektedir. Son olarak her bir kaynak havuzunun birim kapasite maliyet orani ile faaliyetlerin yerine
getirilmesi i¢in tahmin edilen zaman carpilarak her bir maliyet objesinin faaliyet merkezlerinden

aldiklar1 paylar hesaplanmaktadir.

Yukarida yer alan siire¢ Siirece Dayalit FTM yonteminin uygulama asamalaridir. Bu asamalari

alt1 ayr1 asama seklinde de asagidaki gibi 6zetleyebiliriz (Everaert ve Bruggeman, 2007:17);

1. Asama: Faaliyetleri gerceklestirilen ¢esitli kaynak havuzlarini (faaliyet merkezlerini)
tanimlamak,
2. Asama: Her bir kaynak havuzu (faaliyet merkezleri) i¢cin maliyetleri tahmin etmek,
3. Asama: Her bir kaynak havuzunun pratik kapasitesini tahmin etmek,
4. Asama: Kaynak havuzunun toplam maliyetini pratik kapasiteye bolerek her bir kaynak
havuzunun birim maliyetini hesaplamak,
5. Asama: Farkli zaman siirliciilerini esas alarak faaliyetlerin her bir siireci i¢in gerekli zaman
belirlemek,
6. Asama: Her bir kaynak grubunun birim (zaman) maliyeti ile maliyet objeleri i¢in tahmin edilen
zamanin ¢arpilmas1’dir.
3. SURECE DAYALI FTM YONTEMI iLE GENEL URETIM GIDERLERININ GEMI INSA
PROJELERINE DAGITILMASINA YONELIK ORNEK BiR UYGULAMA

Teknolojik gelismeler sonucu bilgisayar destekli liretim ve otomasyonun artmasi ile iiretilen

iirlinlere direkt yiiklenebilen maliyetlerin pay1 azalirken, endirekt maliyetlerin pay1 ve ¢esidi artmastir.
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Ayrica maliyetlerin diisiiriilmesi ve kalitenin iyilestirilmesi konularinda iilkeler ve sirketler arasi
rekabetin yogunlagmasi ile isletmelerde maliyet dagitim sorunlarinin yeniden ele alinmasi, yeni
maliyet kavram ve yoOntemlerinin gelistirilmesi, maliyet bilgilerinin karar almada, planlamada,

maliyetlerin azaltilmasinda ve kontrolde kullanilmasi geregi 6n plana ¢ikmustir.

Artan rekabet, miisteri tercihlerinde degismeler ve asir1 maliyet baskisi, tersanelerin iirlin
gelistirme ve {iretim evrelerinde etkin maliyet yonetimi uygulamalarini zorunlu kilmistir. Caligmada
bu kapsamda, tersanede insa edilen gemilerin maliyetlerinin gergekei bir sekilde hesaplanabilmesi i¢in
endirekt maliyetlerin dagitim problemine modern maliyet yonetim yaklagimlarindan Siirece Dayali
FTM yontemi uygulanarak ¢oziim iiretilmeye calisilmistir. Oncelikle FTM yontemi ile dagitilmis
GUG, Siirece Dayali FTM ydntemi ile insa edilen gemilere yeniden dagitimi yapilmistir. FTM ve
Stirece Dayali FTM yontemlerinin sonuglari karsilastirilarak, atil kapasite maliyetlerinin gemi insa

projelerine dagitilmayarak maliyetlerin daha gercekei planlanmasi ve hesaplanmasi hedeflenmistir.
3.1. Arastirma Yontemi

Sosyal bilimlerde genellikle olay ¢aligmasi yontemi kullanilmaktadir. Bu ¢alismada deneysel
olay calismasit aragtirma yoOntemi olarak seg¢ilmistir. Deneysel olay c¢alismasi, muhasebe
arastirmacilarinin muhasebe uygulayicilarina yardimci olabilmek igin gelistirdikleri yeni muhasebe
teknik ve prosediirlerinin uygulanmasindan elde edilebilecek faydalar1 ve karsilasilabilecek zorluklari
incelemek ve degerlendirmek icin kullanilmaktadir (Scapens, 1990:265). Bu arastirma yonteminin
secilmesindeki sebep drnek isletmede yeni muhasebe tekniklerinin uygulanmasi i¢in uygun bir ortamin
olmasi ve ihtiya¢ duyulacak muhasebe verilerinin isletmenin muhasebe veri tabanindan ve ¢alisanlarla
yapilan goriismeler sonucunda elde edilebilmesidir. Bu kapsamda 6rnek isletmede uygulanacak yeni
muhasebe teknigi Siirece Dayali FTM yontemidir. Bu yontemin uygulanmasindan elde edilecek
sonuglar, daha 6nce hesaplanmis FTM yontemi sonuclar ile karsilastirilmaktadir. Bunun sonucunda
hangi yontemin isletme yoneticilerine GUG’iin dagitimi konusunda daha dogru maliyet bilgisi

sundugu analiz edilmektedir.

Bu calismaya esas olan kavramsal gercevenin belirlenmesinde, gemi insa proje maliyet
yonetiminde FTM ve Hedef Maliyetleme yontemini esas alan Kose ve Irak’in (2015) galismasi ile
Cengiz’in (2011) FTM yontemi ile Siirece Dayali FTM yontemlerini mobilya iiretici bir firmada

uyguladigi ¢alismadan yararlanilmastir.
3.2. Arastirmanin Onemi

Giliniimiizde artan rekabet ortaminda kaliteyi diisiirmeden gemi insa maliyetlerini azaltmaya

calisan tersane isletmelerinin hala geleneksel maliyet yonetim yontemlerinin kullanilmasindan
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kaynakli, etkin olmayan maliyet yonetimlerinin neden oldugu zararlar, bu isletmelerin hem diinyada
hem de iilkemizde rekabet avantajini kaybetmesiyle sonuglanmaktadir. Bu kapsamda tlilkemizde gemi
insa proje maliyetlerinin etkin bir bicimde hesaplanmasinda GUG’iin insa edilen gemilere daha
gercekei ve dogru dagitimini saglayacak Siirece Dayali FTM yonteminin uygulanabilirligine iliskin
bir arastirma yapilmamis olmasi, bu eksikligin giderilmesi konusunda bir arastirma yapilmasi

gerekliligini ortaya koymustur.

Ayrica, Siirece Dayalit FTM yonteminin atil kapasitenin yiiksek oldugu tersane isletmelerinde
uygulanmasinin, bu yontemle elde edilen maliyet bilgilerinde ortaya ¢ikan farliliklarin daha net

goriilmesini saglamasi yoniiyle literatiire 6nemli katkilar saglayacagi diisiintilmektedir.
3.3. Arastirma Modeli

Calismada Tuzla tersaneler bolgesinde faaliyet gosteren bir tersane isletmesinin Ocak 2012-
Mart 2013 donemine ait insa edilen gemileri i¢in fiili maliyet verileri kullanilmistir. Uygulamanin
gergeklestirildigi 2012 yilinda aragtirmaya konu olan 6100 DWT’lik Oil/Chemical tankerin (Alfa
Gemisi) yani sira 4500 DWT’lik bir konteyner gemisi (Delta Gemisi) ile 10740 DWT’lik oil tankeri
(Beta Gemisi) insa edilmektedir. Delta Gemisinin 2011 Eyliil ayinda yapimina baglanmig ve 2012
Ekim ayinda teslimi gergeklesmistir. Beta Gemisinin ise 2011 Agustos ayinda yapimina baslanmis ve
2012 Aralik ayinda gemi teslim edilmistir. Alfa Gemisinin yapimina 2012 Ocak aymda baslanmis ve
2013 Mart ayinda teslimi gerceklesmistir.

Uygulamanin konusunu olusturan Siirece Dayali FTM yoOnteminin tersane isletmesinde
uygulanabilmesi i¢in ¢esitli verilere gereksinim duyulmustur. Bu veriler, calisanlarla yapilan
goriismeler ve tersanede yapilan gozlemler sonucu elde edilmistir. Ayrica tersanede FTM yontemi ile
ilgili gemilerin maliyetleri daha 6nce Kose ve Irak’m (2015) ¢alismalarinda hesaplanmis ve bu veriler
de ¢alisma kapsaminda kullanilmistir. Bu ¢alismada (Kése ve irak, 2015) ilk olarak FTM ydntemi ile
tersanedeki gemi inga proje maliyetleri hesaplanmistir. Daha sonra tersanenin siparigini aldigi,
gelecekte yapacagi projesinin tasarim asamasinda hedef maliyetleme yontemi ile hedef maliyetler
belirlenmis ve FTM yonteminden elde edilen maliyet verisi ile projenin tahmini maliyetleri
saptanmistir. Hedef maliyet ve tahmini maliyet verisi karsilagtirilarak projenin maliyet azaltim amaci

belirlenmistir.

Tablo 1°de Alfa, Beta ve Delta Gemilerine Ait gemi insa proje siirecinde gergeklesen her bir

faaliyetin, Faaliyet Tabanl Maliyetleme yontemine gore GUG’den aldiklar1 paylar yer almaktadir.

Business & Management Studies: An International Journal Vol.:6 Issue:3 Year:2018 610



Giilay IRAK & Metin SABAN

Tablo 1. FTM Yéntemine Gore Genel Uretim Giderlerinin Tersanede insa Edilen Gemilere Dagitimi

(TL)

FAALIYET MERKEZLERI | Alfa Gemisi Beta Gemisi Delta Gemisi TOPLAM
Proje Yonetimi 650.611,19 594.469,90 423.262,90 1.668.343,99
Tedarik 362.747,62 336.042,98 219.323,40 918.114,00
Celik Tekne insasi 569.677,22 810.351,89 359.477,89 1.739.507,00
Donatim 1.813.716,75 2.493.599,58 922.425,67 5.229.742,00
Kalite Kontrol 256.865,39 237.783,82 130.818,78 625.467,99
Test Ve Tecriibe 238.972,21 239.525,25 125.060,54 603.558,00
TOPLAM 3.892.590,38 4.711.773,42 2.180.369,18 10.784.732,98

FTM yonteminde, faaliyet merkezlerinde toplanan GUG iiriinlere, faaliyetleri kullanim
oranlarmna gére dagitilmaktadir. Bu kapsamda tersanede Ocak 2012-Mart 2013 dénemine ait GUG
toplami 10.784.732,98 TL’dir ve GUG’iin tamamu atil kapasite goz ard1 edilerek donemde insa edilen
gemilere FTM yontemi ile dagitilmastir.

FTM Yoéntemi ile GUG’iin insa edilen gemilere dagitimindan sonra, GUG’iin Siirece Dayali
FTM yontemine gore tersanede insa edilen gemilere dagitimi yapilarak iki maliyet yontemi arasinda

olusan maliyet farklar1 karsilastirmali olarak sunulacaktir.
3.4. Modelin Asamalari

Uygulama modelinde, Tuzla Tersaneler bolgesinde yer alan bir tersanede gemi insa proje
maliyetlerinin hesaplanmasinda Genel Uretim Giderlerinin dagitiminda Siirece Dayali FTM yontemi
kullanilacaktir.  Stirece Dayali FTM  yOnteminin  uygulanmasinda altt ayr1  asama

gerceklestirilmektedir. Bu asamalar asagida ayrintili olarak agiklanmistir.
3.4.1. Faaliyet Merkezlerini Tanimlamak

Stirece Dayali FTM yonteminin uygulanmasi i¢in ilk olarak faaliyet merkezlerinin belirlenmesi
gerekmektedir. Uygulama modelinde tersanede gemi insa silirecinde tanimlanan faaliyet merkezleri,
geleneksel FTM yonteminde belirlenenlerle ayni olup, ayri bir smiflandirma yapmaya gerek
duyulmamistir. Bu kapsamda uygulamanin gergeklestirildigi tersanede gemi insa siirecinde asagida

yer alan faaliyetler ve bu faaliyetlerin yer aldig1 faaliyet merkezleri Tablo 2°de agiklanmustir.
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Tablo 2. Tersane Gemi Insa Siireci Faaliyetleri ve Faaliyet Merkezleri

FAALIYET
MERKEZI FAALIYETLER VE ACIKLAMALARI
Planlama: Hangi tarihlerde hangi islerin yapilacagini gosteren proje plan tarihlerinin belirlenmesi, teknik resim ve teknik
dokiimanlarin diizenlenmesi, iiretim planina uyulup uyulmadiginin kontrol edilmesi
Miihendislik: Tersanede geminin insasi sirasinda ortaya ¢ikabilecek her tiirlii teknik sorunun (elektrik, elektronik, makine vd.)
Proje ¢oziimiinde miihendislik destegi saglanmasi, geminin insasi sirasinda ihtiyag duyulan teknik islemlere ait is yontemlerinin
Yonetimi hazirlanmasi, yeni tasarim gelistirme hizmetleri verilmesi
Kesif ve Is Emri: Celik isleri, teghizat isleri, boru donatim isleri, makine donatim isleri ve boya isleri ile ilgili diizenlenen iiretim
planlarma uygun olarak is emirlerinin hazirlanmasi, ortaya ¢ikabilecek teknik problemlerle ilgili is emirlerinin verilmesi, kesfedilen
yetersiz is emirleri i¢in geri bildirim raporlarinin incelenerek diizeltici is emirlerinin olusturulmasi
Satin Alma: Inga edilecek gemi ile ilgili her tiirlii malzeme, teghizat ve ekipmanin gerek yurt iginden gerekse yurt digindan satmn
alinmas
Tedarik

Nakliyat: Satin alinan malzeme, techizat ve ekipmanlarin teslim alimmasi ve stoklanacagi alana taginmasi

Depolama: Teslim alinan malzeme, techizat ve ekipmanlarin, boyut ve tiplerine gore uygun sekillerde siniflandirilmasi

Hazirlik: Sac, profil ve kosebent gibi malzemeler shop-primer boya uygulamasina sokularak iiretim basamaklart igin

kullanilabilecek hale getirilmesi, boya sonrasi sac ve profillerin a¢ik sahada kesim i¢in stoklanmasi

CNC Sac Kesimi: Kesilecek olan malzemelerin CNC tezgahlarma taginmasi, CNC kesim tezgahlarinda bu malzemelerin teknik

resimlere uygun olarak kesilmesi ve bu parcalarin iizerine montaj sirast ile ilgili markalarin atilmasi

Montaj ve Kaynak: Tek levha ile tek levha ya da tek levha ile bir veya birden fazla profilin montaj ile kii¢iik gruplarin n imalatinin

yapilmasi; bir veya birden fazla levhanin kaynaklanarak alin alina birlestirilmesi ile elemansiz panellerin imalatinin yapilmasi

Celik Tekne Yiizey Temizleme ve Taslama: Islenmis veya islenecek olan sac, profil vb. malzemelerin yiizey kalitesini arttirilmasi, kaynak
Insas1 nedeniyle yiizeye yapismis olan curuf ve sigraklarin temizlenmesi, keskin koselerin yuvarlanip yumusatilmasi, yiizeydeki darbeli

noktalarin ortadan kaldirilmasi

Astar ve Boyama: Projede belirtilen boya 6zelliklerine uygun olarak bloklarin astarlanmasi ve boyanmasi

Bloklarin Taginmasi: Bloklarin kizak iizerinde birlestirilmek iizere taginmasi

Bloklarin Montaj1 ve Kaynagi: Kizaktaki bloklar ayni seviyeye getirilecek ve bloklar birbirine dogru ¢ektirilerek yiizey temaslarinin
saglanmasi, bloklarin punta atilarak baglanmasi ve saglamlastirilmasi, montaj sona erdikten sonra uygun kaynak teknigi ve sirasi
kullanilarak bloklarin kaynak iglemlerinin bitirilmesi

Boru Donatimi: Degisik sistemlerde farkli tip ve uzunlukta boru devrelerinin imalati ve montaji

Celik Techizat Donatim: Gemiye gorsel biitiinligiinii kazandiran ve operasyonel olarak gerekli tiim yapilarin da gemi {izerinde
bulunmasini saglayan gelik techizatin imalati ve montaji

Makine Donatim: Makine donatimi, geminin ¢alismasini saglayan ve genellikle boru donatim isleriyle paralel devam eden
makinelerin montaj1

Donatim Ekipman Donatim: Gemi genelindeki ana ve yardimci ekipmanlarin montaji
Elektrik Donatim: Gemi genelinde biitiin elektrik baglantilarinin yapilmasi, kablo ¢ekimi, kontrol ve tevzi panolarinin
yerlestirilmesi, priz ve anahtarlarin montaji

Elektronik Donatim: Gemideki biitiin elektronik igleri ile ilgili baglantilarin yapilmasi ve kablolarin ¢ekilmesi
Yasam Mabhalli Donatim: Geminin i¢inde bulunan kamaralar, tuvaletler, ofisler, mutfak ve yemekhanenin havalandirma ve 1sitma,
aydinlatma, boyama, mobilya donatimi

Kalite Kaynak Kontrol: Her tiirlii montaj ve kaynak iginin kontrolii
Kontrol Genel Kalite Kontrol: Gemi insa faaliyetleri ile kizaklar iizerinde yapilan iglemlerin standartlara uygun olup olmadiginin kontrolii
Liman Tecriibesi: Test ve kontrolleri tamamlanan geminin denize indirilme onay: alindiktan sonra, limanda biitiin sistemleri ile
Test ve 1 - . .
- caligtirilmasi ve her hangi bir sorun olup olmadiginin kontrol edilmesi
ecriibe

Deniz Tecriibesi: Geminin denizde olmasi gereken standartlarda performans gosterip géstermediginin tecriibe edilmesi

Kaynak: Irak, 2013: 151-156.

3.4.2. Faaliyet Merkezlerinin Maliyetlerini Tahmin Etmek

Faaliyet merkezlerine ait maliyetler geleneksel FTM yonteminde hesaplanan tutarlar olup, ayr1

bir hesaplama yapmaya gerek duyulmamaktadir. Bu bilgiler Tablo 1°de yer almaktadir.
3.4.3. Her Bir Kaynak Havuzunun Pratik Kapasitesini Tahmin Etmek

Y 6ntemin uygulanmasinda ii¢iincii asamada her kaynak havuzunun pratik kapasitesi, uygulama
yapilan tersanede Ocak 2012-Mart 2013 (15 ay) doneminde yapilan gozlemler ve ¢alisanlarla yapilan
goriismeler sonucunda belirlenmistir. Ornegin, Tedarik faaliyeti icin 9 personelin her biri giinde 8 saat,

ayda 20 giin calismislardir. Boylece Tedarik Faaliyet Merkezinin toplam teorik kapasitesi=9 kigi*8
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saat*20 giin*15 ay*60 dakika= 1.296.000 dakika olarak hesaplanmustir. Pratik kapasiteyi teorik
kapasitenin %80’1 olarak aldigimizda (Kaplan ve Anderson, 2003:6) Tedarik Faaliyet merkezinin
pratik kapasitesi 1.036.800 dakika olarak hesaplanmistir. Tablo 3’de her bir faaliyet merkezi i¢in pratik

kapasitenin ayr1 ayr1 hesaplanmasi yer almaktadir.

Tablo 3. Her Bir Faaliyet Merkezinin Pratik Kapasitesinin Hesaplanmasi

FAALIYET Calisan Sayis1 | Glinliik Calisma Aylik Calisilan 15 Aylik Calisma | Teorik Pratik Kapasite
MERKEZI (Kisi) Siiresi (Saat) Giin Sayist (Saat) Kapasite (%80)(Dakika)
(Dakika)

Proje Yonetimi 11 20 26.400 1.584.000 1.267.200
Tedarik 9 20 21.600 1.296.000 1.036.800
Celik Tekne 144 8,5 22 403.920 24.235.200 19.388.160
ingas

Donatim 90 8,5 22 252.450 15.147.000 12.117.600
Kalite Kontrol 6 20 14.400 864.000 691.200
Test ve Tecriibe 10 20 24.000 1.440.000 1.152.000

3.4.4. Her Bir Kaynak Havuzunun Birim Maliyetinin Hesaplanmasi

Her kaynak havuzu i¢in pratik kapasite ayri ayr1 hesaplandiktan sonra her bir kaynak
havuzunun toplam maliyetini pratik kapasiteye bolerek her bir kaynak havuzunun birim maliyeti
hesaplanmistir. Ornegin Tedarik Faaliyet merkezi icin pratik kapasite 1.036.800 dakika olarak
hesaplanmistir. Bu faaliyet merkezinin toplam maliyeti ise 918.114 TL’dir. Tedarik faaliyet
merkezinin birim kapasite maliyet oran1i=918.114 TL/1.036.800 dakika=0,89 TL/dak. olarak
belirlenmistir. Tablo 4’de gemi insa proje siirecinde gerceklesen her bir faaliyet i¢in birim kapasite

maliyet oran1 ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

Tablo 4. Siirece Dayali FTM Yontemine Gore Faaliyetlerin Birim Kapasite Maliyet Oranlari

FAALIYET MERKEZi Kaynak Maliyeti (TL) Pratik Kapasite (dakika) Kapasite Maliyet Oram (TL/dak)
Proje Yonetimi 1.668.344 1.267.200 1,32
Tedarik 918.114 1.036.800 0,89
Celik Tekne insasi 1.739.507 19.388.160 0,09
Donatim 5.229.742 12.117.600 0,43
Kalite Kontrol 625.468 691.200 0,90
Test ve Tecriibe 603.558 1.152.000 0,52

3.4.5. Faaliyet Merkezleri icin Gerekli Olan Zamanin Belirlenmesi

Sitirece Dayali FTM yoOnteminin besinci asamasinda, farkli zaman siiriiciilerini esas alarak

faaliyetlerin her bir siireci i¢in gerekli zaman belirlenmistir. Her faaliyet i¢in harcanan toplam siire,

faaliyet birimi basina belirlenen siirenin faaliyet birim sayisiyla ¢arpilmasi ile bulunmustur.

Ornegin Proje yonetimi faaliyet merkezi, projenin baslangic ve bitis zamanlar1 arasinda

gerceklesen giderleri kapsamaktadir ve faaliyet birimi toplam proje siiresi olarak belirlenmistir.
Tersanede insa edilen Alfa gemisi icin proje siiresi 40 giindiir. Proje yonetimi faaliyet merkezinde 11

kisi giinde 8 saat ¢alismaktadir. Bu kapsamda Alfa gemisi i¢in proje yonetim siireci i¢in gerekli zaman
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(dakika)= 40 giin*11 Kisi*8 saat*60 dakika=211.200 dakika olarak hesaplanmistir.

Tedarik faaliyet merkezi i¢in faaliyet birimi satin alma dosya sayis1 olarak belirlenmistir. Bu
merkezde tersanede insa edilen Alfa Gemisi i¢in satin alma dosya sayis1 500 adettir. Tedarik faaliyeti
icin dosya basina 10 saat harcanmaktadir. Alfa Gemisi igin tedarik faaliyetinin yerine getirilmesinde
gerekli zaman (dakika)= 500 Adet*10 saat*60 dakika=300.000 dakika olarak hesaplanmistir.

Celik tekne insasi, isgiicli agirlikli faaliyet merkezi oldugu i¢in faaliyet birimi Adam x Saat
olarak belirlenmistir. Bu merkezde insa edilen Alfa gemisi i¢in 42.500 Adam x Saat’lik ¢alisma
gerceklesmistir. Alfa Gemisi igin ¢elik tekne insasinda gerekli zaman (dakika)= 42.500 Adam x
Saat*60 dakika=2.550.000 dakikadir.

Donatim faaliyet merkezinde yapilan isler ise gelik tekne insasi ile baslamakta, geminin
teslimine kadar devam etmektedir ve bu faaliyet merkezinde faaliyet birimi olarak donatim siiresi esas
alinmistir. Alfa Gemisinin donatim siiresi 12 Ay slirmiistiir. Alfa gemisi i¢in donatim faaliyetinin
yerine getirilmesinde ayda 22 giin calisma gerceklesmis ve gilinde ortalama 8.5 saat galisilmustir.
Ayrica donatim faaliyeti i¢in Alfa gemisinde 30 kisi calismistir. Bu kapsamda Alfa gemisi donatim
faaliyeti i¢in gerekli zaman (dakika)=12 Ay*22 Giin*8.5 saat*60 dakika*30 Kisi=4.039.200 dakikadir.

Kalite kontrol faaliyet merkezinde yapilan isler ise projenin baslangicindan sonuna kadar
devam etmektedir ve bu faaliyet merkezi i¢in kalite kontrol faaliyetinin gerceklestigi giin sayisi faaliyet
birimi olarak belirlenmistir. Alfa gemisi i¢in kontrol siiresi 400 giin ve glinde 8 saat ¢alisma ile kontrol
faaliyetinin yerine getirilmesi i¢in gerekli zaman (dakika)=400 Giin*8 saat*60 dakika=192.000 dakika

olarak belirlenmistir.

Celik tekne ingsasi ve donatimin tamamlanmasindan sonra geminin olmasi gereken
standartlarda performans gosterip gostermediginin kontrol edildigi siire¢ olan test ve tecriibe faaliyet
merkezinde, gerceklestirilen test sayilari faaliyet birimi olarak belirlenmistir. Alfa Gemisi i¢in 600
Test gerceklestirilmistir. Her test icin ortalama 8 saat calisilmistir ve bu kapsamda Alfa gemisi Test ve

Tecriibe faaliyeti i¢in gerekli zaman (dakika)= 600 Test*8 Saat*60 Dakika=288.000 dakikadir.

Her bir faaliyet merkezi i¢in gerekli olan zamanin tersanede insa edilen gemilere ayr1 ayri

dagitimi Tablo 5°de yer almaktadir.
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Tablo 5. Faaliyet Merkezleri I¢in Toplam Siire (Dakika)

FAALIYET MERKEZi Faaliyet Birimi Uriin Hatt1 Toplam Siire (Dakika)
Proje Yonetimi Proje Siiresi (Giin) Alfa Gemisi 40 Giin 211.200
Beta Gemisi 40 Giin 211.200
Delta Gemisi 35 Giin 184.800
Tedarik Satin Alma Dosya Sayisi (adet) Alfa Gemisi 500 Adet 300.000
Beta Gemisi 550 Adet 330.000
Delta Gemisi 450 Adet 270.000
Celik Tekne insasi Adam Saat Alfa Gemisi 42500 Adam Saat | 2.550.000
Beta Gemisi 68850 Adam Saat | 4.131.000
Delta Gemisi 34000 Adam Saat | 2.040.000
Donatim Donatim Siiresi(Ay) Alfa Gemisi 12 Ay 4.039.200
Beta Gemisi 12 Ay 5.385.600
Delta Gemisi 10 Ay 2.244.000
Kalite Kontrol Kontrol Siiresi (Giin) Alfa Gemisi 400 Giin 192.000
Beta Gemisi 450 Giin 216.000
Delta Gemisi 300 Giin 144.000
Test ve Tecriibe Test Sayisi (Test) Alfa Gemisi 600 Test 288.000
Beta Gemisi 750 Test 360.000
Delta Gemisi 450 Test 216.000

3.4.6. Her Bir Kaynak Grubunun Birim (Zaman) Maliyeti Ile Maliyet Objeleri i¢cin Tahmin

Edilen Zamanin Carpilmasi

Yontemin son asamasinda ise her bir kaynak grubunun birim (zaman) maliyeti ile maliyet
objeleri i¢in tahmin edilen zaman carpilmistir. Boylece ilgili faaliyet doneminde insa edilen her bir
geminin faaliyet merkezlerinden aldiklar1 paylar hesaplanmistir. Ornegin Alfa gemisinin Tedarik
faaliyet merkezinden aldigt GUG payr=0,89 TL/dak.*300.000 dak.=267.000 TL’dir. Asagida Tablo
6°da her bir geminin ayr1 ayr1 faaliyet merkezlerinden aldiklart GUG paylar1 yer almaktadir.

Tablo 6. Siirece Dayali FTM Yo6ntemine Gére Genel Uretim Giderlerinin Tersanede Insa Edilen

Gemilere Dagitimi (TL)

FAALIYET Alfa Beta Delta TOPLAM
MERKEZI Gemisi Gemisi Gemisi

Proje Yonetimi 278.057 278.057 243.300 799.415
Tedarik 265.658 292.224 239.092 796.974
Celik Tekne insas 228.786 370.634 183.029 782.449
Donatim 1.743.247 2.324.330 968.471 5.036.048
Kalite Kontrol 173.741 195.459 130.306 499.506
Test ve Tecriibe 150.890 188.612 113.167 452.669
TOPLAM 2.840.379 3.649.315 1.877.365 8.367.059

Tablo 6’ya gore faaliyet merkezlerine dagitilan GUG toplami 8.367.059 TL’dir. Ancak FTM
yontemine gore faaliyet merkezlerine dagitimi yapilan GUG toplami 10.784.732 TL’dir (Tablo 1’e
gore). Aradaki 2.417.673 TL’lik fark isletmenin kullanilmayan baska bir deyisle {iriinlere

yiiklenmeyen atil kapasite maliyetini olusturmaktadir.
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4. SONUC

Geleneksel maliyet hesaplama yontemlerinin iiretim maliyetlerini hesaplamadaki yetersizligi
ozellikle GUG’iin toplam maliyet iginde yiiksek oranlara ulastig farkli tiirde mamuller iireten
isletmelerde GUG’iin mamullere hatali dagitilmasi probleminin &niine gegilebilmesi igin isletmeler,
yeni maliyetleme yaklasimlar1 arayisina girmislerdir. FTM yontemi geleneksel maliyetleme
yontemlerindeki eksiklikleri tamamlamak ve dzellikle GUG’{in iiriinlere hatali dagitilmasi problemini
cozebilmek icin gelistirilmis bir yontemdir. FTM y6nteminin temel prensibi, kaynaklar1 faaliyetlerin,
faaliyetleri de tirlinlerin tiikettigi seklindedir. Zamanla FTM yonteminin gerek maliyet gerekse zaman
acisindan dogru sonuglar vermemesi yeni bir maliyetleme yaklasimi gelistirilmesi geregini ortaya
koymustur. Stirece Dayali FTM yontemi, FTM yontemi ile ilgili problemleri ortadan kaldirmak
amaciyla gelistirilmis yeni bir maliyetleme yaklagimidir. Bu yontem, ihtiya¢ duyulan bilgi miktarini
azaltmis ve mevcut kapasitenin birim maliyeti ile herhangi bir faaliyetin gerceklesmesi igin gerekli
zamanin hesaplanmasii gerekli kilmigtir. Ayrica, Siirece Dayali FTM yontemi ile atil kapasite
maliyetlerinin de hesaplanmasi, yonetime iirlin, miisteri, siparis bazinda dogru karlilik analizleri

yapabilmelerine firsat tanimistir.

Calismada GUG’iin gemi insa projelerine dagitiminda Siirece Dayali FTM y&ntemi
kullanilmigtir. Yontemin uygulanmasinda faaliyet merkezlerinin belirlenmesi ve her bir faaliyet
merkezinin GUG’den aldig1 pay belirlenirken, uygulama yapilan tersanede daha énce FTM Y ontemi
ile hesaplanmis muhasebe verilerinden (Kdse ve Irak, 2015) yararlanilmistir. Ayrica her bir faaliyet
i¢in gerekli siireler, tersanede yapilan gozlemler ve galisanlarla gerceklestirilen goriigmeler sonucunda
elde edilmistir. Siirece Dayali FTM yonteminin gemi insa projelerinde uygulanmasi sonucunda, daha
once hesaplanmis FTM yontemi sonuglari arasinda GUG’iin insa edilen gemilere dagitiminda
farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Tablo 7°de iki yontem arasindaki farklar yer almaktadir.

Tablo 7: FTM ve Siirece Dayali FTM Yéntemleri Kullanilarak Tersanede insa Edilen Gemilerin
GUG’den Aldig1 Paylarin Karsilastirilmasi (TL)

Tersanede insa Edilen Gemiler FTM YONTEMI SURECE DAYALI FTM YONTEMI FARK
Alfa Gemisi 3.892.590,38 2.840.379,43 1.052.210,95
Beta Gemisi 4.711.773,42 3.649.315,11 1.062.458,31
Delta Gemisi 2.180.369,18 1.877.364,99 303.004,19
TOPLAM 10.784.732,98 8.367.059,53 2.417.673,45

Tablo 7°de yer alan bilgiler incelendiginde 2.417.673,45 TL’lik tutarinda atil kapasite vardir.
Bu tutarin 1.052.210,95 TL’lik kism1 Alfa gemisine, 1.062.458,31 TL’lik kism1 Beta Gemisine ve
303.004,19 TL’lik kismu Delta Gemisine aittir.
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Tersanede inga edilen gemilerin maliyetlerinin hesaplanmasinda kullanilan FTM y6nteminde,
birbirinden farkli ve ¢ok fazla sayida maliyet etkeni kullanildig1 i¢in yontemin yapisi karmagsik hale
gelmis ve yontem gemi insa proje maliyetlerinin hesaplanmasinda atil kapasiteyi goézardi ettiginden
maliyetler oldugundan fazla ¢ikmigtir. Stirece Dayali FTM yonteminde ise tek bir dagitim anahtari
olan “zaman” etkeni kullanildig1 ve pratik kapasite dikkate alindig1 icin GUG insa edilen gemilere
daha dogru dagitilmistir ve atil kapasiteler de g6z oniinde bulunduruldugundan daha dogru maliyet

sonuclar1 elde edilmistir.

Sonug olarak Siirece Dayali FTM yontemi, tersanede gemi insa siirecinde ortaya ¢ikan atil
zamani maliyet hesaplarina dahil etmedigi i¢in maliyet tasarrufu ile kapasitenin etkin yonetilmesini
saglamis ve yonetime karlilik ve fiyatlandirma konusunda stratejik kararlar alinmasinda yardimei
olmustur. Ayrica yoOntemin uygulanmasinda, maliyet etkeni olarak sadece zaman etkeninin
kullanilmas1 karmagsik yapida olan faaliyetlerin anlagilmasini ve yontemin giincellenmesini

kolaylastirmistir.
5. DEGERLENDIRME

Bu calismanm odak noktasin1 GUG’iin iiriinlere dagitilmasi olusturmus ve bu kapsamda
GUG’iin iiriinlere dagitiminda tersane isletmelerinde gemi insa proje maliyetlerinin hesaplanmasinda
Stirece Dayali FTM yonteminin uygulanabilirligi arastirilmis ve yodntemin gemi insa proje

maliyetlerinin hesaplanmasinda uygulanabilecegi sonucuna varilmistir.

Uygulamanin gergeklestirildigi tersanede insa edilen gemilerin GUG’den alacaklar1 paylarin
hesaplanmasinda Siirece Dayali FTM yonteminin kullanilmasi igletme yonetimine karar almada dogru
maliyet bilgisi saglayacag diisiiniilmektedir. Ayrica GUG’{in iiretim maliyetleri icindeki payinin
yiksek oldugu isletmelerde Siirece Dayali FTM yonteminin kullanilmasi ile atil kapasite
maliyetlerinin iirtinlere yiiklenmeyerek iiretilen iirlinlerin maliyetlerinin daha gercek¢i hesaplanacagi

tespit edilmistir.
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