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Bu calismanin iki temel amact bulunmaktadur. Ilk olarak, Tiirkiye’de is insanlarim konu edinen hatirat,
biyografi ve otobiyografi tiiriindeki eserleri belirli boyutlara gére siniflandirmak, ikincil olarak ise, is diinyasina
yénelik hatirat ve oto/biyografi eserlerinin iktisat tarihi ile igletme tarihi yazinlarina yonelik muhtemel katkilarini
kesfetmektir. Bu baglamda, ¢aligmanin yazarlar: tarafindan derlenen 1947'den 2018'e kadar 278 kitap, icerik
analizi ile ilgili kategorilere gore analiz edilmistir. Arastirma sonuglari, Tiirk is insanlart iizerine yaymlanan
kitaplarin ¢ogunun, onayli eserler veya para karsiligi kaleme alinmis biyografiler oldugunu ve bu kitaplarin
onemli bir boliimiiniin hagiografi niteliginde oldugunu gostermektedir. Ayrica, Tiirk is insanlari ile ilgili
yaywmlanan kitaplarin ¢ogunlugu, sifirdan zirveye tirmanmaya iliskin basari éykiileridir. Arastirmanin sonuglari,
Tiirk is kadinlarimin kitaplarimin ¢ok nadir oldugunu ve Tiirk is kadinlar: hakkinda sadece 8 kitap yaymlandigini

gostermigtir.

Anahtar Kelimeler: Is Insani, Biyografi, Otobiyografi, Ani
JEL Kodlari: B31, N80, N84

MEMOIRS AND AUTO/BIOGRAPHIES OF BUSINESS PEOPLE AS ECONOMIC
AND BUSINESS MANAGEMENT HISTORY SOURCE: A STUDY ON PUBLISHED
BOOKS IN TURKEY

ABSTRACT

The aim of this paper is twofold. Firstly, to categorize the published memoir, biography and auto
biography books of business people in Turkey by certain dimensions. Secondly, to explore the possible
contributions of the published books on Turkish business people to economic and business history literature. In
this context, 278 books from 1947 to 2018 compiled by authors of the study have been analyzed using content
analysis according to related categories. Research results show that most of the published books on Turkish
business people are authorized books or commissioned biographies and the majority of those books are
hagiographies. In addition, many of the books published on Turkish business people are rags to riches stories.
Results of the study also indicated that books of Turkish business women are very rare and there are only 8 books
on Turkish business women.
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1. GIRIS

Ant/hatirat, biyografi ve otobiyografi tliri metinler tarihin kendisi degil tarihin
kaynaklaridir. Ozellikle 90’11 yillardaki postmodernizmin etkileri, tarih alaninda adma yeni
biyografi veya biyografiye doniis (biographical turn) (Renders, De Haan ve Harmsma, 2016)
denen akimi giindeme getirmis, tarihsel merakin aktorlere ve onlarin kimliklerine,
anlamlandirmalarina ve sdylemlerine dikkat ¢ekmistir (Spiekermann, 2016). Bu denli
ilgin¢ligine karsin, uzun zaman tarihgilerin biyografinin islevini sorguladigi ve bu tiirden uzak
durarak; biiylik adamlarin tarihi diye kiiciimsedigi ve bizatihi insanin yerine ekonomik,

demografik, ekolojik ve sosyal motiflerin pesinde kogmay1 tercih ettigi de soylenmektedir
(Kirmizi, 2013: 5).

Biyografi, tarih¢iligin zahmetli ve popiiler, ama ayni1 zamanda tartismali ve ihtilafli
dallarindan birisidir. Kimine gore, tarih yaziciligina giden en asil yol, kimine goreyse tepki ve
uyusmazlik kaynagidir (Ldssig, 2013:29). “Biyografi (yasamdéykiisii) denilen yazi tiirii
baskasinin hayatimi kayda gegirmekle ilgilenir. Biyografi bir hayati yorumlayarak yaziyla
anlatmaktir, onu bir metnin kalibina sokmaktir. Bir hayatin yazili temsilidir, ingasidir,
canlandirilmasidir, sunumudur” (Kirmizi, 2015:156-157). Bu baglamda, biyografi bir kisinin
dogumundan Oliimiine kadar olan yasaminin bilgi, belge, gorsel ve sozlii saptamalar ile
sahitliklere dayanarak, anlati formunda, kendisi digindaki bir bagka kisi tarafindan yeniden
kurulmasi (Tekeli, 2001:15) olarak da tanimlanabilir. Tarihgilere gore ise biyografi, belgelerin
taniklig1 ve araciligiyla kesfedilip yeniden diizenlenerek insa edilmektedir (Ortayli, 1999).
Otobiyografi ise kisinin kendi tarafindan yazilmis biyografisidir (Sirin, 2015:269). Onu
biyografiden farklilagtiran esas 6zelligi bir kisinin yasam deneyimini kendisinin yazmasidir
(Tekeli, 2001:15). Hatirat ise bir kisinin hayata dair tecriibelerinin sonradan kayda
gecirilmesidir (Sirin, 2015:269). Bu tiir metinler bir tarih kaynagi olarak 6znellik tagimaktadir.

Hatirat ve oto/biyografi tiirli eserlerin tarihsel birer kaynak olarak degerini vurgulayan
calismalardan biri Léssig (2013)’e aittir. Esasinda, biyografi yazimi baglaminda birtakim
onerilerde bulunmak iizere yola ¢ikan Léssig (2013), biyografilerin kimligi olusturan
gostergeler araciligiyla ve biyografiye konu O6znenin yakin cevresiyle birlikte yazilmasi
gerektigini belirtmistir. Bundan dolay1 ona gore, so6z konusu biyografi, biyografisi yazilan
6znenin kusagina ait bir kolektif biyografi olarak da okunabilecegini belirterek; biyografilerin
ayrt bir deger tasidigini vurgulamistir. Birinci (2018: 274) de, 6zellikle hatirat tiirlinden
eserlerin edebiyatin ve tarihin 6nemli ve hassas kaynaklari arasinda oldugunu hem yazanlarin

hem de baskiya hazirlayanlarin ve basanlarin bu tiir eserlere gereken degeri vermeleri
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gerektigini belirtmektedir. Ona gore, hatirat tiiriinden metinler, 6zellikle yakin ¢ag tarihinin en
basta gelen kaynaklaridir; zira beseri bilgiler ancak bu tiirden kaynaklarda bulunmaktadir
(Birinci, 2018:287). Bu tiir eserlerde siyasi tarihten iktisat tarihine kadar, igtimai tarihten
zihniyet tarihine kadar olduk¢a farkli alanlarda degerli bilgiler bulunmaktadir (Birinci,
2007:876). Dahasi, en kotii hatiratin yazilmamis hatirat oldugu, zira bu tiir eserlerin igerdikleri
bilgilerin yerinin resmi veya gayri resmi baska kaynaklardan elde edilen bilgilerle ikame
edilemeyecegi vurgulanmaktadir (Birinci, 2011:165). Tekeli (2001:16) de, her tarih yazisinin
daha sonraki tarihgiler tarafindan kullanilan ikincil kaynaklar oldugunu ve bu baglamda
biyografiler ile otobiyografilerin de Dbirer ikincil kaynak olarak diisiiniiliip

degerlendirilebilecegini belirtmektedir.

Hatirat, biyografi ve otobiyografi tiirii eserlerin bahse konu bu Onemine karsin,
gerceklestirilen kapsamli yazin taramasi 6zellikle yerli yazinda bu yondeki eserlere yonelik
ilginin ve kullanimin hayli sinirli oldugunu gostermektedir. S6z konusu tespitin, bu eserlerden
maksimum diizeyde istifade edecek alanlar s6z konusu oldugunda akla gelen iktisat tarihi ile
isletme tarihi baglaminda da biiyiik oranda gegerli oldugunu; ilgili alanlarda ikame edilmesi
gii¢ bilgiler ihtiva etmesine karsin bu eserlere yonelik birikimin hayli sinirli diizeyde kaldigi da
goriilmektedir. Bu noktadan hareketle, bu c¢alismada, iktisat tarihi ile isletme tarihi alanlari
acisindan hatirat, biyografi ve otobiyografi tiirii eserlerin 6nemine, degerine ve ilgili alanlarda
kullanimina iligkin genis kapsamli bir yazin incelemesinden sonra; bu eserlerin kullaniminin
ilgili alanlar agisindan 6dnemine deginilerek gorgiil olarak bu eserlere dayanan analizlere yer
verilmistir. izleyen boliimde ise bu eserlere iliskin Tiirkiye’deki birikimi ortaya koyan gorgiil
bir arastirmaya yer verilerek, s6z konusu eserlerin ilgili alanlarda daha verimli bir bi¢imde
degerlendirilebilmesi amaciyla, eserler belirli boyutlar baglaminda analiz edilerek
siiflandirilmistir. Caligsma, bulgularin elestirel ve yazinsal a¢idan ifade ettigi ¢ikarimlari iceren

degerlendirme ve sonug boliimiiyle sonlandirilmstir.

2. IKTIiSAT TARiHi BAGLAMINDA iS iINSANI HATIRAT VE
OTO/BiYOGRAFILERI

Iktisat tarihi yazim, dzellikle de Amerikan kokenli iktisat tarihi yaklasimi uzun yillardir
hatirat ve oto/biyografi tiirii eserleri odagina almistir. S6z konusu yazina yakindan bakildiginda,
yalnizca is insanlarint konu edinen biyografik sozliiklerden sifirdan zirveye ulasma
hikayelerine degin yazinin bir hayli derinlik ve cesitlilik kazandig1 goriilmektedir. Ornegin,
Ingham (1983), yayinlamis oldugu “Biographical Dictionary of American Business Leaders”

adli biyografik is insanlar1 sozligii ile aralarinda Alfred Chandler ve Thomas Cochran gibi
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duayen isimlerin bulundugu bir segici kurul tarafindan olusturulan 450 isimlik eseri Amerikan
ekonomi tarihine kazandirmistir (Jeremy, 1985). Amerikan iktisat tarihi yazinmnn ilgili ve
onemli bir boliimiinii ise, sifirdan zirveye (rags to riches) ulasan girisimcilere odaklanan eserler
olusturmaktadir. Bu eserlerde siklikla vurgulanan ana kavram ise Horatio Alger mitidir. Bu
akimdaki eserlerden birinde Sarachek (1978), 187 girisimcinin biyografileri ve sirket tarihleri
tizerinden gerceklestirdigi analizde, sifirdan zirveye yiikselen girisimcilerin biiylik boliimiiniin
babalariyla problemli bir biiylime donemi gegirdigini vurgulamaktadir. Naveh (1991) de, is
adamu biyografilerinin sifirdan zirveye (rags to riches) hikayeleri olarak ele alinabilecegini ve
bu tiir eserlerin siniflararasi sosyal geciskenligin miimkiinligiinii gostermesi bakimindan

Amerikan kamuoyunda genis bir kitleye hitap ettigini belirtmektedir.

Is insanlarinin biyografilerine ekonomik acidan yaklasan Broeze (1996), bu yaklasimin
ekonomideki goriinmez el yaklasimina atifla elleri goriiniir kilarak ekonomi tarihini
insanilestirdigini belirtmektedir. Yazar, ayrica bu yaklasimin tarihgilere farkli bakis agilarini
adapte etme, alternatif baglantilar kurma ve farkli temalar ile konular1 takip edebilme firsati

sundugunu da belirtmektedir.

Birinci (2011:163), insan hakkindaki vasitasiz bilgilerin en biiyiik ve en dikkate deger
bilgi kaynaginin hatira tiirtinden eserlerde mevcut bulundugunu belirterek; s6z konusu bu tiir
eserlerin, iktisadi davranig i¢inde bulunan insanlarin zihniyet yapisini anlamak igin ¢ok kiymetli
bilgileri ve yorum imkanlarini icerdiklerinin altin1 gizmektedir. Iktisadi tarih kaynagi olarak
yerli isadami-girisimci ve profesyonel yoneticilerin anilarina, biyografi ve otobiyografilerine
dikkat ¢eken calismalarin basinda Ayse Bugra’nin Devlet ve Isadamlar: kitabr gelmektedir
(Bugra, 1995). Bugra, Tiirkiye’de is adamlari-devlet iliskisini bu metinlere dayanarak
irdelemektedir. Bu kitapta, Tiirkiye’de biiyiik i3 adamlarinin olusumu otobiyografik metinlere

dayanilarak ele alinir.

Bu metinlerin kaynak olarak 6nemine yine Bugra’nin eseri baglaminda bakmakta yarar
vardir. Ornegin Bugra, “Tiirk isadamlarimn is alani secimlerini belirleyen uzmanlasmanin
biiyiik ol¢iide rastgele yapildigi”n1 bu metinlere dayanarak sdylemektedir (Bugra, 1995:105).
Yine bu metinlerden hareketle Bugra (1995:105-106); “devletin, baslangic doneminde kredi
kaynagimi olusturmasa bile, ya isveren ya da en onemli miisteri olarak veya isadaminin
kariyerinin akisini degistirecek bir projede ilk adim atmaya gerekli ana sermayeyi saglayarak
is hayatindaki doniim noktasinda anahtar roliinii oynayabilmektedir.” degerlendirmesini yapar.
Bugra (1995:106), “Her ne kadar bu isadamlar: a¢isindan devlet tartisilmaz bir sekilde

sorunlarimin ve temel kaygilarinin kaynagini olusturmakta ise de, gerek bu otobiyografiler
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gerekse benim isadamlariyla yapmis oldugum goriigsmeler, isadamlarinin devletin ekonomide
agirlikly bir seklide yer almasint normal bir olgu olarak kabul ettiklerini géstermektedir. Hatta
stk sik, hem de gipta ile, is hayatinda devletin daha etkin rol aldigr bazi basarili iilkeler ornek
olarak verilmektedir.” 2018 yilinda Ayse Bugra icin yayinlanan eser (Savaskan ve Ertan,
2018:9) de, Bugra’nmin akademik hassasiyetlerini ve zenginligini yansitan bir armagan
olmasinin yaninda bir yandan da onun devlet-ekonomi ve toplum arasindaki ¢ok boyutlu iliskiyi
konu alan literatiire sundugu katkilar1 da goézler oniin sermektedir. Bugra’nin devlet ve
isadamlar1 arasindaki iliskiye dair bu saptama ve degerlendirmelerinin ana kaynagini is
adamlarmin otobiyografilerinin olusturmasi, bu tiir metinlere iktisadi tarih kaynagi olarak daha
dikkatli bakmay1 bize diisiindiirmektedir. Bu metinler yalnizca is adamlarinin devlet algisini
anlayabilmek i¢in degil kisaca girisimci profillerine dair bilgi edinme sansini okurlara
verdikleri i¢in de 6nemlidir. Bugra (1987) bir baska ve benzer degerlendirmesinde ise, Nejat
Eczacibasi, Vehbi Ko¢ ve Sakip Sabanci gibi is adamlarinin anilari {izerinden s6z konusu
girisimcilerin yiikselislerini ve biiylimelerini Tiirkiye’nin ekonomik ve politik baglamla iligkili
olarak ele almaktadir. Tekeli ve Ilkin (1993) ise, Cumhuriyet’in kurulus yillarinda Tiirkiye nin
ilk girisimcileri sayilabilecek biiylik miiteahhitlerin gelisiminde bayindirlik ve demiryolu

projelerinin etkisini miiteahhitlerin biyografi ve hatiratlar1 izerinden arastirmislardir.

3. ISLETME VE YONETIM TARiHi BAGLAMINDA iS INSANI HATIRAT VE
OTO/BiYOGRAFILERI

Iktisat tarihi yazin1 yaninda, biyografi tiirii eserler, daha geng ve yeni gelismekte olan
bir alan olarak isletmecilik ve yonetim tarihi alani ile birlikte 6rgiit ve yonetim arastirmalari
alan1 icin de &nemli ve degerli kaynaklardir. Ozellikle, isletme tarihi baglaminda, bu tiir eserler,
aragtirmacilara farkli kaynaklardan elde edemeyecekleri nitelikte bilgiye sahip olma firsatini
kolaylikla sagladiklart igin de olduk¢a kiymetlidirler. Ornegin Ford vd. (2005),
otobiyografilerin adeta birer katilimc1 gozlem gibi kisinin igsel diisiincelerini yansitmalari
baglaminda da oldukca degerli ve ayricalikli kaynaklar oldugu belirtmekte iken; Jacobs (2007)
ise biyografilerin, yonetim egitiminde vakalar ve teoriler ile birlikte destekleyici materyaller
olarak kullanilmas1 gerektiginin altin1 ¢izmektedir. Reveley (2010) de, isletme tarihgileri i¢in
girisimci otobiyografilerinin, yalnizca girisimcinin tecriibelerini igermedigini, ayn1 zamanda
yazanin kendi gordiigii ve yorumladigi resim ile izlenimleri i¢erdigi i¢cin de olduke¢a degerli
oldugunun altim1 cizmektedir. Benzer sekilde, Carson ve Carson (1998), yonetim tarihi
aragtirmalariin metodolojik olarak biyografileri de bir kaynak olarak icerecek sekilde

cesitlendirilmesinden s6z etmektedirler. Otobiyografilerin Orgiit arastirmalarinda nasil ve
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neden kullanilmasi gerektigine iliskin yazina 6nemli bir katki sunan Mathias ve Smith (2016)
ise, otobiyografilerin liderlerin diisiinceleri, eylemleri ve duygulari gibi gizil ve derinlemesine
iceriklere sahip oldugunu ve arastirmacilarin bu nadir kaynaklar1 g6z ardi etmemeleri

gerektigini belirtmektedir.

Mayo (2012) ise, yonetim ve Orgiit aragtirmalari alaninin farkli bir alt alan1 olan liderlik
acisindan konuya yaklagsmakta ve 6zellikle biyografilerin liderlik egitiminde ve 6gretiminde
kullaniminin oldukg¢a yararli oldugunu belirtmektedir. Biyografi ve ami tiirii eserlerin,
akademisyenlere, is insanlarinin farkli durumlarda aldiklar1 kararlar, farkli zorluklara karsi
tepkileri ile liderlige ve is diinyasina iligkin degerleri ve tutumlar1 gibi liderligin ve
girisimciligin farkli tezahiirlerini arastirma olanagi sundugu belirtilmektedir. S6z konusu bu
arastirmalarla bahse konu is insanlarinin hayatlarindaki olaylara iliskin yorumlamalarini ve
onemli doniim noktalarini agiga ¢ikarma firsati sundugu da ifade edilmektedir. Ayni1 zamanda,
is insanlarina ait biyografi tiirii eserlerin, 6zellikle iktisat veya isletme tarihi ile yonetim tarihi
arastirmalaria yonelik olarak yararli birer materyal oldugu da vurgulanmaktadir (Valtonen,
2007:8).

Hatirat ve oto/biyografi tiirli eserlerin girisimcilik tarihi arastirmalar1 baglamindaki
onemine dikkat ¢ceken Spiekermann (2016), bu tiir eserlerin girisimciligi (6zellikle de gogmen
girisimciligini) analiz etmede Onemli kaynaklar oldugunu belirtmekte ve isletme tarihi
baglaminda biyografi kullaniminin iki genel yaklagimi oldugunu ifade etmektedir. Bu
yaklasimlardan ilki, biyografilerin girisimcilik arastirmalarindaki halihazirda var olan
kuramlarin gelistirilmesinde kullanimi iken; digeri ise isletme tarihg¢ilerinin yeni girisimcilik
tarthi adin1 verdikleri ve aktorlerin bireysel veya kolektif olarak piyasalari, sektorleri ve
kapitalizmi doniistiirdiikleri siirecleri ele alan yaklasimdir. Corley (2006) ise, isletme tarihi
baglaminda girisimci biyografilerinin hemen hemen biitiin geligmis {ilkelerde dikkate deger bir

kaynak oldugunu gostermektedir.

Dawson ve Hjorth (2015), biyografilerin yonetim arastirmalar1 alaninda kullanimin
genisletecek bir agilim getirerek, sz konusu eserlerin aile isletmeciligi alaninda yontemsel bir
acilim saglayabilecegini ifade ederken; Lambrecht (2005) ise, biyografilerin vakalari
destekleyici ve ailelerin hayat hikayelerini dogrulayici 6zelliklerinden dolay1 aile isletmelerine
iliskin vaka analizi metodolojisini desteklemede kullanilmasi gerekliliginden bahsetmektedir.
Yonetim ve organizasyon alaninda oto/biyografi tiirli eserlerin birer kaynak olarak kullanimina
iliskin 6nemli bir 6rnek ise, bes farkli gegmise sahip ve farkli iilkelerden gelen yoneticinin

olusumunu (formation) inceleyen Sims (1993)’in ¢aligmasidir. Westley ve Mintzberg (1989)
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ise, otobiyografik bir yaklasimla Edwin Land, Steve Jobs, Rene Levesque, Lee laocca ve Jan
Carlzon gibi bes liderin otobiyografisi iizerinden liderligi analiz etmiglerdir. Watson (2009) da,
GEC-Plessey Telecommunications sirketinin kidemli yoneticisi Leonard Hilton’in

otobiyografisi iizerinden yonetici kimligi insasini1 analiz etmistir.

S6z konusu bu olumlu ve 6nemli yonlerine karsin, Knowles (2013), is insanlarinin
biyografilerinin tamaminin tarihgilerden ziyade gazeteciler ve/veya is diinyasi yorumculari
tarafindan kaleme alindigini; bunun sonucunda da isletme tarihi yaziminda bu eserlerin kendine
onemli bir yer edinemedigini belirtmektedir. Ona gore, bu eser sahiplerinin akademi disindan
gelen “tarihgiler” olmasi ve bu nedenle iiretimlerinin akademik titizlikten yoksun olduguna

yonelik inancin varligi bunun basat sebebidir.

Is insanlarinin hatirat ve oto/biyografi tiirii eserlerinin yerli yazindaki kullanimina
baktigimizda, s6z konusu eserlere iliskin yogun bir ilgi olmamakla birlikte dikkate deger
calismalarin oldugu goze ¢arpmaktadir. Birinci (2011:166) de, 6zellikle is insanlarini konu
edinen hatirat ve oto/biyografi tiirii eserlerin tam bir tespitini yapacak ayri bir ¢alismaya ihtiyag
oldugunu ifade ederek, bugiline degin yaymlanmis bulunan bu tiir eserlerin Tiirkiye’ nin yakin
devir iktisadi tarihinin kiymetli, nadir ve gézden uzak kalmis hikayelerini ihtiva ettiginin altini
cizmektedir. Bu calisma, isaret edilen bu boslugu giderme amacina yonelik olarak
gerceklestirilmektedir. Bu baglamda, ilging bir bigimde, yerli yazinda bu tiir eserlerden
yararlanan ¢aligmalarin yalnizca isletme tarihi ile 6rgiit kurami gibi makro yaklagimlarla sinirlt
kalmadigi, ayrica liderlik, insan kaynaklar ve girisimcilik gibi daha mikro diizeyli ¢alismalarin
da oldugu sdylenebilir. Ornegin, yerli ydnetim ve organizasyon yazininda bu tiir eserlerden bir
kaynak olarak hayli erken bir déonemde yararlanan Erdogmus (2000; 2001)’un c¢alismalari
dikkat ¢ekicidir. Otobiyografilerin, girisimciligin psiko-sosyal ortami hakkinda nemli bir bilgi
kaynagi oldugunu belirten ve Tirk is hayatinda basarili olmus girisimci isadamlarinin
otobiyografilerini analiz ederek onlarin kariyer gelisimlerini incelemeyi amaglayan Erdogmus
(2000), isadamlarinin kariyer gelisimini incelerken, kariyer asamalar: yerine, deneyimlerin
daha anlamli oldugunu; bu noktadan hareketle, isadamlarinin kariyer gelisimini deneyimler
1is1ginda agiklamanin daha yararli oldugunu ifade etmektedir. Insan kaynaklari alanindaki
oto/biyografi tiirli eserlerin bir kaynak olarak kullanimina iligkin daha giincel katkilar da yine
Erdogmus ve arkadaglarindan gelmistir. Akademik 1ilgisini girisimei 13 adamlarindan
profesyonel yoneticilere yonlendiren yazar, Tiirkiye’nin 6nde gelen dort CEO’sunun kariyer
ingalarini oto/biyografi tiirii eserleri izerinden incelemis ve incelemeye konu yoneticilerin hayli

prestijli ve ayricalikli aile ve egitim ge¢mislerinin motivasyon saglamakla birlikte
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kariyerlerinin baglangicinda zengin bir sosyal sermaye sagladigini da belirtmektedir
(Erdogmus, 2016). Tiirkiye’nin 6nde gelen dort CEO’sunun CEO markalagsmasini yine benzer
sekilde oto/biyografileri lizerinden inceleyen Erdogmus ve Esen (2018) ise, CEO’larin kariyer
markalarinin belirleyicilerini degisime yonelik liderlik, izlenim yonetimi, kariyer ge¢misleri ve

sirketin markasi olarak siralamislardir.

Insan kaynaklar1 arastirmalar1 yaninda, Tiirkiye’deki is insanlarin1 konu alan hatirat ve
oto/biyografiler liderlik arastirmalarinda da kendine yer bulmustur. Ornegin, Vatansever
(2017), Sabanct Holding ist diizey yoneticilerinden Turgut Uzer’in otantik liderligini

otobiyografisi olan “Olymp ve Faniler” adli eser {izerinden analiz etmistir.

YoOnetim ve organizasyon tarihi baglaminda hatirat ve oto/biyografi tiirii eserler, orgiit
kurami alani baglaminda da ilgi devsirmistir. Buna iliskin, 6rnegin Aglargéz (2015), Vehbi
Kog¢’un otobiyografi kitaplarindan ve hakkinda yazilan diger eserlerden hareketle kurumsalci
bir analiz ger¢eklestirerek; Tiirkiye baglaminda is adami kavraminin betimlenmesi adina Vehbi
Ko¢’un gerceklestirdigi kurumsal isleri belirlemistir. Dirlik ve Er¢ek (2015) ise, bu tiir eserlerin
kullaniminda 6nemli bir adim atarak gergeklestirdikleri ¢alismalarinda, Tiirkiye’deki isletme
gruplariin sahip ve yoneticileri ile ilgili hatirat ve oto/biyografiler yaninda hem 6rgiit kurami
alan1 hem de isletme tarihi alan1 i¢in hatirat ve oto/biyografiler gibi 6nemli birer kaynak olan
kurum ve sirket tarihlerini de analize katarak; bu eserlerin genel olarak Tirk is sistemini
anlamada sunduklar1 bilgilerin 6énemine ve degerine deginmislerdir. Ercek (2012) ise, Tiirk
isletme gruplarinin kurulusuna iligskin dinamikler tizerinden bu gruplarin kdkenlerini ve belirgin
ozelliklerini yazinda hakim paradigmalarin aksine s6z konusu gruplarin kurucularinin

otobiyografileri ve buna ek olarak sirket tarihleri iizerinden analiz etmistir.
4. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMIi

Bu calismanin amaci, Tiirkiye’de is insanlarin1 konu edinen hatirat, biyografi ve
otobiyografi tiirlindeki eserleri belirli kategoriler dahilinde siiflandirmak ve is diinyasina
yonelik hatirat ve oto/biyografi yazininin 6zelliklerini belirleyerek iktisat tarihi ile isletme tarihi
alanlarina yonelik kullanimlarini artirmaktir. Calisma, ayrica Tiirkiye’deki hatirat, biyografi ve
otobiyografi tiirlindeki eserleri belirleyerek 6zellikle iktisat tarihi ile isletme tarihi basta olmak

tizere bu eserlerin sosyal bilimler i¢in tagidig1 potansiyeli ortaya ¢ikarmay1 da hedeflemektedir.

Tiirkiye’deki is insanlarinin hayatin1 ve tecriibelerini anlatan ani, biyografi ve
otobiyografi tiirlindeki eserler, iktisat tarihi ile isletme tarihi alanlarina katkilar1 disinda,

Cumhuriyet’i makroekonomik degiskenler araciligiyla degil, mikro diizeyde, is hayatiyla
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iliskili olarak yazmak gibi yeni bir acilim saglamas1 nedeniyle de oldukga degerlidir. Zira ilhan
Tekeli’ye gore, kurum tarihleri, aslinda mikro tarih yaziminin altyapisin1 hazirlamaktadirlar ve
kendisi boyle bir deneme yapmanin degerli bir ugras oldugunun da altim1 ¢izmektedir
(Cengizkan, 2007). Benzer sekilde, Birinci (2011:165) de, Tiirkiye’de son yillarda hatirat
tiiriinden eserlerin yazarlar1 ve buna bagl olarak mevzuunun ve muhtevasinin degigsmesiyle
birlikte iktisadi alandaki bilgilerin de arttigin1 ve bdylece iktisadi hayat ve uzun vadede iktisat
tarihi ile iktisadi zihniyetin degismesi hakkindaki aragtirmalar i¢in ¢ok kiymetli bilgilerin ortaya

¢iktigini ve bu konudaki yorumlara zemin hazirladigini belirtmektedir.

Arastirmay1r onemli kilan bir bagka husus, sadece is insanlarina odaklanmamakla
birlikte, genel olarak bu tiir eserlerin tam bir tespitini yapabilmenin uzun bir zamana muhtag ve
zorlu bir aragtirmayi gerektirdiginin zikredilmesidir (Birinci, 2007:871). Zira, hem genel olarak
hatirat ve oto/biyografi tiirline ait eserlerin alelade bir listesinin bile bulunmadig1 ve izahli bir
bibliyografyaya gereksinim oldugu (Birinci, 2007:871, 881) hem de is insanlarina iligkin bu tiir
eserlerin bir tespitini i¢erecek bir ¢alismaya ihtiyag¢ oldugu (Birinci, 2011:166), arastirmanin
Onemini ve degerini gézler Oniine sermektedir. Arastirmanin bir diger 6nemi ise, yerli yazinda
biyografik bilgi tretiminin eksik olmasi ve maalesef iretilen biyografik bilgilerin de
aragtirmalarda tatmin edici diizeyde kullanilmamasidir (Birinci, 2016:51). Bu baglamda,

arastirmanin kisitl diizeyde de olsa bu konuda katki saglamasi1 beklenmektedir.
5. ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirmanin amacina ulagabilmek i¢in ¢alismanin yazarlar tarafindan Tiirkiye’deki is
insanlariin hayatini ve tecriibelerini anlatan ani, biyografi ve otobiyografi tiirtindeki eserlere
iliskin bir liste* olusturulmustur. S6z konusu liste, TBMM Kiitiiphanesi, Salt Arastirma, Milli
Kiitiiphane, IBB Atatiirk Kitapligi ve ULAKBIM Toplu Katalog iizerindeki taramalar sonucunda
hazirlanmistir. Prestij eser olarak basilan ve yalnizca belirli kimselere sunulan eserlere ise,
ikinci el kitap satig platformu Nadir Kitap web sitesi iizerinden gergeklestirilen taramalarla

ulasilmistir.

S6z konusu liste ¢alismanin iki yazari tarafindan kodlanarak nicel igerik analizi
uygulanmustir (Bilgin, 2006). Igerik analizi, nitel veri analiz tiirleri arasinda en sik kullanilan
yontemlerden biridir. Igerik analizi agirlikli olarak yazili ve gorsel verilerin analiz edilmesinde
kullanilan bir ydntemdir. Bu yontemde tiimdengelimci bir yol takip edilmektedir. Icerik

analizinde arastirmaci oncelikli olarak arastirma konusu ile ilgili kategoriler gelistirmektedir.

4 S6z konusu liste, caligmanin ekler boliimiinde yer almaktadir.

Business & Management Studies: An International Journal Vol.:6 Issue:4 Year:2018 989



Akansel YALCINKAYA & Murat KORALTURK

Arastirmact daha sonra, incelemis oldugu veri setinde, bu kategoriler icerisine giren kelime,
ciimle ya da resimleri saymaktadir (Ozdemir, 2010:335). Yontembilim yazininda igerik
analizinin nicel ve nitel bir yaklagimla gergeklestirilecegi belirtilmektedir. Buna gore,
kavramlar ve ifadeler arasinda istatistiksel iligkiler arastirilmigsa bu tiir nicel icerik analizi
olarak isimlendirilir (Sencan, 2005:533). Igerik analizinin nicel veya nitel olmas1 gerektigini
ileri siirenler arasindaki tartigmanin halen siirdiigiinii ve hatta analiz sonucu verilen sonuglarin
nicel olmayacaksa igerik analizi yapmaya gerek dahi olmadigini belirtenler de vardir (Kogak
ve Arun, 2006:23). Zira igerik analizi, ortaya ¢ikisi baglaminda metin formundaki verilerle
sayisal analiz yliriitmeye dayalidir ve esas olarak nicel aragtirma gelenegi i¢cinde yer almaktadir
(Kus, 2007:32). Icerik analizine temel teskil eden, analiz dncesinde yazarlar tarafindan
belirlenen ve kodlamada kullanilan boyutlar; yayin yili, sektor, yazar, is insaninin cinsiyeti,

kitabin basim ve dagitimi ile yayinlandig1 yaymevi olarak seklinde belirlenmistir.
6. BULGULAR

Calisma kapsaminda incelemeye tabi, girisimci, is insan1 ve profesyonel yoneticilere
iliskin ani/hatirat, biyografisi veya otobiyografi olarak kaleme alinmis olan 278 adet kitap
bulunmaktadir. Arastirmanin bu boliimiinde, ¢alismanin bulgular icerik analizi kapsaminda

incelenen boyutlar baglaminda sirastyla verilmistir.
6.1. Eserlerin Yaymn Yih

Calisma kapsaminda analiz edilen kitaplarin yaym yillart itibariyle dagilimina
bakildiginda, eserlerin 1947 yilindan 2018’e uzanan 70 yili heniliz agsmis olan bir periyotta
yayinlandiklart goriilmektedir. 278 kitabin yayin yillarina gore dagilimina bakildiginda ise
1980’11 yillarin baslarina kadar yalnizca alt1 adet kitabin yaymlandig1 (1947, 1949, 1957, 1972,
1974) dikkati cekmektedir. Tespit edebildigimiz kadariyla bu alandaki ilk eserler 1947 yilinda,
is adam1 ve siyaset¢i Nuri Demirag’in Ziya Sakir tarafindan kaleme alman “Nuri Demirag
Kimdir?” adli biyografisi ile Rizeli is adam1 Sakir Kopuz’un otobiyografisi olan “Kopuzlar”
adli eserlerdir. Geriye kalan 272 kitabin ise 1980’lerden bugiine uzanan siirecte yayinladig
anlasilmaktadir. Bu 272 kitabin 1980’lerden bugiine uzanan siiregcte yayin yillarma gore
dagilimina bakildiginda ise y1l bazinda 10 ve iistiinde kitabin 2000’1 yillarda yayinlanmaya
basladig1 goriilmektedir. Analiz kapsaminda incelenen eserlerin yayin yillarina gore dagilimi

Sekil 1.’de goriilmektedir.
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Sekil 1: Yayin Yillarina Gore Analiz Edilen Eserler

Yukaridaki grafigi yorumlamak gerekirse, 1980’lerden itibaren Tiirkiye’de uygulamaya
alman ve 2000’li yillarda daha derin etkileri goriilen neo-liberal iktisat politikalarinin
kronolojik seyriyle, bu kitaplarin yayin periyodlar1 arasinda bir paralellik kurmak miimkiindiir.
Bagka bir ifadeyle girisimciligin 6n plana ¢iktig1, 6zel sektoriin ekonomide basat rol oynamaya
basladig1 siirecle bu kitaplarin yayin periyodlari arasinda bir iliski oldugu sodylenebilir.
Girisimci siifi biiylidiikce, daha g6z oniine ¢ikar hale geldik¢e kendini ifade etmek i¢in ¢esitli
halkla iligkiler araglarindan yararlandigi gibi bu kitaplardan da yararlanmaya ¢alistiklar ileri
stiriilebilir. Bali (2002)’nin ¢alismasi1 bu hususa bir nebze olsun agiklik getirmektedir. Ona gore,
ideolojik catismalarin egemen oldugu 1970-80 yillarinda igveren-is¢i iliskileri son derece
gergin ve gerilimli bir goriintii ¢izmekteyken, bunun sonucunda is¢i sendikalar ile sol kesimin
sermaye cevrelerine karsi ¢ok sert bir muhalefet yliriitmeleri nedeniyle is adamlar ve
sanayicilerin birincil kaygisi, kamuoyunda fazla goriiniir olmamak, 6zel yasamlarini basinin
goziinden uzak tutmak ve dikkatleri kendilerine ¢ekmemektir (Bali, 2002:18-19). Bali
(2002:35), 1970’li yillarda kamuoyunda goriinmemek i¢in azami gayret sarf eden is
adamlarinin, 1980 sonrasinda kamuoyunda ise azami derecede yer almak i¢in ellerinden geleni
yaptiklarini belirtmektedir. Benzer sekilde Bugra (1995) da, eserinde Tiirk is kiiltiiriine ickin
(embedded) bir bigimde is adamlarmin servetleri ve zenginliklerinden dolayr ozellikle
Tiirkiye’nin disa agildigr 1980°li yillara degin bir mahcubiyet duyduklarini zikretmektedir.
Alpender (1966:1) bu yorumu daha da ileri gotiirerek, Tiirkiye’de girisimciligin ¢ogu zaman
spekiilator ve hatta hirsiz olarak goriildiigiinii ve girisimciligin uzun yillar saygin vatandaslarin

giremeyecegi bir alan olarak degerlendirildigini belirtmistir. Bu hususta, Vehbi Kog¢’un
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hayatinin Fehmi Cok adli miistear bir isimle ¢ok da olumlu degerlendirmeler igermeyen bir
bigimde kurgulanip /mparator adiyla biyografik roman olarak yaymlanmas: (Toy, 1974) ve
hatta Vehbi Kog¢’un bu kitabin ne maksatla yazildigini ve gayesini sorusturmasi (Diindar, 2006)
durumu gibi ilging durumlarda vardir. Bu alanda yayinlanan eserlerin 6zellikle 1980 yili ve

sonrasindaki istikrarli artigint bu hususlara baglamak yanlis olmayacaktir.
6.2. Is insaminin Faaliyet Gosterdigi Sektor

Girisimci, is insan1 ve profesyonel yonetici anilari, biyografisi veya otobiyografisi
olarak kaleme alinmis 278 adet kitabin hangi sektorde faaliyet gosterdigi tiim ¢abalara karsin
tespit edilemeyen daha kiiciik dlgekli 3 is insanininki haricinde, geriye kalan 275 kitabin
yazarinin veya yasam Oykiisii anlatilan kisinin faaliyet gosterdigi sektorlere gore dagilimini
yapmak miimkiindiir. Sektdrel dagilimi belirleyebilmek adina temel olarak Istanbul Sanayi
Odas1’nin sektor raporlar: referans alinmis olup; buna gore en biiyiik grubu 84 kitapla “holding”
olarak nitelendirilebilecek biyiik ve gesitli sektorleri ¢atisi altinda toplayan isletmelerin patron
veya yoneticilerinin an1 veya biyografilerini anlatan kitaplar olusturmaktadir. Bu grubu 28
kitapla insaat sektorii, 18 kitapla ulastirma ve lojistik, 18 kitapla banka ve finans, 19 kitapla
tekstil ve hazir giyim, 14 kitapla otomotiv, 13 kitapla turizm ve 10 kitapla perakende sektorii
izlemektedir. Sekil 2.’de analiz kapsaminda incelenen eserlerin sektdrlere gore dagilimi

goriilmektedir.
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Sekil 2: Analiz Edilen Eserlerin Sektorlere Gore Dagilimi
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llgili grafik anilarim1 veya yasam oOykiilerini anlatan veya yasam oykiileri anlatilan
kisilerin faaliyet gosterdikleri sektorlere gore dagiliminin, tipki bu tiir kitaplarin yayminin yil
bazinda artig gosterdigi 1980’°lerden itibaren izlenmeye baslanan ve 2000’lerde geliserek siiren
neo-liberal politikalarin bir yansimasi oldugu tespitinin, Tiirkiye’de 6zel sektoriin daha goriiniir
oldugu sektorlere isaret ettigini de gostermektedir. Grafikten ¢ikan bir diger ilging sonug ise,
kitaba konu olan is insaninin birden ¢ok is alanin1 da kapsayacak bir bigimde holding ¢atisi
altinda faaliyetlerini yiiriitiiyor olusudur. S6z konusu bu husus, holding formunun olusumu, is
insanini holdinglesmeye iten sebepler ve holdinglerin (veya isletme gruplarinin) g¢esitlenme
stirecleriyle iliskilendirildiginde birtakim c¢ikarimlar yapilabilir. Holding formunun
Tiirkiye’deki kurumsallasmasi iizerine calisan Ozen ve Yeloglu (2006:62), Vehbi Kog’un
biyografi kitaplari lizerinden yaptiklar1 degerlendirmede; Kog¢’u 1963 yilinda holding yapisini
benimsemeye iten nedenlerin toplulugun siirekliligini saglamak, artan sayidaki sirketleri etkili
bir bicimde esgiidimleme ve denetleme ile profesyonel yoneticileri girkete ortak ederek
denetimi saglamak seklinde ii¢ baslik altinda toplanabilecegini belirtmektedirler. Buradaki
nedenlerden biri olan ¢ok sayida ve farkli sektorlerde faaliyet gosteren sirketleri koordineli bir
bicimde yonetebilme ihtiyacinin holdinglesmede énemli oldugu diisiiniilmektedir. Zira, Bugra
(1995), Tirkiye’deki is ortamina hakim olan yiiksek belirsizligin isletme gruplarini riskleri
farkl is alanlarina yonlendiren bir ¢esitlendirme davranmisina yonelttigini zikretmektedir. Bu
baglamda, ele aldigimiz listedeki 85 eser iizerinden bir degerlendirme yapmak gerekirse,
ozellikle 2000°li yillarla birlikte holding adinin daha once zikredilen esgiidiim ve vekalet
avantajlarindan ¢ok daha ziyade tasidigi olgek ve biiyiikliik anlaminda gbrece saygin
orgiitlerden kenardaki 6rgiitlere yayildig: sdylenebilir (Ozen ve Yeloglu, 2006). Bu dogrultuda,
holding yapisinin Tiirkiye’de, ABD’de oldugu gibi sadece ¢esitlenmis sirketleri daha etkin
koordine ve kontrol etme sorununa yonelik degil, daha da fazla ¢esitlenmenin bir araci olarak
da mesrulastirildig1 da ifade edilmektedir (Ozen, 2017:18). Bu noktada, calisma kapsaminda
inceledigimiz 6rnekler de, bize bu hususu destekler bir bicimde, birden fazla farkli ve hatta
bazen aym: alanda faaliyet gosteren is insanlarinin holding adinin mesrulugundan ve

kaniksanmigligindan dolay1 bu adi tercih ettiklerini gostermektedir.

6.3. Eserlerin Yazar(lar)1

Girisimci, i insan1 ve profesyonel yonetici anilari, biyografisi veya otobiyografisini
konu edinen 278 kitabin kagin1 kitaplara konu olan kisilerin kaleme aldig1 veya kagini kimin
yazdig1 sorusunun yanitt da 6nemlidir. Buna gore 278 kitabin 151 inin, kitabin “kahramani”

tarafindan yazildig1 soylenebilir. 120 kitabin ise profesyonel bir yazar tarafindan kaleme
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alindigr gortilmektedir. 5 kitabin, hayat hikayesi anlatilan kisilerin yakinlar1 tarafindan, 2
kitabin ise anonim eser oldugu anlasilmaktadir. 24 kisinin yazar veya profesyonel yazar olarak
birden fazla kitap yazdig1 goriilmektedir. Bu 24 kisinin 12’si is adami ve yOnetici iken 12’si
profesyonel yazardir. En ¢ok an1 veya biyografik kitap kaleme alan 8 kitapla Sakip Sabanci’dir.
Sabanc1’y1 4 kitapla Can Kirag, 3’er kitapla Selcuk Yasar ve Nejat F. Eczacibast izler. Vehbi
Kog, Ziihtii Senyuva, Vural Gérener, Refik Baydur, Recep Gencer, Nurettin Carmikli, Biilent
Senver ve Burhan Karagam’in 2’ser kitab1 bulunmaktadir. Profesyonel yazarlardan en ¢ok kitap
kalem almis olanlar 5’er kitapla Ridvan Akar, Mehmet Giindem ve Mehmet Altun’dur. Bu
yazarlar1 3’er kitapla Murat Kuter, Hulusi Turgut, Fatih Vural, Cigdem Tiiziin ve Can Diindar
izlemektedir. Silvan Giimiis, Osman Cakir, Cem Akag ve Atilla Oral ise 2 kitabin yazaridir.

Tablo 1: Analiz Edilen Eserlerin Yazarlara Gore Dagilim Durumu

is insam Profesyonel Yazar
Sakip Sabanci 8 Ridvan Akar 5
Can Kirag 4 Mehmet Altun 5
Selcuk Yasar 3 Murat Kuter 3
Nejat Eczacibast 3 Hulusi Turgut 3
Vehbi Kog¢ 2 Fatih Vural 3
Ziihtii Senyuva 2 Cigdem Tiiziin 3
Vural Gérener 2 Can Diindar 3
Refik Baydur 2 Silvan Giines 2
Recep Gencer 2 Cem Akasg 2
Nurettin Carmikl: 2 Osman Cakir 2
Biilent Senver 2 Atilla Oral 2
Burhan Karagam 2

6.4. Eserlere Konu Is insanimn Cinsiyeti

Girisimci, i insan1 ve profesyonel yonetici anilari, biyografisi veya otobiyografisini
konu edinen 278 kitabin konu edindigi is insaninin cinsiyetine yakindan bakildiginda,
tilkemizde is diinyasindaki eril hakimiyetin is insanlarin1 konu edinen kitaplar s6z konusu
olunca da varligin1 devam ettirdigini gérmekteyiz. Buna gore, incelenen 278 eserin 270’inin
erkek is insanin1 konu edindigi ve yalniz 8’inin kadin is insanin1 ele aldig goriilmektedir. Bu
s0z konusu 8 eserin yaris1 iki is kadinin1 konu edinmektedir. Ridvan Akar tarafindan ilki 2000
ikincisi ise 2017 yilinda kaleme alinan eserlerde Vehbi Ko¢’un kizi olan ve bir donem Kog
Holding Yo6netim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevinde de bulunan Suna Kira¢’in hayatini ele
almaktadir. Yine benzer sekilde, VIP Turizm’in kurucularindan olan ve Tiirkiye nin ilk kokartl
rehberi de olan /nci Piringcioglu’nun hayat hikayesi ise biri kendisi tarafindan olmak iizere

2002 ve 2007 yillarinda kaleme alinmistir. S6z konusu bu dengesiz durumu aciklama adina
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Tiirkiye’de iist diizey kadin yoneticilerin profiline iliskin arastirmalar yapan Kabasakal (1998;
1999)’in calismalar1 yararli bilgiler sunmaktadir. Zira “Tiirkiye’de Ust Diizey Kadin
Yoneticilerin Profili” adli ¢aligmasinda, {ist diizey kadin yoneticilerin ortak 6zelliklerinden
birinin ilging bir bi¢imde 6n plana ¢ikmamak oldugunu belirterek, Tiirkiye’deki kadin

yoneticilerin 6n plana ¢ikmamaya 6zen gosterdiklerinin altin1 ¢izmistir (Kabasakal, 1998).

Yukarida 6zetlenen tablo, daha once de ifade edildigi tizere Tiirk is diinyasinin genel
goriiniimii ile paralellik arz etmektedir. Zira Tiirkiye’de biiyiik burjuvazinin orgiitlendigi dernek
olan TUSIAD, 1971 yilindaki kurulusundan sonra 1984 yilinda Giiler Sabanci’nin iiye olarak
kabul edilmesine degin tamami erkeklerden olusan bir patronlar kuliibii hiiviyetindeydi (Tamer,
2010). Her ne kadar bugiine degin Umit Boyner, Arzuhan Dogan Yalcindag ve Cansen Basaran
Symes gibi kadin baskanlar tarafindan yonetilmis olsa da, TUSIAD’1n agik isminin “Tiirk
Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi” olarak degistirilmesine ve bu baglamda, TUSIAD m
ismindeki eril ¢agrisimin giderilmesine 18 Ocak 2018 tarihindeki TUSIAD’1n 48. Genel Kurul
Toplantisi’nda karar verilmistir. Buna gore, ilgili genel kurul toplantisinda getirilen;
“Dernegimizin adinda gegen “isadamlart” kelimesinin, tiim tiyelerimizi kapsayacak, dernek
amag ve faaliyetleri ile esgiidiimlii olacak ve 21. yiizyilin gerek ve ihtiyaclarina hitap edecek
sekilde “is insanlart” olarak degistirilmesi onerilmektedir. Bu isim degisikligi dernegimizin
kisaltmast olan TUSIAD markasinin kullaniminda bir degisiklige yol agmayacaktir.” seklindeki
oneri ile s6z konusu degisiklik gergeklestirilmistir (TUSIAD, 2018). Kadin Girisimciler
Dernegi (KAGIDER) verilerine gére de, Tiirkiye tiim OECD ve Avrupa iilkeleri arasinda kadin

girisimci oraninin en diisiik oldugu iilke konumundadir (Ogiit, 2006).
6.5. Eserlerin Basim ve Dagitimi

Calisma kapsaminda, ilgili eserlerin basimi, eserlerin hangi kitap formatinda basildig
ve ne sekilde dagitildig1 da inceleme konusu yapilmistir. Buna gore, incelenen 278 kitabin 270’1
sadece basili olarak okuyucularla bulusmus iken; 8’1 fiziki olarak basilmakla birlikte, dijital
olarak erisilebilecek sekilde de bulunmaktadir. Dijital olarak erisilebilir 8 eserden ikisi Ulusoy
Holding’in kurucularindan Saffet Ulusoy’un anilarini ele alan kitaplar iken; kalan alt1 eser farkli

sektorlerdeki is insanlarini ele alan eserlerdir.

Incelemeye olanak saglayan bir diger boyut ise, yaymlanan eserlerin basim tiirii ile
ilgilidir. Buna gore, baz1 eserler karton kapakli ve birinci veya ikinci hamur kagitlarin
kullanildig1 kitaplar iken; bazilari ciltli, bliylik boy ve kuse kagida basilan ve prestij kitap

denilen tiirdedir. incelenen eserler bu baglamda degerlendirildiginde, 241 eserin birinci
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kategoriye girecek sekilde basildigi; buna karsin 37 eserin ise ciltli ve kuse kagida basiminin
yapildig1 goriilmektedir. Prestij kitap olarak adlandirilan bu tiir eserlerin, daha 6nce de
zikredildigi {iizere ilgili is insanlar1 tarafindan birer “PR” malzemesi veya araci olarak
kullanildigini s6ylemek yanlis olmayacaktir. Zira Bali (2003) de, prestij kitap denen ve doksanli
yillarin basindan itibaren kiiltiir diinyamiza giren bu kitap tiirindeki prestij kelimesinin
“sirketin sanina sOhretine 1ayik™ olarak anlagilmasi gerektigini ifade ederek; bu tiir kitaplarla
giidiilen amacin 6zel sektoriin artik sadece ve sadece kar amacini giitmedigi, toplumsal ve
kiltiirel sorumlulugunun farkinda oldugu ve bunu da kiiltiire yatirim yaparak geri 6demeye
basladigr mesajin1 kamuoyuna iletmek gibi bir mesaj kaygist oldugunun altin1 ¢izmektedir.
Benzer bir bi¢imde Birinci (2011:166) de, is adamlarina iligkin bu tiir eserlerin, satig
thtiyacindan uzak olmalar1 ve kafi derecede dagitilmamalar1 sebebiyle yeteri kadar dikkat
cekmedigini ve alaka gdormedigini belirtmistir. Bu noktada, belirtilmesi gereken son bir husus
ise, baz1 eserlerin hem prestij hem de normal baski olarak basilip prestij eserin yalnizca belirli
bir kesime normal baskinin ise genel bir satis ve dagitima sunuldugu birkag istisnanin da var

oldugudur.

Is insanlarmnin hayatina ve tecriibelerine yer veren biyografi ve otobiyografi tiiriindeki
eserlerin birer “PR” arac1 olarak kullanildiginin en 6nemli gostergelerinden biri bu tiir kitaplarin
cogunlukla ilgililerinin ulagabilecegi genel bir satis ve dagitim agma ¢ikarilmadan belirli bir
kesime yonelik olarak hazirlanmasidir. Bali (2003) de bu durumu vurgular sekilde, 6zellikle
prestij olarak basilanlar olmak iizere bu kitaplarin ortak 6zelliklerinin, satisa sunulmamalari ve
medya sektorii calisanlarina, protokol listelerinde yer alan zevata ve kitabi yayimnlayan
miiessesenin kalburiistii miisterilerine armagan edilmeleri oldugunu belirtmektedir. Incelenen
eserlerin satig ve dagitimi da bu hususu destekler niteliktedir. Buna gore, incelenen 278 eserin
107°si (%38) gibi biiyiik bir ¢ogunlugunun genel satis ve dagitimi yapilmayarak, belirli

protokol listelerinde yer alan kimselere sunuldugu goriilmektedir.
6.6. Eserlerin Yayimlandig1 Yayinevi

Girisimci, i insan1 ve profesyonel yonetici anilari, biyografisi veya otobiyografisini
konu edinen 278 kitabin hangi yayinevi tarafindan yayinlandigina bakildiginda, s6z konusu is
insanlarinin 34’{iniin eserlerini herhangi bir yaymevince degil de kendi olanaklar: ile kendi
yayinlar1 olarak bastirdiklar1 goriilmektedir. Sekil 3.’te analiz kapsaminda incelenen eserlerin

yayinevlerine gore dagilimi goriilmektedir.
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Sekil 3: Analiz Edilen Eserlerin Yayinevlerine Gore Dagilimi

llgili grafikten goriilebilecegi iizere, 15 eser Dogan Kitap, 11 eser ise Alfa Yaymlart
tarafindan yayimnlanmistir. Yine Hayat Yayinlar1 ve Yap1 Kredi Yayinlari tarafindan 6 eserin
yayinlandigi, bu yayinevlerini ise Nejat Eczacibasi ile ilgili 5 kitabin basimini gerceklestiren

Dr. Nejat F. Eczacibas1 Vakfi’nin izledigi soylenebilir.
6.7. Eserlerin Yaymn Dili

Girisimci, i insan1 ve profesyonel yonetici anilari, biyografisi veya otobiyografisini
konu edinen 278 kitabin yazildig: dil agisindan bakildiginda, eserlerin 277’sinin Tiirkce kaleme
alindig1 ve fakat bazi biiylik girisimci ve is adamlarinin eserlerinin yabanci dillerde de
yaymlandig1 goriilmektedir. S6z konusu tek eser, Oger Holding’in kurucusu olan ve anilarimi
2002 yilinda Almanca olarak yaymlayan Vural Oger’in 2003 yilinda Tiirkge olarak basimi
gerceklestirilen “Benim Almanyam Benim Tiirkiyem” adli kitabidir. Benzer sekilde, 6rnegin,
Sahinler Holding’in kurucusu olan Kemal Sahin hayatini ele alan eserinin, 2000 yilinda
dilimizde yaymlanmigken, 2002 yilinda Almanca olarak Almanya’da yayimnlandig
goriilmektedir. Buna ek olarak, 10 eserin ise Ingilizce dilinde de yaymlandigi goriilmektedir.
Bu 10 eserden ikisi aym is insanimi-Ishak Alaton’u- konu edinirken; digerleri Vitali Hakko,
Sarik Tara, Sakip Sabanci, Vehbi Ko¢ ve Jak Kamhi gibi is diinyasinin biyiik olgekli

girisimcilerini konu almaktadir. Ilging olan husus, Ingilizce olarak basilan eserlerden ikisinin
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girisimcilerden ziyade pek de rastlanilmayacak bi¢imde profesyonel yoneticileri konu
edinmesidir. Buna gore, bu eserlerden ilki uzun yillar Tirk Hava Yollar’’nin genel
midirligini ve yonetim kurulu baskanhigini yiriiten Cem Kozlu’nun kaleme aldig:
“Bulutlarin Ustiine Tirmanirken: THY, Bir Déniisiim Oykiisii” adli kitab1 iken, digeri Kog
Toplulugu’nda uzun bir siire ¢esitli kademelerde {ist diizey yoneticilik yapmis olan Bernar
Nahum’un biyografisi olan “Mdsyé Bernar Nahum - Tiirk Otomotiv Endiistrisinin Duayeni”

adl1 ¢alismadir.
7. DEGERLENDIRME VE SONUC

Calisma kapsaminda, girisimci, is insan1 ve profesyonel yoneticilere iliskin ani/hatirat,
biyografi veya otobiyografi olarak kaleme alinmis olan 278 adet kitap incelenmistir.
Incelemeye konu olan boyutlardan birisi olan kitabin yaym yili baglaminda, eserlerin neredeyse
tamamina yakininin 80’li yillardan sonra yayinlandigi ve is diinyasinda bu tiirlere yonelik
eserlerin s6z konusu bu yillardan sonra gorlintirliik kazandigi sdylenebilir. Diger yandan,
calisma bulgulari incelenen kitaplara konu i insanlarinin faaliyet gosterdikleri sektor agisindan
incelendiginde, eserlerin oldukca biiyiik bir bdliimiiniin ilgili veya ilgisiz olmak {izere birden
fazla alanda faaliyet gosterdigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, eserlerin yazarlarinin
dagilimi ve bu alanda birden ¢ok eser liretmis olan yazarlarin durumu, séz konusu alanin
sektorlesme emareleri gosterdigini ortaya koymaktadir. Calismanin ilging ve ilerideki
caligmalarla izah edilmeye acik olan bir diger bulgusu, incelenen 278 eserin 270’inin erkek is
insanin1 konu edindigi ve yalniz 8’inin kadin is insanini1 ele almasidir. Eserlerin ilgi duyanlara
ulasabilmesi ve daha genis kapsamli bir okuyucu Kkitlesinin dikkatine sunulabilmesi
baglamindaki bir diger 6nemli bulgu da bu tiir kitaplarin ¢ogunlukla ilgililerinin ulasabilecegi
genel bir satig ve dagitim agina ¢ikarilmadan belirli bir kesime yonelik olarak hazirlanmasidir.
Bu bulguyla yakindan iligkili bir diger sonug ise, sz konusu eserlerin 6nemli bir kisminin
yazarin kendi olanaklariyla yayinlanmasidir. Son olarak, inceleme kapsamindaki eserlerin
birkag¢ istisna disarida tutulursa neredeyse tamamina yakinmin Tirkiye’deki hedef kitle
diisiiniilerek tek bir dilde yayinlanmis olmasidir. Calisma sonucunda elde edilen bulgular,
iktisat tarihi ile isletme tarihi baglaminda disiiniildiigiinde birtakim c¢ikarimlar yapmak

miumkindiir.

Ik olarak, ¢alisma kapsaminda incelenen eserlerin birkag istisna disarida tutulursa
neredeyse tamaminin onaylanmig (authorized) nitelikte ¢alismalar oldugu sdylenebilir. Bu
caligmada gorgiil olarak tespit edilen bu duruma iligkin Bali (2018:9) de her ne kadar Vehbi

Ko¢ ve Nejat Eczacibasi gibi Cumhuriyet’in birinci kusak isadamlarmin biyografileri ve
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hatiratlar1 yayinlanmigsa da bu alanin halen ¢ok bakir oldugunu ve bu alanda yazilan biitiin
eserlerin “resmi” yani biyografisi yazilan sahis ve/veya ailesi tarafindan “onaylanmis” eserler
oldugunu belirtmektedir. Ona gore, boyle bir tarih yazimi s6z konusu anlatilarda ¢ok biiyiik
bosluklara sebep olmaktadir (Bali, 2018:10). S6z konusu hususun belki de en énemli sebebi
eserlerdeki asir1 yiiceltme dvgiisiidiir (hagiografi).® Bali (2018)’ye benzer sekilde, Paxman
(2018), Tiirkiye’ye ekonomik ve sosyal baglam acisindan benzer bir iilke olan Meksika’da
(Alper, 2002:28) is diinyasina iliskin biyografileri ele aldigi eserinde, inceledigi eserlerin
cogunlugunun gazeteciler tarafindan kaleme alinan ve biiyiik oranda hagiografi 6zelligi tasiyan
onayli biyografiler (commissioned biography) oldugunu belirtmektedir. Knowles (2013) da,
uzun yillardir isletme literatiiriinde, is diinyasinin liderlerinin biyografilerinin ¢ogalmasina
karsin, bu tiir eserlerin biiylik ¢ogunlugunun doénemin ekonomik ve sosyal baglamina
odaklanmaktan ¢ok ilgilendigi kahramana yogunlasan ve elestirellikten uzak hagiografi
tiiriinde oldugunu belirtmektedir. Bu baglamda, bu tiir eserlerle konu edinilen is insanlarinin

yiiceltilerek bu yonde bir imaj ¢izilmesi hedeflenmektedir.

Eserlere sinmis olan bu asir1 yliceltme tavrinin 6nemli kaynaklarindan birinin kendi
kendisini yapma stratejisi (self made man) oldugu sdylenebilir. Tekeli (2001:16), kapitalist bir
toplumda bir nesil icinde dnemli bagarilar elde etmis bir isadaminin otobiyografisini yazarken
boyle bir strateji izleyecegini ve toplumdaki sayginligmni salt kendisinin basarilarinin
biiyiikliigiine dayandirarak saglamak isteyecegini belirtmektedir. Bununla birlikte, s6z konusu
eserlerin ozellikle de kurum tarihi olanlar1 basta gelmek {izere o kuruma 6zgii bir kiiltiir insast

amaciyla hazirlanmis olabilecegi de gozden uzak tutulmamalidir.

Analiz sonucu elde edilen bulgulardan sasirtici olan bir digeri ise, eserlere konu olan is
insanlarinin cinsiyet dagilimindaki dengesizlige iliskindir. Bu bulgunun sasirtict olmasinin
basat sebebi, iist diizey yonetici ve girisimci olmak iizere birgok is kadinin ana aktorii oldugu
giiniimiiz Tirk is diinyasinin gergekleri ile pek uyusmamasidir. Bu durumla ilgili muhtemel
aciklama olarak Kabasakal (1998)’1n goriisii ikna edici gozikkmektedir. Zira, birgok esitsizlik
yaninda i§ diinyasinda cinsiyet baglaminda bir esitsizlikle birlikte kariyer yollarinda da cam
tavanlarla karsilasan kadinlarin yiikselme ve basar1 dykiilerinin (yazilmasi durumda) oldukca
ilging hikayeler barindiracag: agik olmasina karsin giin yliziine ¢ikamamalar1 izaha muhtagtir.
Bu baglamda da ilerleyen donemdeki caligmalarda cevap aranmak {izere ¢alisilmasi gereken

konularin basinda gelmektedir. Bu sebeple, ileride yapilacak calismalar, 6rnegin is diinyasinda

® Hagiography, esasinda Bizans’ta azizlerle ilgili yazilan biyografilere verilen isimdir. Bizim kiiltiiriimiizdeki menkibeye benzedigi
soylenmektedir. Giiniimiizde ise, kiigiiltiicii anlamda, sadece kahramanini &ven, kutsal biriymis gibi sunan biyografiler igin kullanilmaktadir
(Kirmizi, 2013:275).
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basarili olmus ve géz oniinde bulunan ve fakat bu tiir bir esere konu olmamis is kadinlar1 ile

birebir goriismeler ve derinlemesine sorgulamalar yapilmalidir.

Arastirmanin bulgular1 baglaminda yapilabilecek bir diger c¢ikarim ise, Tiirkiye’de
prestij kitaplar1 yayinlamada uzmanlasmis bir avug yayinevi, ajans ve yazar ile s6z konusu
kurumlardan bu hizmeti satin alan miisterilerin bulundugu (Bali, 2003) ve adina prestij
yayincilik denen bir sektoriin olusmus oldugudur. Bu tespit, ¢alismamiz agisindan iki muhtemel
degerlendirmeye olanak vermektedir. Bunlardan ilki, prestij yayincilik baglaminda biyografi
yazarliginin profesyonellesmesi veya profesyonel bir biyografi yazarligi ugrasinin olustugunun
goriilmesidir. Ozellikle, referanslarin ve daha énceki etkili islerin yeni eserler vermede nemli
oldugu bu alanda, Ridvan Akar gibi baz1 yazarlarin bagimsiz bir bigimde, Mehmet Altun, Murat
Kuter ve Cem Akas gibi bazilarinin ise bu konuda uzman yayimnevi ve ajans catist altinda
olduk¢a Onemli ve kamuoyunun tanidigi birden ¢ok is insaninin biyograflart oldugu
goriilmektedir. Bu husustaki ikinci 6nemli nokta ise, bu tiir bir yayincilik ugraginin bu alandaki
eserlerin, Bali (2003) ve Birinci (2011)’nin ¢ok yerinden bir sekilde vurguladiklar tizere
ilgilere ulasmasini oldukca giiclestirdigi gercegidir.
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