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Bu ¢alisma ile Tiirkiye'de bulunan kamu iiniversite hastanelerinin finansal performanslarn
degerlendirmek; elde edilen bulgular dogrultusunda literatiire katki saglamak ve karar vericilere onerilerde
bulunmak amag¢lanmistir. Calisma kapsaminda Maliye Bakanlhigi Muhasebat Genel Miidiirliigii nden 43 kamu
tiniversite hastanesinin 2013, 2014 ve 2015 yillar: doner sermaye finansal tablolar: temin edilmistir. Finansal
tablolar oran analizi yontemiyle degerlendirilmistir. Analiz sonucunda, hastanelerin bor¢ yiikiiniin fazla oldugu,
kisa vadeli bor¢larini édemede problem yasadigi, stok devir hizinin ve alacak devir hizimin diisiik oldugu ve
gelirleriyle giderlerini karsilayamadigi sonucuna ulasimistir. Hastanelerin kaynaklari daha verimli kullanmalari
ve karar vericilerin iiniversite hastanelerine biitce tahsisinde egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini goz
ontinde bulundurmalart onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Analiz, Oran Analizi, Universite Hastaneleri
JEL Kodlar: 111, M21
EVALUATION OF FINANCIAL PERFORMANCE OF UNIVERSITY
HOSPITALS BY RATIO ANALYSIS METHOD

ABSTRACT

This study aims to evaluate the financial performances of public university hospitals in Turkey, make a
contribution to the related literature in accordance with the findings and develop recommendations for the
decision makers. Within the scope of the study, financial statements of the revolving fund of the 43 public university
hospitals for the years of 2013, 2014 and 2015 were obtained from the Ministry of Finance General Directorate
of Public Accounts. Financial statements were evaluated by ratio analysis method. After analyzing, it has been
concluded that the burden of debt of the hospitals was high, they have been experiencing the problem of paying
short term debts, stock turnover rates and turnover rates were low and the incomes of the hospitals can not cover
their expenses. It is recommended that hospitals should use resources more efficiently and decision makers should
consider education and research activities in budget allocation to university hospitals.
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1. GIRIS

Saglik sektoriinde yasanan hizli degisim ve doniisiimiin sonucu olarak saglik kurumlar1
yOnetiminin sayisal yonii 6n plana ¢ikmistir. Sayisal yoniin 6n plana ¢iktig1 saglik kurumlarinda
dogru bilginin temini ve bu bilgilerin karar alma siirecinde kullanilmas1 énem kazanmistir. Bu
kapsamda muhasebe islemleri siirecinin sonucunda ortaya ¢ikan finansal tablolarin dogru analiz
edilmesi karar verme siirecinde yoOneticilere 6nemli katki ve avantaj saglamaktadir (Agirbas,

2014:69).

Saglik kurumlarinin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in finansal agidan etkin bir yonetim
uygulanmalidir. Finansal planlama yapilirken saglik kurumunun finansal durumu g6z 6niinde
bulundurulmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda saglik kurumunun mevcut finansal durumu

finansal tablolar analizi ile belirlenmelidir.

Bu c¢alismada Tiirkiye’de bulunan kamu iiniversite hastanelerinin finansal
performanslarint oran analizi yontemiyle degerlendirmek amaglanmistir. Calismadan elde
edilen bulgular dogrultusunda hastane yoOneticilerine ve karar vericilere Onerilerde

bulunulmustur.

2. FINANSAL TABLOLAR ANALIZi

Bir isletmenin operasyonel performansini ve finansal durumunu degerlendirmek igin
finansal wverilerin ve ilgili diger bilgilerin yorumlanmas: finansal analiz olarak
tanimlanmaktadir (Drake ve Fabozzi, 2012:4). Finansal tablolar analizi isletmelerin
performansinin ayni sektordeki diger isletmeler ile karsilastirilmasini ve zaman igindeki
degisiminin degerlendirilmesini kapsamaktadir. Bu analiz yoneticilere eksiklikleri belirlemek
ve performansi iyilestirmek i¢in yardimci olmaktadir. Finansal tablolarin ger¢ek degerleri;
gelecek kazanglari, kar paylarmi ve nakit akiglarini tahmin etmek i¢in kullanilmaktadir

(Brigham ve Ehrhardt, 2005:123).

Finansal tablolar analizi karsilagtirmali tablolar analizi (yatay analiz), ylizde yontemiyle
analiz (dikey analiz), egilim yiizdeleri yontemiyle analiz (trend analizi) ve oran analizi
yontemiyle analiz (rasyo analizi) olmak lizere 4’e ayrilmaktadir (Agirbas, 2014:73). Bu

yontemler i¢inde uygulamada en sik kullanilan yontem ise oran analizidir.
2.1. Oran Analizi

Oran analizi finansal tablolardaki ¢esitli kalemler veya kalem gruplari arasindaki oranlar

seklinde tanimlanmaktadir (Chandra, 2008:70). Oranlar, isletmelerin finansal verilerini
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Ozetlemek ve finansal performanslarii belirlemek i¢in en uygun araclardir (Ceylan ve
Korkmaz, 2015:43). Oran analizi, hastanelerin finansal performansinin kolay bir sekilde
yorumlanabildigi sayilar elde etmek i¢in bilango ve gelir tablosu verilerinin birlesiminden

olusan finansal tablolar analizi tiiriidiir (Gapenski, 2005:531).

Oran analizi; likidite durumunun analizine iliskin oranlar, finansal yapinin analizine
iliskin oranlar, faaliyet oranlar1 ve karhlik oranlar1 olmak iizere 4’e ayrilmaktadir (Suarez vd.,

2011:420).
2.1.1. Likidite Oranlari

Likidite, varliklarin kisa zamanda o anki piyasa degeri ile kolay bir sekilde nakde
doniigsmesi olarak tanimlanmaktadir. Likidite oranlar1 hastanelerin faaliyetlerini normal sekilde
yiiriitebilme ve borglarinin zamaninda 6deyebilme becerilerini  gostermektedir (Okka,
2009:105). Likidite oranlar1 genelde donen varliklar ile kisa vadeli borglar arasindaki oransal
iligkiyi temel almaktadir. Likidite oranlari; cari oran, asit-test oran ve nakit orandan

olusmaktadir (Chandra, 2008:71).

Cari oran, isletmelerin donen varliklar1 ile kisa vadeli bor¢larim1 6deme yetenegini
gosteren orandir (Megginson vd., 2010:40). Oranin gelismis iilkelerde 2, gelismekte olan
iilkelerde 1,5 degerini almasi isletmenin kisa vadeli bor¢larint 6demesi agisindan pozitif olarak
degerlendirilmektedir. Cari oranin 1°den diisiik olmasi saglik kurumunun kisa vadeli borglarini

O0demede problem yasadig1 seklinde degerlendirilmektedir (Agirbas, 2014:75).

Asit- test orani, isletmelerin donen varliklarinda yer alan fakat likiditesi nispeten diigiik
olan stoklarin bir yil igerisinde nakde ¢evirememesi durumunda likidite durumunu gosteren
orandir (Okka, 2009:105). Hesaplamada stoklar hari¢ diger donen varliklar ile hastanenin kisa
vadeli borglarin1 6deme kapasitesi belirlenmektedir (Poyraz, 2008:87). Oranin gelismis
tilkelerde 1, gelismekte olan iilkelerde 0,65 ile 0,80 aras1 degerler almas1 uygun goriilmektedir

(Agirbas, 2014:76).

Nakit orami, en kuvvetli likidite oranidir (Chandra, 2008:72). Isletmelerin en likit
varliklar1 olan hazir degerleri ile kisa vadeli bor¢larini 6deyip 6deyemeyecegini gostermektedir
(Okka, 2009:105). Cari oran ve asit- test oranina kiyasla daha duyarhdir ¢ilinkii alacaklarin tahsil
edilemedigi ve stoklarin paraya cevrilemedigi donemlerde kurumun bor¢ ddeme giiclinii

belirlemektedir. Oranin 0.20’den az olmamas1 uygun bulunmaktadir (Agirbag, 2014:77).
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2.1.2. Finansal Yap1 Oranlan

Finansal yap1 oranlari, isletmelerin faaliyetlerinin finansmaninda hangi kaynaklardan ne
miktarda yararlanildigi, 6z kaynaginin yeterlilik miktari, kisa vadeli yabanci kaynak kullanim
orani, uzun vadeli bor¢ 6deme giiciliniin ne oldugu gibi konularda bilgi vermektedir (Agirbas,
2014:80; Akgii¢, 2013a:32). Finansal yap1 oranlari; finansal kaldirag orani, 6z kaynaklarin
varlik toplamina orani, 6z kaynaklarin borglara orani, kisa vadeli yabanci kaynaklarin kaynak
toplamina orani, uzun vadeli yabanci kaynaklarin kaynak toplamima oranit ve kisa vadeli

yabanci kaynaklarin 6z kaynaklara orani olmak tizere siniflandirilmaktadir.

Finansal kaldira¢ oram, isletmelerin sahip olduklar1 varliklarin ne oranda yabanci
kaynaklar ile finanse edildigini gdstermektedir (Chandra, 2008:73). Oranin 0,50’den diisiik
olmas1 arzu edilmektedir. Oranin yiiksek bir deger almasi isletmenin bor¢larinin fazla oldugu

ve finansal agidan zorluk yasayabilecegi seklinde degerlendirilmektedir (Agirbas, 2014:81).

Oz kaynaklarin varlik toplammna oram, isletmelerin sahip oldugu varliklarin ne
oranda 0z kaynaklar ile finanse edildigini gostermektedir (Akgiig, 2013b:479). Oranin yiiksek
bir deger almasi hastanenin varliklarinin oran degeri yiiksekliginde 6z kaynaklar ile finanse
edildigi ve mali agidan zorluk yasama ihtimalinin diisiik oldugu seklinde yorumlanmaktadir

(Agirbas, 2014:81).

Oz kaynaklarin borclara orani, isletmelerin sahip olduklar1 6z kaynaklarin kisa vadeli
yabanci kaynaklar ve uzun vadeli yabanci kaynaklar toplamina oranini gostermektedir. Oranin

1 olmas1 olumlu olarak degerlendirilmektedir (Akca ve Somunoglu ikinci, 2014:117).

Kisa vadeli yabanc1 kaynaklarin (KVYK) kaynak toplamina orani, isletmelerin
sahip olduklar1 varliklarin ne oranda kisa vadeli yabanci kaynaklar ile finanse edildigini
gostermektedir (Akgiic, 2013b:481). Oranin yliksek deger almasi kisa vadeli yabanci kaynaklar
ile finansmanin fazla oldugu anlamina gelmektedir. Kisa vadeli yabanci kaynaklar ile donen
varliklar finanse edilmelidir. Bundan dolayr oranin finansal kaldira¢ orani ile birlikte
degerlendirilmesi gerekmektedir. Kisa vadeli yabanci kaynaklarin kaynak toplamina oraninin

genel kabul gormiis degeri ligte biri asmamasidir (Agirbas, 2014:83).

Uzun vadeli yabanci kaynaklarin (UVYK) kaynak toplamina orami, isletmelerin
sahip oldugu varliklarin ne oranda uzun vadeli yabanci kaynaklar ile finanse edildigini
gostermektedir (Akgiic, 2013a:29). Oranin yiiksek deger almasi uzun vadeli yabanci kaynaklar

ile finansmanin fazla oldugu anlamina gelmektedir.
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Kisa vadeli yabanci kaynaklarin 6z kaynaklara orani, isletmelerin sahip oldugu 6z
kaynaklar ile kisa vadeli bor¢larin1 6deme giiciinii gostermektedir. Bu oran igletmelerin mali

giicliniin temel gostergeleri arasinda yer almaktadir (Agirbas, 2014:84).
2.1.3. Faaliyet Oranlar1

Faaliyet oranlari, isletmelerin varliklarimin nasil yonetildigini, varliklara ne oOlgiide
yatirim yapildigini gésteren oranlardir (Sariaslan ve Erol, 2008:193). Devir hizi oranlari olarak
da adlandirilabilmektedir. Devir hizi oranlarinin yiiksek degerler almasi, varliklarin etkin
kullanildig1 seklinde yorumlanmaktadir (Okka, 2009:106). Faaliyet oranlari; stok devir hizi,
alacak devir hizi, alacaklarin tahsil siiresi, ticari borglar1 6deme siiresi, hazir deger devir hizi,

toplam varlik devir hiz1 ve 6z kaynak devir hizindan olusmaktadir.

Stok devir hiz, isletmelerin stoklarinin bir yilda kag kez yenilendigini, diger bir deyisle
ne kadar siirede nakde cevrildigini gostermektedir (Okka, 2009:107). Oranin yiiksek deger
almasi istenmektedir. Yiiksek stok devir hiz1 hastanelerde ilag¢ ve tibbi malzeme hareketliliginin
fazla oldugu ve rakiplerine gore daha giiclii durumda oldugu anlamina gelmektedir (Agirbas,

2014:87; Poyraz, 2008:92).

Alacak devir hizi, isletmelerin alacaklarini tahsil kapasitesini gosteren orandir (Akgiic,

2013a:44). Oranin yiiksek degerler almasi isletmeler agisindan 6nem arz etmektedir.

Alacaklarin tahsil siiresi, isletmelerin hesap donemi igerisinde ticari alacaklarin
ortalama ne kadar siirede tahsil ettigini gosteren orandir (Aksdyek ve Yalgimer, 2014:213).
Siirenin kisa olmasi alacaklarin kisa stirede tahsil ettigini gostermekte ve etkili bir alacak tahsil

politikasinin izlendigi sonucuna ulasilmaktadir (Agirbas, 2014:89).

Ticari borclar1 6deme siiresi, isletmelerin ticari borclarini hesap donemi iginde

ortalama ne kadar siirede 6dedigini géstermektedir.

Hazir deger devir hizi, isletmelerde hesap donemi iginde hazir degerlerin kag kati
oraninda satisg yapildigini1 yani hazir degerlerin verimliligini gostermektedir. Oranin yiiksek
deger almasi hazir degerlerin verimli ve etkili kullanildig1 seklinde yorumlanmaktadir (Agirbas,

2014:91).

Donen varhk devir hizi, isletmelerin sahip oldugu donen varliklarin hesap dénemi

icinde kag kez yenilendigini gostermektedir (Akgiig, 2013a:56).
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Toplam varhik devir hizi, isletmelerin sahip oldugu varliklarin hesap donemi iginde
kac kez devrettigini, varliklarinin verimliligini géstermektedir. Devir hizinin yiiksek degerler

almas1 varliklarin verimli kullandigini géstermektedir (Okka, 2009:108).

Oz kaynak devir hz, isletmelerin 6z kaynaklarinin ne derece etkili ve verimli
kullanildigin1 géstermektedir. Devir hizinin yiiksek degerler almasi olumlu yorumlanacagi gibi
olumsuz da yorumlanabilmektedir. Dogru bir degerlendirme yapmak icin finansal yapi
analizleriyle birlikte degerlendirmek gerekmektedir. Finansal yapi analizleri sonucunda
isletmenin 6z kaynaklarinin yeterli olugu belirlenmis ise 6z kaynak devir hizinin yiiksekligi, 6z

kaynagin etkili ve verimli bir sekilde kullanildigin1 gostermektedir (Akgtic, 2013a:60).
2.1.4. Karhhk Oranlari

Karlilik oranlar1 finansal oranlar arasinda en yaygin kullanilan ve en yakindan izlenen
oranlardir. Karlilik oranlari, isletmelerin hesap doneminde karlilik acisindan etkililigini
gostermektedir. Bir isletmenin mal ve hizmet sunumu sonucundaki kazanglarina iligkin birgok
karhlik orani vardir (Megginson vd., 2010:45). Baslica karlilik oranlar1 briit kar marji, faaliyet

kar marj1, net kar marji, 6z kaynak karlhilig1 ve varliklarin karliligidir.

Briit kir marji orani, isletmelerin net satislarinin kag kat1 oraninda briit kar sagladigini

gostermektedir. Oranin yiiksek degerler almasi arzu edilmektedir.

Faaliyet kar marj1 orani, isletmelerin net satislarinin kag¢ kati1 oraninda faaliyet kar
sagladigim1 gostermektedir. Diger bir deyisle isletmelerin esas faaliyetlerinden ne kadar kar
sagladigini ifade etmektedir. Oranin yiiksek degerler almasi isletmenin mal veya hizmet tiretimi
konusunda basarili oldugunu gostermektedir. Yiiksek faaliyet kar marj1 orani hastanelerde

hizmet sunumunun bagarili oldugu seklinde yorumlanmaktadir (Agirbas, 2014:97).

Net kar marji orani, isletmelerin esas faaliyeti ile birlikte esas faaliyeti disinda biitiin

gelir ve gider unsurlarinin dikkate alindigi, net satiglarin karlilik yiizdesini veren orandir

(Agirbas, 2014:98).

Oz kaynak karhihg oram, yatirimeilar tarafindan isletmelere yapilan yatirimin etkin

kullanilip kullanilmadig1 géstermektedir (Okka, 2009:112).

Varhiklarin karhhgr orany, isletmelerde varliklara yapilan yatirimlarin hesap donemi
icerisinde ne oranda kar sagladigini ve varliklarin etkin kullanilip kullanilmadigini

gostermektedir (Okka, 2009:112).
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3. MATERYAL VE METOT

Universitelerin doner sermaye biitgeleri T.C. Maliye Bakanligi Muhasebat Genel
Miidiirliigii tarafindan izlenmektedir. 2013 yilina kadar {iniversitelerin doner sermaye biitgeleri
bir biitiin olarak izlenmistir. Universite hastanelerinin déner sermaye biitgeleri 2013 y1l1 itibari
ile tniversitelerin diger birimlerinden ayr1 olarak takip edilmeye baglanmigtir. Bu nedenle
calismaya 2012 yili ve oncesi dahil edilmemistir. Caligma kapsaminda 43 kamu {iniversite
hastanesinin 2013, 2014 ve 2015 doner sermaye gegici ve kesin mizan verileri ile konsolide
bilanco ve gelir tablosu verileri temin edilmistir. Hastanelerin mizanlar1 kullanilarak bilango ve
gelir tablolar1 olusturulmustur. Olusturulan bilango ve gelir tablolari ile konsolide veriler oran
analizi yontemi ile degerlendirilmistir. Hastanelere ait 2012 yil1 verileri mevcut olmamasi
sebebiyle 2013 yilina ait ortalama stoklar ve ortalama alacaklar hesaplanamamis olup, faaliyet
oranlar1 bashg: altindaki stok devir hizi, alacak devir hizi ve alacaklarin tahsil siiresi
hesaplamalar1 yapilirken 2013 bilangosunda bulunan rakamlar kullanilmistir. Calisma
kapsamindaki veriler hastanelerin doner sermaye verileri olmasi sebebiyle duran varliklar ve
uzun vadeli yabanci kaynaklar ile ilgili oranlar genellikle hesaplanmamis ve devre disi

birakilmistir.
4. BULGULAR

Calisma kapsaminda 43 kamu {iniversite hastanesinin finansal tablolarinin kullanilmasi

ile yapilan 3 yillik oran analizi sonucunda su bulgular elde edilmistir:
4.1. Likidite Oranlar

Tablo 1. Kamu Universite Hastanelerinin Likidite Durumunun Analizine Iliskin Oranlar1

UNIVERSITE ATATURK KAHRAMANMARAS FIRAT
HASTANELERIi UNIVERSITESI SUTCU IMAM UNIVERSITESI
ORTALAMASI HASTANESI UNIVERSITESI HASTANESI
HASTANESI
LIiKIiDIiTE
ORANLARI 2013 | 2014 | 2015 | 2013 | 2014 | 2015 | 2013 2014 2015 2013 2014 2015
Cari Oran 0,74 | 0,63 | 059 | 30,98 | 40,78 | 60,54 | 30,14 10,43 0,86 10,74 10,60 10,46
Asit-Test Orani 0,55 | 046 | 035 | 30,82 | 40,63 | 60,35 | 20,51 10,05 0,65 10,42 10,21 10,15
Nakit Orant 0,07 | 003 | 003 | 1093 | 10,53 | 20,25 | 0,28 0,00 0,03 0,22 0,23 0,19

Kamu {iniversite hastanelerinin likidite oranlarinin ortalamasi ve bu oranlar agisindan

en yuksek degerlere sahip 3 kamu iiniversite hastanesinin oranlar1 Tablo 1°de gosterilmektedir.

Likidite oranlar1 degerlendirildiginde; cari oranlar sirasiyla 0,74; 0,63; 0,59 degerlerini

almistir. Buradan hastanelerin kisa vadeli bor¢larint 6deme konusunda problem yasadigi ve bu
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problemin yillar itibariyle artmakta oldugu sonucuna ulasilmistir. Asit- test oranlari sirasiyla
0,55; 0,46; 0,35 olarak hesaplanmistir. Bu oranlardan likidite sikintis1 yasandigi ve bu sikintinin
yillar ilerledik¢e arttigi saptanmistir. Nakit oran 0,07; 0,03; 0,03 degerlerini almistir. Bu

degerlerden nakit kaynaklarin yetersiz miktarda oldugu sonucuna ulasilmistir.

Calisma kapsamindaki hastanelerin likidite oranlar1 karsilastirildiginda en yiiksek
degerlere sahip olan hastanelerin Atatiirk Universitesi Hastanesi, Kahramanmaras Siitgii Imam

Universitesi Hastanesi ve Firat Universitesi Hastanesi oldugu tespit edilmistir.
4.2. Finansal Yapi Oranlan

Tablo 2. Kamu Universite Hastanelerinin Finansal Yapinin Analizine Iliskin Oranlar

UNIVERSITE ATATURK mgg?%ﬁﬁ‘ﬁ“ = FIRAT
HASTANELERI UNIVERSITESI ONIVERSITESI UNIVERSITESI
ORTALAMASI HASTANESI HASTANEST HASTANESI
FINANSAL YAPI
ORANLARI

2013 | 2014 2015 | 2013 | 2014 | 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015
1,34 1,57 1,63 0,24 0,20 0,15 0,27 0,64 1,08 0,57 0,63 0,68

Finansal Kaldirag
Orani

Oz Kaynaklarin
Varlik Toplamina -0,34 | -0,57 -0,63 0,76 0,80 0,85 0,73 0,36 - 0,08 | 043 0,37 0,32
Orani

0Oz Kaynaklarin

-0,25 | -0,36 -0,39 3,09 3,92 5,73 2,73 0,55 - 0,07 | 0,74 0,60 0,46
Borglara Orani

KVYK’nin Kaynak

1,33 1,57 1,61 0,24 0,20 0,15 0,27 0,64 1,08 0,57 0,63 0,68
Toplamina Orani

UVYK’nin Kaynak

Toplamina Orant 0,01 0,00 0,02 - - - - - - - - _

KVYK’nin

Oz Kaynaklara Orani -3,94 | 2,74 -2,55 0,32 0,26 0,17 0,37 1,81 - 13,92 1,35 1,67 2,17

Kamu iiniversite hastanelerinin finansal oranlarinin ortalamasi ve bu oranlar agisindan

en yuksek degerlere sahip 3 kamu iiniversite hastanesinin oranlar1 Tablo 2’de gosterilmektedir.

Finansal yap1 oranlar1 degerlendirildiginde; finansal kaldira¢ orani sirasiyla 1,34; 1,57;
1,63 degerlerini almistir. Bu degerlerden yabanci kaynaklar ile finansmanin ve borg yiikiiniin
fazla oldugu sonucuna ulasilmistir. Oz kaynaklarm varlik toplamma oran1 -0,34; -0,57; -0,63
degerlerine sahiptir. Bu degerlerden hastanelerin 6z kaynak ile finansmaninin negatif durumda
oldugu sonucuna ulasilmistir. Oz kaynaklarin borglara oram -0,25; -0,36; -0,39 degerlerini
almistir. Hastanelerin bu agidan olumsuz degerlere sahip oldugu ve yabanci kaynak baskisi

altinda olduklar1 anlagilmaktadir. Kisa vadeli yabanci kaynaklarin kaynak toplamina orant:
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1,33; 1,57; 1,61 degerlerini almistir. Bu degerlerden varliklarin fazla miktarda kisa vadeli
yabanci kaynaklar ile saglandig1 sonucuna ulasilmaktadir. Kisa vadeli yabanci kaynaklarin 6z
kaynaklara orani -3,94 -2,74, -2,55 degerindedir. Hastanelerin 6z kaynaklar ile kisa vadeli

borglarin1 6deme yetenegi diisiik bulunmustur.

Calisma kapsamindaki hastanelerin finansal oranlar karsilastirildiginda en yiiksek
degerlere sahip olan hastanelerin Atatiirk Universitesi Hastanesi, Kahramanmaras Siitgii Imam

Universitesi Hastanesi ve Firat Universitesi Hastanesi oldugu tespit edilmistir.
4.3. Faaliyet Oranlan

Tablo 3. Kamu Universite Hastanelerinin Faaliyet Oranlar

UNIVERSITE KOCAELI INONU YUZUNCU YIL

HASTANELERI UNIVERSITESI UNIVERSITESI UNIVERSITESI

ORTALAMASI HASTANESI HASTANESI HASTANESI
FAALIYET ORANLARL | 50,3 | 2914 | 2015 | 2013 | 2014 | 2015 | 2013 | 2014 2015 | 2013 | 2014 2015
Stok Devir Hiz1 6,61 | 8,06 | 496 | 557 | 847 | 16,77 | 12,78 | 14,43 26,13 | 31,25 | 23,60 26,56
Alacak Devir Hizi 4,15 | 454 | 431 | 17,85 | 14,74 | 14,57 | 1291 | 11,08 8,77 4,30 4,79 4,96

Alacaklarin Tahsil Siiresi 86,71 | 79,25 | 83,43 | 20,17 | 24,42 | 24,72 | 27,89 | 32,50 41,05 | 83,80 | 75,18 72,65

Ticari Borglar Odeme

N 255 261 333 222 263 311 116 144 150 291 290 232
Siiresi
Hazir Deger Devir Hizi 27,38 | 64,95 | 44,15 | 24,23 | 230 | 69,25 | 276 335,15 | 360,70 | 43,41 | 193,17 158,94
Donen Varlik Devir Hizi 2,52 2,79 2,54 | 4,53 6,08 | 10,94 | 6,83 5,95 7,26 3,57 3,78 3,86
Toplam Varlik Devir Hizi 2,48 2,74 2,43 4,53 6,08 | 10,93 | 6,82 5,74 7,26 3,56 3,77 3,85
Oz Kaynak Devir Hiz1 -7,36 | 4,79 | -3,84 | -491 | -2,34 | -1,96 | -8,20 -8,66 -3,15 87,52 -8,10 -5,77

Kamu tiniversite hastanelerinin faaliyet oranlarinin ortalamasi ve bu oranlar acgisindan

en yiiksek degerlere sahip 3 kamu iiniversite hastanesinin oranlar1 Tablo 3’te gosterilmektedir.

Faaliyet oranlar1 degerlendirildiginde; hastanelerinin stok devir hiz1 yillar itibariyle
6,61; 8,06; 4,96 degerlerini almistir. Stok devir hizinin en yiiksek oldugu donem 2014 yili iken
en diisiik oldugu donem 2015 yilidir. Stok devir hiz1 genel olarak diisiik bulunmustur. Alacak
devir hizlar1 4,15; 4,54; 4,31 degerlerine sahiptir. Alacak devir hiz1 diisiik bulunmus olup,
alacaklarin tahsili ile ilgili sorunlar oldugu diistiniilmektedir. Alacaklarin tahsil siiresi 2013
yilinda 87, 2014 yilinda 79, 2015 yilinda 83 giindiir. Bu agidan en olumlu durumda olunan yilin
2014 yili oldugu goriilmektedir. Ticari borglar1 6deme siiresi 2013 yilinda 255, 2014 yilinda
261, 2015 yilinda 333 giindiir. Hastanelerin ticari borglarini 6deme siiresi yillar ilerledikge
artmigtir. Bu oranin ylikselmesi hastanelerin borglari 6deme siiresinin olumsuz bir seyir

izledigini gostermektedir. Hazir deger devir hiz1 yillar itibariyle 27,38; 64,95; 44,15 degerlerini
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almistir. Hazir degerler devir hiz1 2014 yilinda en yiiksek seviyeye ulasmistir. Genel olarak
bakildiginda oranin yiiksek olmasi sebebiyle hazir deger kullaniminin etkili ve verimli oldugu
diisiiniilmektedir. Donen varlik devir hizi: 2,52; 2,79; 2,54 degerlerini almigtir. Donen varlik
devir hiz1 2014 yilinda en yliksek seviyeye ulasmistir. Toplam varlik devir hizi: 2,48; 2,74; 2,43
degerlerine sahip olup, olumlu oranda yiiksektir. Oz kaynak devir hiz1 degerleri -7,36; -4,79; -
3,84 olarak hesaplanmis ve degerlendirildiginde hastanelerin finansmaninin agirlikli olarak

yabanci kaynaklarla yapildigi, 6z kaynak kullaniminin verimli olmadig1 goriilmektedir.

Calisma kapsamindaki hastanelerin faaliyet oranlari karsilagtirildiginda en yiiksek
degerlere sahip olan hastanelerin Kocaeli Universitesi Hastanesi, indnii Universitesi Hastanesi

ve Yiiziincii Y11 Universitesi Hastanesi oldugu tespit edilmistir.
4.4. Karhhk Oranlan

Tablo 4. Kamu Universite Hastanelerinin Karlilik Oranlari

UNIVERSITE DICLE FIRAT ATATURK
HASTANELERI UNIVERSITESI UNIVERSITESI UNIVERSITESI
ORTALAMASI HASTANESI HASTANESI HASTANESI
KARLILIK
ORANLARI 2013 | 2014 | 2015 | 2013 | 2014 2015 | 2013 | 2014 | 2015 | 2013 | 2014 | 2015

Briit Kar Marj1 Orant
0,31 0,27 0,34 | 0,72 0,49 0,46 0,47 | 0,14 | 0,09 0,31 0,36 0,47

Faaliyet Kar Marj1 Oran1
-0,09 | -0,09 | -0,02 | 0,13 - 0,12 0,06 0,11 | 0,00 | -0,04 | - 0,04 | - 0,02 | 0,01

Net Kar

Marji Orant -0,09 | 009 |-002] 013 | -013 | 007 | 011 | 0,00 | -0,03 | 0,06 |-0,01 | 0,03
0Oz Kaynak Karlilig:

Orani 0,65 0,45 0,09 8,07 1,14 - 6,10 | 0,67 [ 0,02 | -0,29 0,13 | -0,02 ]| 0,07
Varliklarin Karlilig

Orani -0,22 | -0,26 | -0,06 | 0,36 - 0,47 0,41 0,29 | 0,01 | -0,09 0,10 | - 0,01 | 0,06

Kamu {iiniversite hastanelerinin karlilik oranlarinin ortalamasi ve bu oranlar agisindan

en yliksek degerlere sahip 3 kamu iiniversite hastanesinin oranlar1 Tablo 4’te gosterilmektedir.

Karhlik oranlar incelendiginde; hastanelerin genel olarak zarar ettigi (briit kar marju:
0,31, 0,27, 0,34; faaliyet kar marj1 orani: -0,09; -0,09; -0,02), satilan hizmet maliyetinin yiiksek
oldugu ve elde ettigi gelirlerle giderleri karsilayamadigi tespit edilmistir (net kar marj1 orant: -
0,09; -0,09, -0,02). Hastanelerin biiyiik cogunlugunun yapmis oldugu yatirimlardan zarar ettigi

sonucuna ulasilmistir (varliklarin karliligi orani: -0,22; -0,26, -0,06).

Calisma kapsamindaki hastanelerin faaliyet oranlar1 karsilagtirildiginda en yiiksek
degerlere sahip olan hastanelerin Dicle Universitesi Hastanesini, Firat Universitesi Hastanesi

ve Atatiirk Universitesi Hastanesi oldugu tespit edilmistir.

UNIVERSITE HASTANELERININ FINANSAL PERFORMANSININ ORAN ANALIZi YONTEMIYLE DEGERLENDIRILMESI 277



bmij (2017) 5 (2): 268-281

5. TARTISMA

Calisma kapsaminda {niversite hastanelerin finansal performanst oran analizi
yontemiyle incelenmis olup, hastanelerin bor¢ yiikiinlin fazla oldugu, kisa vadeli borg¢larini
o0demede sorun yasadigi, nakit sikintisi ¢ektigi, gelirlerinin giderlerini karsilayamadigi, finansal
acidan zor durumda oldugu sonuglarina ulasilmistir. Literatiir incelendiginde yapilmis olan

arastirmalarin sonuglar1 bu calismayla benzerlik gostermektedir.

Akca ve Somunoglu Ikinci (2014) tarafindan Ankara’da faaliyet gosteren ozel bir tip
merkezinin 2006-2010 yillar1 arasindaki finansal tablolar1 incelenerek oran analizi yapilmustir.
Yapilan oran analizi sonucunda ilgili tip merkezinin likiditesinin yiiksek oldugu, alacaklarini
zamaninda tahsil edemedigi tespit edilmis olup, yildan yila bazi oranlarda olumlu yonde bir

artis oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ozer (2012) tarafindan bir egitim ve arastirma hastanesinin 2008-2009 ve 2010 yillarina
ait bilango ve gelir tablolar1 kullanilarak oran analizi ve karsilastirmali tablolar analizi
yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda hastanenin finansal yapisinin genel olarak 6z kaynak
agirliklt oldugu, hastanenin alacaklarini tahsil etmede biiyiik sikint1 yasadigi, hastanenin 2008
yilinda zarar ettigi, hastanenin 2009 yilinda ise karliginin yiikselmesine ragmen 2010 yilinda

karliliginda diigiis yasandig1 saptanmuistir.

Wongsin (2014) tarafindan Tayland’daki devlet hastanelerinin (genel-yerel-ilge) finansal
performasimi karsilastirmak amaciyla yapilan calismada, ilge hastanelerinin likidite oranlar
diger hastanelere gore diigiik oldugu, kisa vadeli bor¢larini1 6demekte zorlandig ve ticari borglar
O0deme siiresinin uzun oldugu saptanmustir (400 giin). Yerel hastanelerde ticari bor¢lart 6deme

stiresi 186 giin iken, genel hastanelerde bu stire 223 giin olarak bulunmustur.

Avct (2014) tarafindan bir 6zel dal egitim ve arastirma hastanesinin finansal ve
operasyonel performans gostergeleri arasindaki iligkinin incelenmesi amaciyla yapilan
calismada 2005-2011 yillarina ait bilango ve gelir tablolari incelenmistir. Yapilan analiz
sonucunda s6z konusu hastanesinin finansal yapisinin 6z kaynak agirlikli oldugu 2007 yilindan
itibaren 2010 yili disinda zarar ettigi ve varliklarin verimli kullanilamadigi sonucuna

ulastlmistir.

Karadeniz (2016) tarafindan yapilan c¢alismada Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi’nin yayimladigi sektor bilangolar1 incelenerek “Hastane Hizmetleri Alt Sektorii”niin
2011-2013 yillar1 arasindaki finansal tablolar1 oran yontemiyle analiz edilmistir. Analiz

sonuglarina gore hastane hizmetleri alt sektort, likidite oranlar1 agisindan degerlendirildiginde
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genel olarak sektoriin likidite durumunun zayif oldugu ve kisa vadeli borglarin1 6deyebilme
giicliniin olmadig1, sektdrdeki isletmelerin agirlikli olarak borgla finanse edildikleri, 6z

sermayelerinin yetersiz oldugu tespit edilmistir.

Lee (2015) tarafindan yapilan calismada Giiney Kore’de faaliyet gosteren 10 iiniversite
hastanesinin 2008-2011 yillar1 arasindaki finansal tablolar1 incelenmistir. Yapilan analiz
sonucunda hastanelerin varliklarinda azalma oldugu ve borglarinda artis oldugu saptanmustir.
Ayrica bazi hastanelerin ciddi finansal sikintilar ¢ektigi ve kisa vadeli borg ylikiinlin oldukca

fazla oldugu sonucuna ulasilmistir.

Yigit ve Yigit (2016) tarafindan iiniversite hastanelerinin finansal siirdiiriilebilirlige etki
eden faktorleri tespit etmeyi amacglayan calismada {iniversite hastanelerinin finansal
performansini belirlemek i¢in oran analizinden yararlanilmistir. Calisma sonucunda {iniversite
hastanelerinin finansal gostergelerinin standartlara uygun olmadig1 ve gelirlerinin giderleri
kargilamadigi ve alinan dnlemlere ragmen hastanelerin borglarinin yillar itibariyle artmakta

oldugu sonucuna ulasilmstir.
6. SONUC VE ONERILER

Calisma kapsaminda {iniversite doner sermaye isletmelerine bagli iiniversite
hastanelerinin 2013, 2014 ve 2015 yillarina ait finansal tablolar1 incelenerek oran analizleri
yapilmigtir. Likidite oranlar1 incelendiginde, hastanelerin borg yiikii altinda oldugu ve kisa
vadeli bor¢larin1 6deme noktasinda problem yasadig: tespit edilmistir. Finansal yap1 oranlari
incelendiginde 6z kaynaklar ile finansmanin diisiik oldugu ve agirlikli olarak kisa vadeli
yabanci kaynaklar ile finansman yoOnteminin uygulanmakta oldugu sonucuna ulasilmistir.
Faaliyet oranlar1 degerlendirildiginde stok devir hizlar1 diisiik bulunmus ve dolayisiyla ilag ve
tibbi malzeme hareketliliginin diisiik oldugu diisiiniilmektedir. Alacak devir hiz1 diisiik
bulunmus olup hastanelerin genelde nakit sikintist ¢ektikleri goriilmektedir. Alacak tahsil
stireleri ile ticari borglar1 6deme siireleri arasinda bir baglanti1 kurulamamistir. Karlilik oranlari
incelendiginde hastanelerin biliyiikk ¢cogunlugunun gelirleri ile giderlerini karsilayamadiklari

saptanmistir.

Universite hastanelerinin finansal durumlarmin tespit edilmesini amaglayan calisma
sonucunda hastanelerinin biiylik ¢cogunlugunun finansal ag¢idan problem yasadigi ve Tiirkiye

ortalamasinin bu durumu yansittig1 tespit edilmistir. Elde edilen sonuglar incelendiginde;

e Universite hastanelerinin biiyiik cogunlugunun kisa vadeli borg yiikii altinda oldugu

goriilmistiir. Kisa vadeli borg yiikiinii azaltic1 6nlemler alinmasinin hastaneler agisindan yararl
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olacag diisiiniilmektedir. Bu kapsamda; 6zel biitceden daha fazla kaynak tahsis edilmesi ve
doner sermayeler iizerindeki yasal giderlerin kaldirilmasi yoniinde diizenlemeler yapilmasi
(Bilimsel Arastirma Projeleri pay1, hazine pay1, sdzlesmeli personel maaslari, denge tazminati

vb.) dnerilmektedir.

e Finansal kaynaklarin daha etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi tavsiye
edilmektedir.

e Universite hastanelerinin etkili, verimli ve kaliteli saglik hizmeti sunarak finansal
performanslarini artirmay1 hedeflemeleri 6nerilmektedir.

e Universite hastanelerinin daha etkin bir alacak yénetimi politikas: benimsemelerinin
faydali olacag1 ongoriilmektedir.

¢ Sosyal Giivenlik Kurumu’nun iiniversite hastanelerine yapilan 6demelerdeki Saglik
Uygulama Tebligi (SUT) fiyatlarim1 revize etmeye yonelik bir ¢alisma yaparak iiniversite
hastanelerine farkli 6deme tarifesi uygulamasinin faydali olacag: diisiiniilmektedir.

e Karar vericilerin iiniversite hastanelerine biitge tahsisinde egitim-0gretim ve
arastirma faaliyetlerini g6z dniinde bulundurmalarinin yararli olacagi sdylenebilir.

e Hastane yoneticilerinin saglik kurumlarinda ydnetim ve organizasyon alaninda
uzman ve deneyimli kisilerden olugsmasi ve 6zellikle finans departmaninda maliyet ve yonetim
muhasebesi alaninda uzman kisilerin istihdam edilmesi 6nerilmektedir.

e Finansal karar vericilerin alaninda uzman kisilerden olusmasinin yararli olacagi
distintiilmektedir.

e Gider esasli biitceye gecilmesinin faydali olacag: diisiiniilmektedir.

e Doner sermaye ek 6demelerinde hastanenin finansal durumunun dikkate alinmasinin

yararli olacag: diisiiniilmektedir.
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