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ORCID: 0000-0002-7597-3099 Bu calisma, Tiirkiye’de kiiciik ve orta biiytikliikteki isletmelerin (KOBI'lerin) istihdam ve ekonomik

deger tiretimi bakimindan sektorel olarak nasil farklilastigini incelemektedir. Arastirmada 2020-2024
donemi TUIK verileri kullanilarak, ciro verisi eksiksiz olan NACE Rev.2 bslim diizeyindeki 17 sektor
KOBI'lerin toplam girisim sayisi, toplam istihdam ve toplam ciro igindeki paylari agisindan
degerlendirilmistir. Yillik dalgalanmalarin etkisini azaltmak icin bes yillik aritmetik ortalamalar
hesaplanmus, degiskenler z-skoruyla standartlastirilmis ve Ward baglanti yontemi ile Oklid
uzakligina dayali hiyerarsik kiimeleme analizi uygulanmustir. Dendrogram, birlesme mesafeleri,
silhouette katsayilar1 ve kuramsal yorumlanabilirlik birlikte degerlendirilerek doért kiimeli ¢ziim
secilmistir. Imalat ile toptan ve perakende ticaret ekonomik agirlig: yiiksek kiimede; ulastirma, insaat,
konaklama, mesleki faaliyetler ve idari destek emek yogun hizmet kiimesinde yer almistir. Egitim,
saglik, bilgi ve iletisim ile gayrimenkul uzmanlik odakly; tarim, madencilik, enerji, su ve atik yonetimi,
kiiltiir ve sanat ile diger hizmetler temel kaynak ve altyap: odakl1 kiimede toplanmistir. Bulgular,
KOBI politika araglarmnin sektor gruplarina gore farklilagtirilmasi gerektigine isaret etmektedir.
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Extended Abstract

Sectoral classification of SMEs in Tiirkiye in terms of employment and economic value creation: An
empirical analysis

Literature

In the literature, SMEs are often treated as a homogeneous group of enterprises and are primarily evaluated in terms of their
employment-generating capacity, flexible production structures, and innovation potential (Acs & Audretsch, 2005). Studies
conducted particularly in the context of Tiirkiye indicate that, although SMEs account for a substantial share of employment, the
levels of value added and turnover they generate vary considerably across sectors (Cansiz, 2013; Oztiirk, 2020).

Research subject

This article examines sectoral differences in the employment and economic value profiles of small and medium-sized enterprises
(SMEs) in Tiirkiye. The unit of analysis is the NACE Rev.2 section, and the analysis covers the 17 sections for which complete
turnover data are available.

Research purpose and importance

The research determines whether NACE Rev.2 sections display different profiles in SMEs’ shares of enterprise numbers,
employment, and turnover and identifies the sector groups formed by these indicators. The study is relevant because aggregate
SME statistics can conceal sector-level differences that matter for policy design.

Contribution of the article to the literature

The article contributes a multidimensional, sector-level classification of SMEs in Tiirkiye. It uses NACE Rev.2 as an analytical
grouping framework and reports how enterprise, employment, and turnover shares combine across sectors.

Design and method
Research type

The study uses a quantitative, descriptive, and exploratory design. It does not estimate causal effects. The unit of analysis is the
sector at the NACE Rev.2 section level.

Research problems

The study addresses two questions. First, how do NACE Rev .2 sections differ in SMEs’ shares of enterprise numbers, employment,
and turnover during 2020-2024? Second, which sector groups emerge when these three indicators are analysed together?

Data collection method

The analysis uses secondary data from the Turkish Statistical Institute for 2020-2024. It covers 17 NACE Rev.2 sections with
complete data on SMEs’ shares in the total number of enterprises, total employment, and total turnover; sections K and O are
excluded because turnover data are unavailable. Five-year arithmetic means are calculated for each indicator.

Quantitative/qualitative analysis

The study employs quantitative analysis. Although all three variables are percentages, their distributions and variances differ. Z-
score standardization is therefore applied before clustering so that indicators with greater dispersion do not dominate the distance
calculations.

Research model

Hierarchical cluster analysis is conducted using Euclidean distance and Ward'’s linkage method. Solutions from two to six clusters
are compared using the dendrogram, agglomeration distances, silhouette coefficients, and theoretical interpretability. The two-
cluster solution has the highest silhouette coefficient, whereas the four-cluster solution is retained because it preserves policy-
relevant distinctions among the remaining sectors while maintaining a positive separation profile.

Research hypotheses

The article does not test formal hypotheses. Its exploratory expectation is that sector profiles are heterogeneous and that sectors
can be grouped according to SMEs’ enterprise, employment, and turnover shares.

Findings and discussion

The analysis indicates that SMEs” enterprise, employment, and turnover shares do not vary uniformly across sectors. The four-
cluster solution provides an interpretable summary of these differences but does not establish causal effects of sectoral context.

Findings as a result of the analysis

The 17 sectors form four clusters. Manufacturing and wholesale and retail trade make up the cluster with the greatest economic
weight. Transportation, construction, accommodation, professional activities, and administrative support form a labour-intensive
service cluster. Education, health, information and communication, and real estate form a specialization-oriented cluster.
Agriculture, mining, energy, water and waste management, arts and culture, and other services form a basic resources and
infrastructure cluster.

Hypothesis test results

Because the study does not employ hypothesis testing, it reports no conventional hypothesis-test results. The dendrogram,
agglomeration distances, silhouette coefficients, cluster membership, and distance patterns are interpreted as descriptive outputs.

Discussing the findings with the literature

The findings are consistent with research emphasizing SME heterogeneity. Employment creation, enterprise prevalence, and
value generation can diverge across industries, particularly between labour-intensive activities and sectors with greater turnover
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or productivity potential. The cluster solution supports sector-sensitive policy analysis without implying that cluster membership
causes the observed outcomes.

Conclusion, recommendation and limitations
Results of the article

The study concludes that SME profiles in Tiirkiye differ across sectors in their combinations of enterprise density, employment
share, and turnover contribution. Manufacturing and trade retain substantial economic weight, while service-oriented and
infrastructure-related sectors display different indicator profiles. These results support a sector-sensitive approach to SME policy.

Suggestions based on results

Uniform SME support schemes may have limited effectiveness. Labour-intensive sectors may benefit from measures that improve
productivity, workforce skills, formal employment, and working conditions, whereas sectors with greater value-creation potential
may benefit from innovation, digitalization, and export support. Specialization-oriented sectors may require digital infrastructure,
knowledge networks, and university-industry cooperation; infrastructure and basic-resource sectors may require local value-
chain development, processing capacity, and service continuity.

Limitations of the article

The model is limited to three indicators and 17 sectors with complete turnover data for 2020-2024. Innovation, export
performance, technology intensity, and regional variation are not included. The sector-year input matrix is not reproduced in the
article, so replication requires reconstructing the series from the cited official releases. Future research may archive the input data
and analysis syntax and extend the model across regions or countries.

1348 bmij (2026) 14 (3): 1346-1362



Erol Isikgt

Giris

Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI'ler), gelismekte olan ekonomilerde istihdamin biiyiik bir
kismini olusturmakta ve ekonomik biiytimenin motoru olarak kabul edilmektedir (Organisation for
Economic Co-operation and Development [OECD], 2023). KOBI'ler, istthdam yaratma kapasiteleri,
girisimcilik faaliyetlerine katkilar1 ve ekonomik sistemlere sagladiklari esneklik nedeniyle hem gelismis
hem de gelismekte olan iilkelerde ekonomik biiyiimenin temel unsurlar1 arasinda yer almaktadir

(Storey, 1994; OECD, 2023). Tiirkiye ekonomisinde de KOBI'ler, toplam girisim sayisinin biiyiik bir
bolimiini olusturmakta ve istihdam agisindan belirleyici bir rol tistlenmektedir.

Literatiirde KOBI'ler cogu zaman homojen bir isletme grubu olarak ele alinmakta; istihdam yaratma,
esnek tiretim yapilari ve yenilikgilik potansiyelleri tizerinden degerlendirilmektedir (Acs ve Audretsch,
2005). Bununla birlikte, KOBI'lerin ekonomik katkilarinin yalnizca istihdam yaratma kapasitesi
tizerinden degerlendirilmesi, bu isletmelerin yarattiklar1 ekonomik deger, verimlilik diizeyleri ve
sektorel konumlar: arasindaki farkliliklarin goz ardi edilmesine yol acabilmektedir. Ozellikle Tiirkiye
baglaminda yapilan galismalar, KOBI'lerin istihdam agisindan yiiksek paylara sahip olmasina karsim,
yaratilan katma deZer ve ciro diizeylerinin sektorler arasinda onemli o6lctide farklilastigini
gostermektedir (Cansiz, 2013; Oztiirk, 2020).

Bu baglamda, KOBI'lerin ekonomik sistem icindeki rollerini dogru bicimde anlamak icin isletme 6lcegi
temelli yaklasimlarin 6tesine gegmek ve sektorel baglami analizin merkezine almak gerekir. Avrupa
Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi olan NACE Rev.2, ekonomik faaliyetlerin
yapisal ozelliklerini ortaya koyan kapsaml bir sektorel gerceve sunmaktadir. Buna karsin, Tiirkiye
literatiirtinde bu sniflama ¢ogu zaman tanimlayici bir unsur olarak kullanilmakta ve analitik ayristirma
aract olarak sinirli bigimde degerlendirilmektedir. KOBI'lerin faaliyet gosterdigi sektorlerin tiretim
yapisi, teknoloji diizeyi ve pazar dinamikleri, bu isletmelerin istihdam ve ekonomik deger tiretme
bicimleriyle iliskilidir (Gokmen, 2021).

KOBI'ler hem say1 hem de istihdam yaratma agisindan Tiirkiye ekonomisinde belirgin bir agirhiga
sahiptir. Imalat ve ticaret gibi sektorlerdeki yogunlasma bu sektorlerin ekonomik roliinii
giiclendirirken, bilgi yogun hizmetler ile destek faaliyetlerinde daha farkli KOBI profilleri
goriilmektedir (Jiirgens, 2007, Erdin ve Ozkaya, 2020; Sari, 2022). Bu durum, KOBI'lerin ekonomik
katkilarinin sektorlere gore degisebilecegine isaret etmektedir. Bu nedenle istihdam ve ekonomik deger
tiretimi arasindaki iligkinin sektorler diizeyinde c¢ok degiskenli bir yaklasimla incelenmesi 6nem
tasimaktadir.

Bu calisma, Tiirkiye’de KOBI'lerin ekonomik yapi i¢indeki rollerini NACE Rev.2 boliim diizeyinde ve
2020-2024 verileriyle incelemektedir. KOBI'lerin toplam girisim say1s1, toplam istihdam ve toplam ciro
icindeki paylar birlikte ele alinmistir. Arastirma iki soruya odaklanmaktadir: (1) NACE Rev.2 sektorleri
2020-2024 déneminde KOBI'lerin girisim, istthdam ve ciro paylar1 bakimindan nasil farklilasmaktadir?
(2) Bu ti¢ gosterge birlikte degerlendirildiginde sektorler hangi kiimelerde toplanmaktadir? Hiyerarsik
kiimeleme analizi, sektorler arasindaki benzerlikleri betimlemek i¢in kullanilmistir; calisma nedensel
etki tahmin etmemektedir.

Kavramsal cerceve

Kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBI), modern ekonomilerin temel yapr taglarindan biridir ve
ekonomik biiytime, isttihdam yaratma, yenilikcilik ve sosyal uyum agisindan kritik roller tistlenmektedir
(Ayyagari vd., 2011; Birch, 1979, 1987; Morales Pedraza, 2021; Storey, 1994). Schumpeter (1934, 1942),
girisimciligin ve kiictik firmalarin “yaratici yikim” stirecinde ekonomik dinamizmin motoru oldugunu
vurgulamis, bu goriis daha sonra Audretsch (1995) tarafindan KOBI'lerin yenilikcilik ve rekabet
tizerindeki etkilerini agiklamak icin genisletilmistir (Audretsch, 1995; Schumpeter, 1934, 1942). Birch
(1979, 1987), ABD'de yaptig1 dncii galismalarda, net istihdam artisinin buiytik olctide kiictik isletmeler
tarafindan yaratildigin1 gostermis ve KOBI'lerin istihdam dinamiklerindeki roliinti ampirik olarak
ortaya koymustur (Birch, 1979, 1987; Storey, 1994). Tiirkiye literatiirtinde KOBI'lerin ekonomik
etkilerini inceleyen calismalarin 6nemli bir kismi1 betimleyici analizlerle sinirhi kalmaktadir. Kiimeleme
analizi kullanan az say1daki calismada, KOBI'lerin verimlilik, istihdam ve finansal gostergeler acisindan
anlamli gruplara ayrilabildigi gosterilmistir (Oztiirk, 2020).

Ancak bu calismalarin ¢ogu, istihdam ve ekonomik deger gostergelerini birlikte ele almamakta ya da
sektorel siniflandirmalart yeterince dikkate almamaktadir. Giincel calismalar, KOBI'leri tek tip bir
isletme grubu olarak ele alan yaklagimlarin politika kaynaklarmnin yanls tahsisine yol agabilecegini;
buna Kkarsilik sektor, bolge ve isletme oOlcegi temelli smiflandirmalarin daha isabetli destek
mekanizmalar1 tretebildigini gostermektedir (Wapshott ve Mallett, 2018; Zhang ve Wang, 2023;
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Pedauga vd., 2021). Bu nedenle, calismanin ¢ok degiskenli ve sektorel simiflandirma yaklasimu,
literattirdeki bu metodolojik ve politika yonelimli boslugu tamamlamaya yoneliktir.

Kiiciik ve orta 6lcekli isletme (KOBI) tanim ve siniflandirmalar:

KOBI siniflandirmasindaki parasal esikler ekonomik kosullara goére giincellenmektedir. 7 Agustos 2025
tarihli ve 32979 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan degisiklik uyarinca mikro isletme; yillik calisan
sayist 10’dan az olan ve yillik net satis hasilat1 veya mali bilancosundan herhangi biri 10 milyon TL"yi
asmayan isletmedir. Kiictik isletme icin bu esikler 50’den az ¢alisan ve 100 milyon TL; orta biiytikliikteki
isletme icin 250’den az galisan ve 1 milyar TL'dir (Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanlig1 [ROSGEB], 2025).

Siniflandirmada calisan sayisi ile mali olgiitler birlikte degerlendirilir. Bir isletmenin ilgili KOBI
sinifinda yer alabilmesi icin ¢alisan esigini ve net satis hasilati veya mali bilanco 6lgiitlerinden en az
birini karsilamasi gerekir. KOBI iist smurlarimi asan isletmeler biiytik o©lcekli isletme olarak
degerlendirilir.

Literatiirde, sektorel smiflandirma sistemlerinin KOBI arastirmalarinda yaygimn olarak kullanildig
goriilmektedir. Ancak KOBI tanimlarmin iilkeler ve kurumlar arasinda farkhilk gosterdigi de
bilinmektedir. Morales Pedraza (2021), KOBI tanimlarinin galisan sayisi, ciro ve sermaye gibi nicel
kriterlere gore degistigini ve evrensel bir KOBI taniminin bulunmadigini vurgulamaktadir.

Benzer sekilde, turizm ve konaklama sektorlerinde yapilan calismalar, sektorel ozelliklerin KOBI
tanimlarina yansitilmasi gerektigini gostermektedir; 6rnegin, otel isletmelerinde oda sayis1 gibi sektore
ozgt kriterler kullamlmaktadir (Bartlett ve Monastiriotis, 2010). Bununla birlikte, KOBI tanimlarimin
yalnizca ¢alisan sayisi ve parasal esikler tizerinden yapilmasi her zaman sektorlerin yapisal 6zelliklerini
yansitmayabilir. Karsilagtirmali calismalar, KOBI tamimlarinin iilkeler arasinda galisan sayisi, ciro, aktif
buytukligi veya sektore ozgii Olciitlere gore farkhilastigini, bu nedenle smiflandirma esiklerinin
makroekonomik kosullar ve sektorel gercekliklerle birlikte glincellenmesi gerektigini vurgulamaktadir
(Madani, 2018; Adhikary ve Ghosh, 2025).

Turkiye Istatistik Kurumu, KOBI'lere iliskin girisim sayisi, galisan sayisi, ciro, tiretim degeri, teknoloji
kullanim1 ve dis ticaret gostergelerini yillik olarak yayimlamaktadir. Kiigiik ve Orta Buytiklikteki
Girisim Istatistikleri ile Girisimcilik ve Is Demografisi biiltenlerine gore sanayi ve hizmet sektorlerinde
faaliyet gosteren 3 milyon 928 bin girisim 2024 yilinda KOBI kapsamindadir (Tirkiye Istatistik Kurumu
[TUIK], 2025a, 2025b).

KOBI'lerin 2024 yil1 itibariyla biiyiikliik gruplarina gére girisim sayisi, calisan sayisi, personel maliyeti,
ciro, tiretim degeri ve faktor maliyetiyle katma deger dagilimi Sekil 1’de sunulmustur. KOBI'ler toplam
girisimlerin %99,6'sm olusturmakta; mikro isletmelerin pay1 %88,9, kiiciik isletmelerin pay1 %9,2 ve
orta biiytikliikteki isletmelerin pay1 %1,5 diizeyinde bulunmaktadir (TUIK, 2025b).
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Sekil 1: Biiyiiklitk Gruplarina Gére KOBI'lerin Oransal Dagilimi (%), 2024
Kaynak: TUIK, Kiiciik ve Orta Bytikliikteki Girisim Istatistikleri, 2024 (Btilten No. 54054; yayimlanma tarihi: 24.12.2025).
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Calisan say1st bakimindan KOBI’lerin toplam pay1 %68,5’tir. Bu payin %31,9u miqu, %20,1"1 kiiciik ve
%16,5'1 orta biiyiikliikteki isletmelerden olusmaktadir. Personel maliyetlerinde KOBI'lerin toplam pay1
%43,5 olup bunun %9,7’si mikro, %15,6"s1 kiiciik ve %18,2’si orta biiytikliikteki isletmelere aittir (TUH(,
2025Db).

Ciro bakimimdan KOBI'lerin toplam pay1 %44,1’dir; mikro isletmeler %8,2, kiictik isletmeler %17,3 ve
orta biiytikliikteki isletmeler %18,6 paya sahiptir. Uretim degerinde KOBI'lerin toplam pay1 %39,8;
faktor maliyetiyle katma degerde ise %41,2’dir. Uretim degeri icindeki paylar mikro isletmelerde %7,6,
kiigtik isletmelerde %14,7 ve orta biiytikliikteki isletmelerde %17,5; katma deger paylar1 ise sirasiyla
%7,0, %14,1 ve %20,1’dir (TUH(, 2025b). Bu dagilim, orta biiytikliikteki isletmelerin tiretim degeri ve
katma deger paylarinin mikro isletmelere gore daha ytiksek oldugunu gostermektedir.

KOBI kavrami ve ekonomik sistem i¢indeki rolii

Kigtik ve orta biiytikliikteki isletmeler, sayisal yayginliklarimin yani sira istihdam yaratma kapasiteleri,
girisimcilik faaliyetlerine katkilar1 ve piyasa yapisina sagladiklar: esneklikle ekonomik sistemlerde
onemli bir yer tutmaktadir. Diinya genelinde isletmelerin yaklasik %9011 olusturan KOBIler,
istihdamin %50’sinden fazlasini saglamaktadir (Morales Pedraza, 2021). Avrupa Birligi'nde ise
isletmelerin yaklasik %99'u KOBI'dir ve bu isletmeler 6zel sektér istihdamimin yaklasik ticte ikisini
olusturmaktadir (Johnstone, 2023).

Bununla birlikte, KOBI'lerin ekonomik sistem igindeki rollerini yalnizca istihdam yaratma isleviyle
degerlendirmek, iiretilen ekonomik degerin niteligini ve stirdiiriilebilirligini agiklamakta yetersiz
kalabilir. Ozellikle gelismekte olan tilkelerde KOBI'ler, istihdamda yiiksek paylara sahip olsa da katma
deger, verimlilik ve teknoloji yogunlugu bakimindan sektorler arasinda belirgin farkliliklar gosterebilir
(OECD, 2023; World Bank, 2022).

KOBI'lerin istthdam yaratma kapasitesi, literatiirde genis bir sekilde incelenmistir. Ayyagari vd. (2011),
99 tilkeden elde edilen verilerle yaptiklar1 calismada, KOBI'lerin toplam istihdamin yaklasik %50’sini
olusturdugunu ve gelismekte olan ekonomilerde bu oramin daha yiiksek oldugunu bulmuslardir.
Ancak, KOBI'lerin istihdam katkist sektdrlere gore onemli Olctide farkhilasmaktadir. Hizmet
sektorlerinde (perakende ticaret, konaklama, yemek hizmetleri) KOBI'lerin istihdam pay1 genellikle
daha yiiksekken, sermaye yogun imalat sektorlerinde (kimya, otomotiv) biiyiik firmalarin istihdam
pay1 daha belirgindir (OECD, 2023).

KOBI literattiriinde yaygin olarak tartisilan konulardan biri, bu isletmelerin istihdam yaratma
kapasitesi ile ekonomik deger {iretimi arasindaki iliskidir. KOBI'lerin genellikle emek yogun
faaliyetlerde yogunlastig1, bu nedenle istihdam agisindan 6nemli katkilar sundugu; ancak her zaman
ayni 6lgtide katma deger ve verimlilik iiretemedigi belirtilmektedir (Oztiirk, 2020). Bu ayrim, KOBI'lerin
ekonomik katkilarmin degerlendirilmesinde ¢ok boyutlu bir yaklasimin gerekliligini ortaya
koymaktadir. Istihdam yaratma kapasitesi yiiksek olan bir KOBI yapisi, ekonomik biiyiime ve
surdirtilebilir kalkinma agisindan yeterli olmayabilir. Katma deger tiretimi, ciro, teknoloji diizeyi ve
yenilikgilik gibi unsurlarm birlikte degerlendirilmesi, KOBI'lerin ekonomik sistem igerisindeki gercek
konumlarinin anlasilmasina katki saglamaktadir (Acs ve Audretsch, 2005). Bu gercevede, KOBI'lerin
ekonomik yapi igerisindeki rollerinin yalmzca istihdam ya da yalnizca ekonomik deger tizerinden degil,
bu iki boyutun birlikte ve karsilastirmali bicimde ele alinmas: gerekmektedir.

Uluslararast literatiir, KOBI'lerin sektérel performansinin {ilkeler arasinda farklilastigini
gostermektedir. Gelismis ekonomilerde KOBI'ler genellikle daha yiiksek verimlilik, finansmana erigim
ve kurumsal destek diizeylerine sahipken, gelismekte olan ekonomilerde kaynak kisitlari, kurumsal
altyap1 sorunlar1 ve enformellik daha belirgin olabilmektedir (Ayyagari vd., 2011; World Bank, 2022).
Bartlett ve Monastiriotis (2010), Giineydogu Avrupa’da KOBI performansinin sektér, finansmana
erisim, dis pazarlara agiklik ve kurumsal yapiyla iliskili oldugunu belirtmektedir. Avrupa Birligi
calismalar1 da hizmetlerde istihdam paymnin, imalatta ise kisi basina katma deger ve verimlilik
tartismasinin 6ne ¢iktigini gostermektedir (Cyrek ve Fura, 2018; Rotar vd., 2019).

Tiirkiye’de KOBI'lerin isletmelerin biiyiik cogunlugunu olusturdugu ve istihdamda énemli paya sahip
oldugu gosterilmektedir (TUIK, 2021). Finansmana erisim sik belirtilen sorunlardan biridir (Basci ve
Durucan, 2017; Yagci, 2019). Teknoloji ve verimlilik agiklar1 da KOBI performansini
sinirlandirabilmektedir; Endiistri 4.0 degerlendirmeleri dijital dontistim ve ileri imalat kapasitesinde
gelisme alanlar1 bulundugunu gostermektedir (Akdeniz, 2015, Akpmar vd., 2024). 2009-2020
déneminde KOBI'lerin istihdam ve katma deger paylarinda goriilen gerileme, salgin dénemindeki
isletme gticliikleriyle birlikte degerlendirilmistir (TUiK, 2021; World Bank, 2021; Sari, 2022).
Makroekonomik gostergeler ile KOBI endeksi arasindaki dogrusal olmayan iliskiler ve kredi

1351 bmij (2026) 14 (3): 1346-1362



Erol Isikgt

kanallarinin KOBI performansindaki rolii de ulusal literatiirde incelenmistir (Sari, 2022; Ulusoy ve
Akarsu, 2012). Bu sorunlarin sektorlere gore farklilasmasi, sektorel smiflandirmay: politika tasarimi
agisindan onemli hale getirmektedir.

Bu calismalar yontemsel olarak farklilassa da ortak bir egilime isaret etmektedir: KOBI'lerin ekonomik
davrarnusy, tek bir gosterge yerine cok degiskenli ve yapisal bir cercevede ele alindiginda daha agiklayici
sonuglar vermektedir. Bununla birlikte, s6z konusu ¢alismalarin ¢ogu ya firma ya da makro diizeyde
kurgulanmakta; NACE Rev.2 boliim diizeyinde ve sektorler arasi karsilastirmaya dayali bir kiimeleme
cercevesi ise sinurlt bicimde kullanilmaktadir. Bu ¢alisma, hiyerarsik kiimeleme analizini dogrudan
sektor diizeyinde uygulayarak bu bosluga karsilik vermektedir.

Kumeleme analizi, ¢ok degiskenli veri setlerinde benzer ozelliklere sahip gozlemlerin
gruplandirilmasini saglayan bir istatistiksel yontemdir. Hiyerarsik kiimeleme analizi, 6zellikle gozlem
sayisinin orta diizeyde oldugu ve kiime sayisinin 6nceden bilinmedigi durumlarda tercih edilen bir
yaklagimdir (Murtagh ve Legendre, 2014). Ward (1963) tarafindan gelistirilen Ward baglant1 yontemi,
kiime i¢i varyansi minimize ederek homojen kiimeler olusturmay1 hedeflemekte ve literattirde yaygin
olarak kullanilmaktadir.

Hiyerarsik kiimeleme; yorumlanabilir bir dendrogram sunmasi ve kiime sayisinin analizden 6nce
sabitlenmesini gerektirmemesi nedeniyle tercih edilmistir (Murtagh ve Legendre, 2014). KOBI
segmentasyonu, politika araglarmin isletme ve sektor ihtiyaclarma gore farklilastirilmasma katka
saglayabilir. Bolgesel kalkinma ajanslarinin yenilik desteklerinde segmentasyondan yararlanmasi bu
yaklagimin uygulama alanlarindan biridir (Kruszelnicki vd., 2020).

KOBI'lerin analizinde sektérel degerlendirmeler

KOBI'lerin ekonomik sistem igindeki profilleri, faaliyet gosterdikleri sektorlerin tiretim teknolojisi,
sermaye yogunlugu, pazar yapist ve rekabet kosullar1 gibi yapisal 6zellikleriyle iligkilidir. Bu nedenle
KOBI'lerin istihdam ve ekonomik deger {iretimine iliskin gostergeleri degerlendirilirken sektorel
heterojenligin dikkate alinmas: gerekir.

KOBI'lerin sektorel diizeyde heterojen yapilar sergilemesi, ekonomik profillerinin siniflandirilmasint
gerekli kilmaktadir. Geleneksel smiflandirmalar cogunlukla isletme olgegine odaklanirken NACE
Rev.2, ekonomik faaliyetlerin sektorler itibariyla karsilastirilmasina imkan taniyan standart bir cerceve
sunmaktadir. Bu calismada NACE Rev.2, KOBI'lerin girisim, istihdam ve ciro paylarindaki sektorel
farkliliklar1 gortintir kilan analitik bir gruplama ekseni olarak kullamilmistir; sektor o6zelliklerinin
nedensel etkileri tahmin edilmemistir.

Bu noktada, cok degiskenli istatistiksel yontemler, KOBI'lerin ekonomik profillerinin daha biitiinctil
bicimde analiz edilmesine olanak tanimaktadir. Hiyerarsik kiimeleme analizi, benzer 6zellikler gosteren
birimlerin aymi gruplar altinda toplanmasim saglayarak, KOBI'lerin ekonomik yap1 igerisindeki
rollerinin siniflandirilmasma imkan tanimaktadir. Istihdam, girisim sayisi ve ekonomik deger
gostergelerinin birlikte ele alinmasi, KOBI'lerin sektorel profillerinin daha net bigimde ortaya
konulmasini saglayacaktir. Bu baglamda, kiimeleme yaklasimi, KOBI'lerin ekonomik sistem
icerisindeki rollerini sektor-istihdam-ekonomik deger ticgeninde analiz etmeye imkan veren uygun bir
yontem olarak degerlendirilmektedir.

Bu gerceve ayni zamanda evrensel destek mekanizmalari ile hedefli destek mekanizmalar1 arasindaki
ayrimi da goriiniir kilmaktadir. Literatiirde, tiim KOBI'lere ayn1 bigimde uygulanan genel desteklerin,
kirilgan veya ytiksek potansiyelli sektorlere ulasmakta yetersiz kalabildigi; buna karsilik sektorlere gore
ayristirilmis desteklerin kaynak kullanim etkinligini artirdigi belirtilmektedir (Pedauga vd., 2021;
Wapshott ve Mallett, 2018; Zhang ve Wang, 2023). Dolayisiyla NACE Rev.2 temelli simiflandirma, bu
calismada yalnizca veri diizenleme amaciyla degil, KOBI desteklerinin sektorel hedefleme kapasitesini
tartismaya acan kavramsal bir arag olarak kullanilmaktadir.

Bu calismada gelistirilen kavramsal gerceve, KOBI'lerin ekonomik sistem icerisindeki rollerinin
homojen olmadigl, bu rollerin sektérel baglamda farklilastig1 ve istihdam ile ekonomik deger tiretimi
arasindaki iliskinin sektorlere gore degistigi varsayimina dayanmaktadir. S6z konusu NACE Rev.2
sektor siniflamasini analizin merkezine alan bu yaklagim, KOBI'lerin ekonomik katkilarinin daha dogru
ve ayrintili bicimde degerlendirilmesini amaclamaktadir.

Calismanin ampirik tasarimi, KOBI'lerin sektorel diizeydeki girisim, istihdam ve ekonomik deger
profillerini birlikte degerlendiren nicel ve kesfedici bir yaklasima dayanmaktadir. NACE Rev.2'nin A-
S araligindaki 19 bolimiinden ciro verisi eksik K ve O disarida birakilmis, kalan 17 bolim hiyerarsik
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kiimeleme analiziyle karsilastirilmistir. Bylece sektorel heterojenlik, tic gostergeye dayali betimsel bir
siniflandirma gergevesinde incelenmistir.

Yontem

Bu bolim arastirma tasarimini, analiz kapsamini, veri kaynaklarini, standardizasyon islemini ve
hiyerarsik kiimeleme stirecini agiklamaktadur.

Arastirma modeli

Bu arastirma, nicel arastirma yaklasimina dayali olup, betimsel ve kesfedici bir arastirma modeli
cercevesinde tasarlanmistir. Calismada, KOBI'lerin ekonomik yapr icerisindeki konumlarimin sektorler
itibariyla nasil farklilastigini ortaya koymak amaciyla ¢ok degiskenli istatistiksel analiz tekniklerinden
yararlanilmistir. Bu maksatla kullanilan hiyerarsik kiimeleme analizi, cok degiskenli veri setlerinde
benzer ozelliklere sahip gozlemleri gruplandirmak ic¢in kullanilan giiglii bir istatistiksel yontemdir
(Everitt vd., 2011). Bu yontem, ozellikle kesifsel veri analizinde ve dogal gruplarin belirlenmesinde
yaygn olarak tercih edilmektedir. Ward baglant: yontemi, kiime i¢i varyans: minimize ederek homojen
kiimeler olusturmasi nedeniyle sosyal bilimler ve ekonomi arastirmalarinda siklikla kullanilmaktadir
(Murtagh ve Legendre, 2014).

Arastirmanin temel amaci, KOBI'lerin istihdam ve ekonomik deger iiretimi baglamindaki rollerinin
NACE Rev.2 sektor smiflamasi temelinde homojen bir yap1 sergileyip sergilemedigini incelemektir. Bu
dogrultuda, benzer ozellikler gosteren sektorlerin aym gruplar altinda simiflandirilmasina olanak
tantyan hiyerarsik kiimeleme analizi tercih edilmistir. Bu yontem, 6nceden belirlenmis bir grup yapisi
varsayimina dayanmadan, verinin kendi i¢ yapisindan hareketle kiimelerin olusmasina imkan tanimasi
nedeniyle arastirmanin kesfedici niteligi ile uyumludur.

Evren ve analiz kapsami

Arastirmanin inceleme alanini Tiirkiye’de faaliyet gosteren KOBI'ler olusturmaktadir. Analiz birimi ise
TUIK’in NACE Rev.2 bslim diizeyinde siniflandirdigt ve 2020-2024 dénemi igin ciro verisi eksiksiz
olan 17 sektordiir.

Her sektor icin KOBI'lerin toplam girisim sayisi, toplam istihdam ve toplam ciro icindeki paylarinin
2020-2024 aritmetik ortalamalar1 hesaplanmistir. Ciro verisi eksik olan K (Finans ve sigorta faaliyetleri)
ile O (Kamu yo6netimi ve savunma; zorunlu sosyal giivenlik) boltimleri kapsam disinda birakilmustir.
Boylece A-S araligindaki 19 boliimden 17’si analize alinmustir. Bes yillik donem, tek bir yila 6zgii
dalgalanmalarin etkisini azaltmak ve salgin ile normallesme yillarim birlikte degerlendirmek amaciyla
secilmistir.

Veri kaynaklar1

Aragtirmanin temel veri kaynag, Tiirkiye Istatistik Kurumunun Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim
Istatistikleri kapsaminda yayimladigi resmi sektor gostergeleridir (TUIK, 2025b). Girisimcilik ve Is
Demografisi biilteni baglamsal karsilastirmalar igin kullanilmistir (TUiK, 2025a). Sektorler NACE
Rev.2’ye gore siniflandirilmistir (Eurostat, 2008). Analizde kullanilan gostergeler sunlardir:

¢ KOBI'lerin toplam girisim sayis1 icindeki pay1 (%)

¢ KOBI'lerin toplam istihdam icindeki pay1 (%)

¢ KOBI'lerin toplam ciro igindeki pay1 (%)

Bu gostergeler, KOBI'lerin ekonomik yapr icindeki goreli agirhigini yansitan oranlardir ve istihdam ile
ekonomik deger boyutlarinin birlikte incelenmesine imkan verir. Resmi istatistiklerin kullanilmasi veri

kaynaginin izlenebilirligini desteklemektedir; bununla birlikte sonuglar secilen gostergeler, eksik
sektorler ve uygulanan standardizasyonla sinurlidir.

Ug degisken de yiizde olarak olgiilmesine ragmen dagilim ve varyanslari farklidir. Daha yiiksek
yayllma sahip bir gostergenin Oklid uzakliklarini orantisiz bigimde etkilemesini énlemek igin
degiskenler z-skoruyla standartlastirilmistir. Z-skoru asagidaki esitlikle hesaplanmistir:

Xik — Xk

Zik =
L Sk

Burada, z;; i. gozlemin k. degisken tizerindeki z-skorunu, x;, ham degeri, ¥, k. degiskenin ortalamasini
ve sy k. degiskenin standart sapmasini ifade etmektedir.
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Verilerin analizi

Verilerin analizinde, dncelikle 2020-2024 donemine ait sektor bazli gostergelerin aritmetik ortalamalar1
hesaplanmustir. Daha sonra, farkli 6lcti birimlerine sahip degiskenlerin karsilastirilabilir hale getirilmesi
amaciyla veriler z-skoru yontemiyle standartlagtirilmistir.

Hiyerarsik kiimeleme, benzer gozlemleri asamali olarak bir araya getiren ¢ok degiskenli bir
smiflandirma yontemidir (Murtagh ve Legendre, 2014). Bu calismada her sektor ayri bir kiimeyle
baslayan aglomeratif yaklagim kullanilmustir. Sektorler arast benzemezlik Oklid uzakligiyla, kiimeler
arasi birlesme ise Ward baglant1 yontemiyle belirlenmistir.

Aglomeratif kiimeleme, her gozlemin ayr1 bir kiime olarak basladig1 ve en benzer kiimeler birlestirilerek
hiyerarsik bir yap1 olusturuldugu bir stiregtir. Bu stirecte, kiimeler arasindaki uzaklik (benzemezlik)
olgtitii ve baglant: yontemi kritik 6neme sahiptir. Bu calismada, uzaklik olgiitii olarak Oklid uzaklig ve
baglant1 yéntemi olarak Ward baglanti yéntemi kullanilmistir. Oklid uzakligy, iki gozlem arasindaki
geometrik uzaklig1 6lgen en yaygin uzaklik metrigidir ve su sekilde hesaplamnr:

p
A = | Ot =12
k=1

Burada, d(i, ) i ve j gbzlemleri arasindaki Oklid uzakhigini, x; ve Xji ise i ve j gozlemlerinin k. degisken
tizerindeki degerlerini ifade etmektedir.

Ward baglantt yontemi, kiime ici varyanst minimize ederek homojen kiimeler olusturmayi
hedeflemektedir (Ward, 1963). Bu yontem, iki kiimenin birlestirilmesi durumunda kiime i¢i hata kareler
toplamindaki artis1 minimize etmeye calisir. Ward yontemi, literattirde en yaygin kullanilan baglant:
yontemlerinden biridir ve ozellikle kiime ici homojenligin 6nemli oldugu durumlarda tercih
edilmektedir (Murtagh ve Legendre, 2014).

Hiyerarsik kiimeleme sonuglar1 dendrogramla gosterilmistir. Kiime sayisina karar verirken
dendrogramin gorsel yapisi, birlesme mesafelerindeki sigramalar, k = 2 ile k = 6 arasindaki silhouette
katsayilar1 ve kiimelerin kuramsal yorumlanabilirligi birlikte degerlendirilmistir.

Dort kiimeli ¢oziimden ¢ kiimeli ¢oziime geciste birlesme mesafesi 1,27'den 2,89’a yiikselmistir.
Ortalama silhouette katsayilar1 k = 2 i¢in 0,78; k = 3 icin 0,70; k = 4 icin 0,54; k = 5 i¢in 0,50 ve k = 6 icin
0,46 olarak hesaplanmustir (Rousseeuw, 1987). Iki kiimeli ¢coziim en yiiksek silhouette degerine sahip
olsa da Imalat (C) ile Toptan ve perakende ticareti (G) ayirdiktan sonra kalan 15 sektorii tek bir kiimede
toplamaktadir. Dort kiimeli ¢oziim, istatistiksel ayrisma giictinden bir miktar 6diin vererek emek yogun
hizmetler, uzmanlk odakl: faaliyetler ve temel kaynak-altyap: sektorleri arasindaki ayrimi korudugu
icin secilmistir. Bu tercih, istatistiksel ustiinlitk iddiasindan ¢ok arastirma amacma yonelik
yorumlanabilirlige dayanmaktadir (Milligan ve Cooper, 1985).

Analizler jamovi istatistik yazilimiyla gerceklestirilmis; sonuglar dendrogram, kiime tiyelikleri ve
uzaklik matrisiyle raporlanmustir.

Yontemin sinirliliklar:

Analiz, 2020-2024 donemi igin ciro verisi eksiksiz olan 17 NACE Rev.2 bolimii ve ti¢ gostergeyle
sinirhidir. K ve O boliimleri eksik ciro verisi nedeniyle disarida birakilmistir. Yenilik, ihracat, teknoloji
yogunlugu ve bolgesel farkliliklar modele dahil edilmemistir. Sektor-yil girdi matrisi makalede ayrica
yayimlanmadigindan bagimsiz yeniden tiretim, atif verilen resmi biiltenlerden ayn serilerin yeniden
olusturulmasin gerektirir.

Bulgular

Bu boliimde, 2020-2024 donemi verileri kullanilarak ciro verisi eksiksiz olan 17 NACE Rev.2
boliimiinde KOBI'lerin toplam girisim sayisi, toplam istihdam ve toplam ciro igindeki paylar1 tizerinden
gerceklestirilen hiyerarsik kiimeleme analizinin bulgular1 sunulmaktadir. K ve O boliimleri analiz
kapsami disindadir.

Tanimlayic1 bulgular

Analiz veri seti, ciro verisi eksiksiz 17 NACE Rev.2 boliimii icin KOBI'lerin 2020-2024 dénemindeki
ortalama girisim, istihdam ve ciro paylarindan olusmaktadir. Her gosterge igin bes yillik aritmetik
ortalama hesaplanmis ve ti¢ degisken kiimeleme 6ncesinde z-skoruyla standartlastirilmstir.
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Hiyerarsik kiimeleme analizi bulgular:

KOBI'lerin 2020-2024 donemi ortalama girisim, istihdam ve ciro paylar1 kullanilarak 17 sektor tizerinde
hiyerarsik kiimeleme analizi gerceklestirilmistir. Ward baglant1 yontemi ve Oklid uzakligr kullanilmus;
degiskenler z-skoruyla standartlastirilmistir. Analiz sonucunda elde edilen dendrogram Sekil 2’'de
sunulmaktadir.

Mesafe (standartlastinimis)

5 D A R B E p Q 1 L H N F | M C G
MACE Rev.2 BAlim [Section)

Sekil 2: 2020-2024 Donemi Ortalamalarina Gére NACE Rev.2 Sektorleri Igin Hiyerarsik Kiimeleme
Dendrogrami (Ward Yontemi)

Sekil 2, 17 NACE Rev.2 sektoriiniin hiyerarsik birlesme yapisini gostermektedir. Dendrogram dort
kiime diizeyinde kesildiginde Tablo 1'de raporlanan tiyelikler elde edilmektedir. Dort kiimeli ¢oztimiin
secimi yalnizca dendrograma veya en yiiksek silhouette degerine degil, yontem boliimiinde aciklanan
istatistiksel ayrisma-yorumlanabilirlik dengesine dayanmaktadir.

Sektorlerin kiimelere gore dagilimi

KOBI'lerin 2020-2024 dénemi ortalama girisim, istthdam ve ciro paylarina gore olusturulan dort kiimeli
¢oziimde 17 NACE Rev.2 boliimiiniin tiyelikleri Tablo 1’de sunulmaktadir. Ciro verisi eksik K ve O
boliimleri tabloda yer almamaktadir.

Tablo 1: Hiyerarsik Kiimeleme Analizi Bulgular:

I:;;I::: Kiime no Kiimede yer alan sektorler
1 C G
2 HNFIM
! 3 P,QJ L
4 A,B,D,ER,S

Kaynak: TUIK verilerine dayal yazar analizi.

Tablo 1, dort kiimeli ¢oziimdeki sektor tiyeliklerini gostermektedir. Kiimeler, girisim, istihdam ve ciro
paylarmin birlikte olusturdugu benzerliklere gore belirlenmistir. Gosterge degerleri tabloda yeniden
verilmediginden tablo, kiime profillerinden ¢ok tiyelik yapisini 6zetlemektedir.

Uzaklik matrisi bulgular1

NACE Rev.2 sektorleri arasindaki benzerlik ve farkliliklari daha ayrintili incelemek igin hesaplanan
OKklid uzakliklari, Sekil 3'te 1s1 haritasi olarak sunulmaktadir.
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Sekil 3: Uzaklik Matrisi Is1 Haritas1
Kaynak: TUIK verilerine dayal yazar analizi.

Uzaklik matrisi 1s1 haritasinda koyu mor tonlar daha diisiik Oklid mesafesini ve daha yiiksek benzerligi,
yesil ve sar1 tonlar ise daha yiiksek mesafeyi gostermektedir. Desenler, dendrogram ve Tablo 1'deki
dort kiimeli tiyelik yapisiyla uyumludur. Ozellikle C ve G sektorlerinin diger sektorlerden yiiksek
uzakliklarla ayrismasi, KOBI gostergelerinin sektorler arasinda homojen olmadigini gostermektedir.

Bulgular, 2020-2024 donemi ortalamalarma goére incelenen 17 NACE Rev.2 boliminiin girisim,
istthdam ve ciro paylar1 bakimindan homojen olmadigini gostermektedir. Dendrogram, kiime tiyelik
tablosu ve uzaklik matrisi birlikte degerlendirildiginde dort kitmeli ¢6ziim, sektorler arasi benzerlikleri
politika acisindan yorumlanabilir gruplar halinde 6zetlemektedir.

Tartisma

Bu calisma, Tirkiye'de KOBI'lerin 2020-2024 déneminde NACE Rev.2 bolim diizeyindeki sektorler
itibarryla girisim sayisi, istihdam ve ciro gostergeleri bakimindan nasil farklhilastigini hiyerarsik
kiimeleme analizi ile incelemistir. Ward baglanti yontemi ve Oklid uzaklik olgiitii kullanilarak
gergeklestirilen analiz sonucunda sektorler dort ayri kiime altinda toplanmus; elde edilen yapy,
KOBT'lerin istihdam yaratma kapasiteleri ile ekonomik deger iiretimleri arasindaki dengenin sektorler
bazinda homojen olmadigini ortaya koymustur.

Bulgular, KOBI'lerin istthdamdaki onemine karsin ekonomik deger ve verimlilik profillerinin sektorlere
gore farklilasabildigini belirten ulusal ve uluslararasi literatiirle uyumludur (Storey, 1994; Cansiz, 2008;
Celik vd., 2013; OECD, 2023; World Bank, 2021). Dort kiimeli ¢oziim, bu farklilasmayr NACE Rev.2
sektorleri diizeyinde gortntir kilmakta ve kiimeye 6zgti politika tartismasi icin betimsel bir cerceve
sunmaktadir.

Kiime dagilimu, Tiirkiye literattirtindeki sektorel ayrisma bulgulariyla birlikte degerlendirilebilir. Imalat
ve ticaretin ekonomik agirligi dis ticaret ve piyasa yogunlasmas: tartismalariyla; ulastirma, insaat,
konaklama ve destek faaliyetlerinin yakimnlig ise emek yogun operasyonel yapiyla iligkilidir. Bilgi ve
iletisim, egitim ve saglik uzmanlik odakli bir goriiniim sergilerken tarim, enerji, madencilik ve diger
hizmetlerde temel kaynak ve altyapi islevleri 6ne ¢ikmaktadir (Karagayir ve Cermikli, 2024; Hiziroglu
vd., 2013; Kadakoglu ve Karli, 2022; Duygulu vd., 2008).

Uzaklik matrisi ve dendrogram birlikte degerlendirildiginde, bazi sektorlerin birbirine yakinlig
yalmizca istatistiksel benzerlik olarak degil, Tiirkiye literatiirtinde vurgulanan yapisal ortakliklar
tizerinden de yorumlanabilir. Bolgesel kiimelenme calismalarinda imalat alt sektorlerinin yerel
uzmanlasma ve rekabet avantaji yaratmasi, gida sanayinde isletme sayisy, istihdam, iiretim degeri ve
ihracat gostergelerinin birlikte 6nem tasimasi ve hizmetlerde insaat, turizm, tasimacilik gibi alanlarin
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karsilastirmali tsttinliikler tiretmesi, kiimeleme ciktilarinin ekonomik anlamimni giiclendirmektedir
(Duran, 2024; Karacayir, 2024; Kadakoglu ve Karli, 2022; Hiziroglu vd., 2013).

Bulgular, KOBI'lerin ekonomik katkilarimin sektorlere gore farklilastigini 6ne stiren uluslararast
literatiirle tutarlidir. Ozellikle sektor temelli siniflandirmanin, KOBI lerin istihdam, verimlilik, yenilik
ve kirilganlik profillerini ayristirmada giicltc bir ara¢ oldugu; bu ayrstrmanin da politika
miidahalelerinin etkinligini artirabildigi vurgulanmaktadir (Raes, 2021; Wapshott ve Mallett, 2018). Bu
nedenle dort kiimeli yapi, yalnizca istatistiksel bir sonug degil, farkli sektor gruplari icin farkl: politika
bilesimleri gerektiren bir ekonomik profil haritasi olarak da yorumlanabilir.

Birinci kiime: Ekonomik agirlig: yiiksek sektorler (C ve G)

Imalat (C) ile Toptan ve perakende ticaret (G) dendrogramda yaklagik 3 standartlastirilmis uzaklik
biriminde birlesmekte; bu ikili diger sektorlerle yaklasik 9 birim diizeyinde birlesmektedir. Bu yap, iki
sektoriin girisim, istthdam ve ciro paylarinin birlesik profili bakimindan diger sektorlerden ayristigin
gostermektedir. Kiime, olciilen gostergeler cercevesinde ekonomik agirligr yiiksek sektorler olarak
adlandirilmustr.

Bu kiimenin 6nemi, imalat sanayinin verimlilik, dis ticaret ve teknoloji diizeyi bakimindan tasidig1
merkezi roldiir. Ttrkiye imalat sanayinde KOBI'lerin verimlilik, istihdam ve ticret iligkisini inceleyen
calismalar, imalatin sektdrel siiflandirmada ayr bir agirlik tasidigini gostermektedir. Ayrica piyasa
yogunlasmasi ile dis ticaret arasindaki iliski ve orta-yiiksek teknoloji tireten imalat sektorlerinin
performansi, imalatin yalnizca istihdam degil, ihracat ve katma deger tiretimi agisindan da politika
onceligi tasidigimi ortaya koymaktadir. Ticaret sektsriintin bu kiimedeki konumu ise KOBI
yogunlugunun yiiksek ciro akimlariyla birlestigi, ancak deger yaratma niteliginin tretimden
farklilastig1 bir yapiya isaret etmektedir (Demirel, 2001; Karagayir ve Cermikli, 2024).

Ikinci kiime: Operasyonel ve emek yogun hizmetler (H, N, F, I, M)

Ikinci kiime; Ulastirma (H), Idari ve destek hizmetleri (N), Insaat (F), Konaklama ve yiyecek hizmetleri
(I) ile Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler (M) sektorlerinden olusmaktadir. Bu sektorler, birinci
kiimeye gore daha diisiik ciro paylar1 ve istihdam agirlikli profilleri nedeniyle operasyonel ve emek
yogun hizmetler olarak degerlendirilmistir.

Operasyonel ve emek yogun hizmetler kiimesi, isgticli niteligi, finansman erisimi ve mevzuat uyum
maliyetleri bakimindan daha kirilgan bir politika alan1 olarak okunabilir. Konaklama, ulastirma, insaat
ve destek faaliyetleri gibi sektorlerde talep dalgalanmalari isletme gelirlerini hizli bigimde
etkileyebilmekte; Is Saghg1 ve Giivenligi (ISG) uyum maliyetleri, egitim ihtiyaci ve finansman engelleri
kiiciik isletmeler tizerinde daha belirgin yiikler olusturabilmektedir. Bu nedenle bu kiime icin
desteklerin yalnizca krediye erisimle sinirli kalmamasi, ayni zamanda kayith istihdam, isgticii egitimi
ve uyum maliyetlerini azaltict mekanizmalarla tamamlanmasi 6nem tasimaktadir (Jabbouri ve Farooq,
2020; Bayram ve Ungan, 2017).

Uciincii kiime: Sosyo-teknik ve uzmanlik odakl sektérler (P, Q, J, L)

Ugtincti kiime Egitim (P), Insan saglig1 ve sosyal hizmetler (Q), Bilgi ve iletisim (]) ile Gayrimenkul
faaliyetlerini (L) kapsamaktadir. Bu sektorlerin girisim, istihdam ve ciro paylari, ekonomik agirhig:
yiiksek ilk kiitmeden ve emek yogun ikinci kiimeden farkl bir bilesim gostermektedir. Kiime bu nedenle
uzmanlik ve bilgi yogunlugu ekseninde yorumlanmistir; siniflandirma, sektorlerin mutlak istihdam
hacmine iliskin bir karsilagtirma degildir.

Bu kiimenin uzmanlik odakli yapisi, derlenen literatiirdeki inovasyon, bilgiye erisim ve tiniversite-
sanayi is birligi bulgulariyla uyumludur. Bilgi-iletisim, egitim, saglik ve profesyonel nitelik tasiyan
faaliyetlerde KOBI performanst ¢ogu zaman maddi varliklardan gok bilgi iiretimi, kurumsal 6grenme
ve ag iliskileri tizerinden sekillenmektedir. Universitelerle kurulacak is birligi aglarimin Ar-Ge, yonetim,
tiretim ve pazarlama sorunlarmin ¢dziimiine katki saglayabilecegi; stratejik bilgi kullaniminin ise
ozellikle kiigtik firmalarin bilgi eksikligi ve cevresel dezavantajlarini azaltabilecegi belirtilmektedir. Bu
nedenle bu kiime i¢in dijital altyap, bilgiye erisim ve is birligi aglari, finansman destekleri kadar nemli
politika araclaridir (Dalyan, 2004; McNamee vd., 2003; Duygulu vd., 2008).

Dordiincii kiime: Stratejik altyap: ve temel kaynak sektorleri (A, B, D, E, R, S)

Dordiincti kiime Tarim (A), Madencilik (B), Enerji (D), Su ve atik yonetimi (E), Kiiltiir, sanat ve eglence
(R) ile Diger hizmetleri (S) icermektedir. Bu sektorler, analizde kullanilan ti¢ gostergenin birlikte
olusturdugu gorece benzer profiller nedeniyle aym kiimede yer almistir. Kiime adi, sektorlerin temel
kaynak ve altyapi islevlerini yansitan yorumlayici bir etikettir; ayr1 bir istikrar veya sermaye yogunlugu
ol¢timiine dayanmamaktadir.
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Stratejik altyap: ve temel kaynak sektorleri, gida sanayisi ve tarimsal deger zinciri bulgulariyla birlikte
degerlendirildiginde daha genis bir ekonomik isleve sahiptir. Tarimsal tirtinlerin islenmesi, KOBI'ler
agisindan katma deger artirma potansiyeli tasimaktadir. Enerji, su ve atik yonetimi, madencilik ve diger
temel hizmetlerde ise faaliyetlerin siirekliligi bolgesel ekonomik dayaniklilik agisindan 6nemlidir. Bu
nedenle isleme kapasitesi, yerel tedarik zincirleri ve hizmet stirekliligi bu kiime icin ilgili politika
alanlaridir (Kadakoglu ve Karli, 2022; Duru ve Giil, 2022; Lee vd., 2022).

Imalat (C), dendrogramdaki birlesme yapisinda diger sektorlerden belirgin bigimde ayrismaktadir. Bu
bulgu, imalat KOBI'lerinin istihdam, ciro, dis ticaret ve teknolojik dontisim bakimindan ulusal
literatiirde vurgulanan merkezi roliiyle birlikte degerlendirilebilir.

Toptan ve perakende ticaret (G) de girisim, istthdam ve ciro paylarmin birlesik profili bakimindan diger
sektorlerden ayrismaktadir. TUIK verileri, KOBI'lerin 6nemli bir boliimiiniin ticaret sektsriinde faaliyet
gosterdigini ve ihracat yapan isletmelerin oraninin 6lcek biiytidiikce arttigini gostermektedir (TUIK,
2025b). Bu bulgu, ticaret sektoriintin yiiksek girisim yogunlugu ile tiretim sektorlerinden farkl: bir deger
yaratma yapisini bir arada tasidigina isaret etmektedir.

Sonuc ve oneriler

Bu calismanin literatiire temel katkisi, NACE Rev.2 sektor siniflamasini analizin merkezine alarak,
KOBl'lerin ekonomik katkilarinin  sektérel baglamdan bagimsiz — degerlendirilemeyecegini
gostermesidir. Bulgular, KOBI politikalarinin tek tip destek mekanizmalar1 yerine, sektorel farkliliklart
dikkate alan, hedefli ve biitiinlesik bir yaklasimla tasarlanmasi gerektigine isaret etmektedir. Bu katki
ti¢ diizeyde somutlasmaktadir. Kuramsal diizeyde ¢alisma, KOBI'leri homojen bir isletme grubu olarak
ele alan yaklasimin smirlarmi ampirik olarak gostermekte ve sektdrel heterojenligi olgtilebilir bir
siniflandirmaya dontstirmektedir. Yontemsel diizeyde, girisim sayisi, istihdam ve ciro gostergelerinin
tek bircok degiskenli cercevede birlikte kullanilmasi, tek gostergeye dayali degerlendirmelerin gézden
kacirdig: istthdam-ekonomik deger ayrismasini goriiniir kilmaktadir. Ampirik diizeyde ise ¢alisma,
NACE Rev.2 bolim diizeyinde ulusal 6lcekli bir sektorel siniflandirma onerisi sunarak, KOBI
politikalarnin hedeflenmesinde kullanilabilecek dort kiimeli bir ekonomik profil haritasi ortaya
koymaktadir.

Politika agisindan bu sonuglar, tek tip KOBI desteklerinden ziyade kiime profillerine gore
farklilagtirilmis destek mekanizmalarma duyulan ihtiyac ortaya koymaktadir. Ornegin istthdam yogun
kiimelerde isgiicti niteligini artiran egitim ve kayith istihdam politikalary; ciro ve katma deger
potansiyeli yiiksek kiimelerde ise teknoloji yatirimi, 6lgek biiyiitme, ihracat kapasitesi ve yenilik
destekleri onceliklendirilebilir. Bu ayrim, sektrel siniflandirmanin hedefli KOBI politikalar1 icin temel
bir arag¢ oldugunu savunan literatiirle uyumludur (Kruszelnicki vd., 2020; Raes, 2021).

Dis paydaslara yonelik ¢ikarimlar

Bulgular, KOBI ekosisteminin dis paydaslar1 i¢in de gikarimlar sunmaktadir. KOSGEB ve ilgili
bakanliklar, ekonomik agirlig1 yiiksek kiimede teknoloji yatirimi, Ar-Ge ve ihracat kapasitesini;
operasyonel ve emek yogun hizmetler kiimesinde kayith istihdam, isglicti niteligi ve uyum
maliyetlerini ©nceleyen araglar gelistirebilir. Giincel bir sistematik derleme, devlet desteklerinin
etkisinin sektor ve biiyiime yonelimine gore degisebildigini ve sektdre 6zgii tasarimin 6nemini
gostermektedir (Prasannath vd., 2024).

Finansal kuruluslar ve kredi garanti mekanizmalar1 agisindan kiime yapisi, risk degerlendirme ve tirtin
farklilastirma siireclerinde kullanilabilecek bir sektorel gruplandirma sunmaktadir; 6zellikle talep
dalgalanmalarina duyarl ikinci kiime sektorlerinde isletme sermayesi ve nakit akist odakl: tirtinlerin
onem kazandig1 goriilmektedir. Sektor birlikleri, ticaret ve sanayi odalari ile kalkinma ajanslari
agisindan ise bulgular, tiye profiline uygun egitim, damsmanlik ve kiimelenme programlarimin
onceliklendirilmesine; tictincti kiimede yer alan uzmanlk odakli sektorlerde ise dijital altyap: ve
tiniversite-sanayi is birligi aglarinin giiclendirilmesine yonelik somut bir dayanak olusturmaktadir. Son
olarak TUIK ve istatistik iireticileri agisindan galisma, sektorel KOBI gostergelerinin katma deger ve
teknoloji diizeyi gibi degiskenlerle birlikte yayimlanmasinin analitik degerini ortaya koymaktadir.

Sonuc olarak calisma, KOBI'lerin girisim, istihdam ve ciro paylarinin sektorel baglamdan bagimsiz
degerlendirilemeyecegini gostermektedir. Dort kiimeli siniflandirma, tek tip destekler yerine kiime
profillerine gore farklilastirilmis politika araglarinin tartisiimasi i¢in betimsel bir temel sunmaktadir.

Gelecek arastirmalar KOBI kiimelerinin zaman icindeki doéniisiimiinii; ihracat, teknoloji, yenilik ve
bolgesel farklilik gostergeleriyle birlikte inceleyebilir. Sektor-yil girdi tablosunun ve analiz s6zdiziminin
acik bigcimde paylasilmasi, bulgularin yeniden tiretilebilirligini de giiclendirecektir.
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