ISSN: 2148-2586

bmij (2026) 14 (2): 979-1000
doi: https:/ /doi.org/10.15295/bmij.v14i2.2777

Arastirma Makalesi / Research Article

1 Dog. Dr., Cukurova Universitesi Kozan
Isletme Fakaiiltesi, Adana, Ttirkiye,
ikocaballi@cu.edu.tr

ORCID: 0000-0001-7808-5807

2 Prof. Dr., Cukurova Universitesi Kozan
Isletme Fakaiiltesi, Adana, Ttirkiye,

bgakar@cu.edu.tr
ORCID: 0000-0001-7258-4402

Sorumlu Yazar/Corresponding Author:

Basak Giil Akar,

Cukurova Universitesi Kozan Isletme
Fakiiltesi, Adana, Ttirkiye,

bgakar@cu.edu.tr

Basvuru/Submitted: 23/04 /2026

1. Revizyon/ 1th Revised: 1/06/2026
2. Revizyon/ 2nd Revised: 12/06/2026
Kabul/Accepted: 19/06/2026
Yayin/Online Published: 25/06/2026

Auf/Citation: Koca Ball, A.I., & Akar,
B.G., Planli davranis teorisi ¢er¢evesinde
siirdiriilebilir girisimcilik niyeti: Bilgi,
degerler ve 6z-yeterligin rolii, bmij (2026)
14 (2): 979-1000, doi:

https:/ /doi.org/10.15295/bmij.v14i2.2777

Planli davranis teorisi cercevesinde siirdiiriilebilir
girisimcilik niyeti: Bilgi, degerler ve 6z-yeterligin rolii

Sustainable entrepreneurial intention within the framework of the
theory of planned behaviour: The role of knowledge, values, and self-
efficacy

Ayse Ipek Koca Balli!
Basak Giil Akar?

Oz

Bu calisma, tiniversite 8grencilerinin stirdtiriilebilir girisimcilik niyetini (SGN) Planl1 Davranis Teorisi
(PDT) cercevesinde genisletilmis bir modelle incelemeyi amaglamaktadir. Arastirma modeline
stirdiirtilebilir kalkinma hedefleri bilgisi, cevre yanlis1 degerler, dayanisma degerleri ve cevresel 6z-
yeterlik degiskenleri dahil edilmistir. Yapisal esitlik modellemesiyle yapilan analizler, modelin SGN
varyansmin %64,7'sini agikladigimi ve tiim hipotezlerin desteklendigini gostermektedir. Bulgulara
gore, kisisel tutum niyet tizerindeki en giiclii belirleyiciyken, onu algilanan davramissal kontrol
izlemektedir; 6znel normlarin etkisi ise anlamli ancak daha zayif bulunmustur. Dikkat gekici bir sonug
olarak, stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri bilgisinin tutum tizerindeki etkisinin deger temelli
degiskenlerden daha giiclii oldugu, dayanisma degerlerinin ise ¢evre yanlis1 degerlere gore daha
belirleyici oldugu tespit edilmistir. Ayrica, gevresel oz-yeterligin algilanan davranissal kontrol
tizerindeki giiclii etkisi, bireysel yetkinlik algisinin énemini ortaya koymaktadir. Calisma, SGN'nin
yalmzca psikolojik stireclerle degil, bilgi ve degerlerin etkilesimiyle de sekillendigini ortaya koyarak
literattire katk: saglamakta ve egitimciler ve politika yapicilar icin stratejik 6neriler sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sirdiiriilebilir Girisimcilik Niyeti, Planli Davranis Teorisi, Stirdiirtlebilir
Kalkinma Hedefleri, Cevresel Oz-Yeterlik, Degerler

Jel Kodlari: M13, Q01, 123

Abstract

This study aims to investigate sustainable entrepreneurial intentions (SEI) among university students
using an extended Theory of Planned Behaviour (TPB) model. The research model incorporates key
variables, including knowledge of the Sustainable Development Goals (SDGs), pro-environmental
values, solidarity values, and environmental self-efficacy. Data were analysed using structural
equation modelling, revealing that the model explains 64.7% of the total variance in SEI and that all
proposed hypotheses are supported. The findings indicate that personal attitude is the most powerful
predictor of intention, followed by perceived behavioural control, while subjective norms exert a
significant but relatively weaker influence. Notably, the impact of SDG knowledge on personal
attitude proved stronger than that of value-based variables, whereas solidarity values were found to
be more decisive than pro-environmental values. Furthermore, the strong influence of environmental
self-efficacy on perceived behavioural control underscores the critical importance of individuals'
perceptions of competence. Consequently, this study demonstrates that SEI is shaped by the
interaction of knowledge and values, offering strategic recommendations for educators and
policymakers.

Keywords: Sustainable Entrepreneurship Intention, Theory of Planned Behaviour, Sustainable
Development Goals, Environmental Self-Efficacy, Values
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Extended Abstract

Sustainable entrepreneurial intention within the framework of the theory of planned behaviour: The
role of knowledge, values, and self-efficacy

Literature

Research subject

In the contemporary era, entrepreneurship has evolved beyond the traditional focus on economic growth toward a Triple Bottom
Line approach that integrates social welfare, environmental integrity, and the needs of future generations (Romero-Colmenares
and Reyes-Rodriguez, 2022; Valencia-Arias et al.,, 2024). This study examines the formation mechanism of Sustainable
Entrepreneurial Intention (SEI) within the Theory of Planned Behaviour (TPB) framework developed by Ajzen (1991),
incorporating unique cognitive antecedents. The primary focus of the study is to empirically analyse the normative and technical
determinants that shape university students' inclinations toward establishing sustainable ventures. In this context, the research
analyses the effects of Sustainable Development Goals (SDG) knowledge (He et al., 2024), pro-environmental values (Yasir, 2023),
solidarity values (Gimenez-Jimenez and Harc, 2024), and environmental self-efficacy (Gregori et al., 2024) on the predictors of
intention.

Research purpose and importance

The main objective of this study is to analyse students' sustainable entrepreneurial intentions using an extended TPB model.
Given the urgent need for sustainability, understanding the youth's intentions is crucial for supporting future responsible
businesses and developing effective educational strategies.

Contribution of the article to the literature

The study extends the TPB model by integrating variables such as SDG knowledge, pro-environmental values, solidarity values,
and environmental self-efficacy. Furthermore, it makes new contributions to the sustainable entrepreneurship literature by
revealing the interactions among these factors in the intention formation process using empirical data.

Design and method
Research type

This study is a quantitative research endeavour that examines relationships among variables and is designed using the relational
survey model.

Research problems

The fundamental problem is to determine how university students' individual values, knowledge levels, and self-efficacy
perceptions are reflected in their sustainable entrepreneurial intentions through the TPB components (attitude, subjective norms,
and behavioural control).

Data collection method

Data were collected from 336 undergraduate students at Cukurova University and Adana Alparslan Tiirkes Science and
Technology University using the convenience sampling method via an online, structured survey.

Quantitative/qualitative analysis

Quantitative analysis methods were employed in the study. Partial Least Squares Structural Equation Modelling (PLS-SEM) was
utilised for data analysis using SPSS and SmartPLS.

Research model

The research model is based on direct interactions between variables. In this configuration, the direct effects of SDG knowledge,
pro-environmental values, and solidarity values on personal attitude toward entrepreneurship are tested. Simultaneously,
environmental self-efficacy, the individual's belief in their ability to manage ecological problems, is posited as a direct determinant
of perceived behavioural control. In the final stage, the direct effects of personal attitude, perceived behavioural control, and
subjective norms (representing the social environment) on sustainable entrepreneurial intention are examined.

Research hypotheses

H1: Pro-environmental values have a positive effect on students' personal attitudes toward sustainable entrepreneurship.
H2: Solidarity values have a positive effect on students' personal attitudes toward sustainable entrepreneurship.

H3: SDG knowledge has a positive effect on students' personal attitudes toward sustainable entrepreneurship.

H4: Perceptions of environmental self-efficacy positively influence students' personal attitudes toward sustainable
entrepreneurship.

Hb5: Students' attitudes toward sustainable entrepreneurship have a positive effect on their intention to engage in sustainable
entrepreneurship.

Hé: The subjective norms perceived by students are a strong and positive predictor of the intention to engage in sustainable
entrepreneurship.

H7: Students' perceived levels of behavioural control have a positive effect on their intentions to pursue sustainable
entrepreneurship.
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Findings and discussion
Findings as a result of the analysis

The analyses demonstrated that all constructs met the requirements for validity and reliability. Exploratory factor analysis results
supported the unidimensional structure of the scales. The model explains 64.7% of the variance in sustainable entrepreneurial
intention.

Hypothesis test results

All proposed hypotheses were supported. Personal attitude was identified as the strongest predictor of intention. It was also
found that SDG knowledge influenced attitudes more than individual values, and solidarity values were more decisive than pro-
environmental values.

Discussing the findings with the literature

According to the results, personal attitude is the most powerful determinant of intention. This supports the findings of Barba-
Sénchez et al. (2022), Truong et al. (2022), and Yasir et al. (2023), proving that students who internalise sustainability as a personal
value exhibit a higher entrepreneurial inclination. Among external variables, SDG knowledge exerted a stronger effect on attitude
than values, confirming the attitude-building role of knowledge (Tran et al., 2025; Ntufez-Tabales et al., 2024). Furthermore, the
fact that solidarity values were more effective on attitudes than pro-environmental values indicates that the sample perceives
sustainability as a tool for social benefit (Gimenez-Jimenez and Harc, 2024). The strong influence of perceived behavioural control
on intention aligns with existing literature (Yasir et al., 2023; Aeni et al., 2024), highlighting the importance of self-capacity
perception. Finally, the significant impact of subjective norms on intention is consistent with previous studies (Aeni et al., 2024;
Truong et al., 2022).

Conclusion, recommendation and limitations
Results of the article

Sustainable entrepreneurial intention is shaped not only by psychological attitudes but also by the interaction of knowledge levels
and values. While perceived behavioural control and attitude are the primary drivers of intention, subjective norms exert a
relatively weaker influence.

Suggestions based on results

Educators and policymakers should not only provide theoretical entrepreneurship training but also focus on practical
applications to increase students' self-efficacy and awareness of Sustainable Development Goals (SDGs).

Limitations of the article

The research is limited to students from two specific universities and utilised convenience sampling. This may limit the
generalizability of the results to the broader population.
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Giris

Girisimcilik, modern ekonomilerin temel yap1 tas1 olarak kabul edilmekte ve ekonomik dinamizmin
artirlmasma yonelik arayiglar giincelligini korumaktadir. Son yillarda, sosyal ve cevresel
stirdtirtilebilirlik konusundaki kiiresel farkindaligin artmasi, girisimcilik ekosisteminde de koklii bir
paradigma dontisimiinii beraberinde getirmis ve bu durum "stirdiirtilebilir girisimcilik" kavramini
akademik yazinin merkezine tasimistir (Romero-Colmenares ve Reyes-Rodriguez, 2022).
Sturdtrtlebilirligi saglamak dogas: geregi karmasik ve yapisal zorluklar barindirsa da hem akademi
hem de is diinyas1 toplumsal ve cevresel sorunlara ¢oziim {ireten sorumlu isletmelerin tesvik edilmesi
konusunda giiclii bir uzlast sergilemektedir (Valencia-Arias vd., 2024). Bu dogrultuda, o6zellikle
biiytimekte olan isletmeler igin yesil yonetim uygulamalarinin hayata gegirilmesi zorlayici bir siireg
olabilmekte, bu bariyerlerin asilmasinda ve siirdiiriilebilir girisimcilik egilimlerinin desteklenmesinde
yesil bilgi yonetimi ve teknolojik yetkinlikler kilit birer kaldirag islevi gormektedir (He vd., 2024;
Diepolder vd., 2025; Bui vd., 2025). Nitekim firmalarin yesil bilgi teknolojilerini etkin bicimde kullanma
ve gevre dostu bilgiyi paylasma egilimleri, girisimsel stirdiiriilebilirligin stirekliligi agisindan hayati
onem tasimaktadir (Sadiq vd., 2025).

Bu baglamda girisimcilik, salt ekonomik biiytime odakli bir vizyondan siyrilarak bireylerin
stirdtirtilebilirlik odakl1 niyet ve motivasyonlarim vurgulayan bir boyuta evrilmistir (Vuorio vd., 2018).
Bu anlamda yesil bilgi birikiminin, aile desteginin, inovatif sosyal davramsglarin, kiiltiirel faktorlerin ve
egitim stireclerinin yesil girisimcilik zihniyetini ve dolayisiyla girisimsel basariy1 dogrudan tetikledigi
goriilmektedir. Buna gore, stirdiiriilebilir kalkinmay1 gelistirme ve tesvik etme yontemlerini anlamak
icin stirdiiriilebilir girisimcilik niyetinin 6nctillerine odaklanmak 6nem arz etmektedir (Zhang vd.,
2025). Stirdiiriilebilir girisimcilik niyetlerinin belirleyicileri incelendiginde, genel olarak Planli Davranig
Teorisi (PDT) ye uygun yaklasim ve modellerin agirlik kazandig: goriilmektedir. Girisimcilik yazininda
niyet stirecleri siklikla temelleri Shapero (1975)! tarafindan ortaya atilan Girisimci Olay Modeli (GOM)
ile de aciklanmaktadir. Ancak bu ¢alismada GOM yerine PDT nin tercih edilmesinin temel kuramsal
gerekgeesi, stirdiirtilebilir girisimciligin dogas1 geregi toplumsal, cevresel ve ahlaki degerlerle siki sikiya
bagli olmasidir. GOM bireysel algilara odaklanirken, PDT biinyesinde yer alan 6znel norm bileseni,
sosyal ¢evrenin, toplumsal beklentilerin ve dissal baskilarin siirdiirtilebilirlik odakli niyetler tizerindeki
giicli etkisini modellemeye ¢ok daha elverisli ve biitiinsel bir zemin sunmaktadir. Shapero ve Sokol'un
(1982) Girisimci Olay Modeli, girisimcilik niyetini “yerinden edilme’ ve ‘toplumsal baglam’ gibi
durumsal soklarla etkili bir sekilde iliskilendirse de olumsuz bir katalizér olmaksizin tamamen goniillu
ve rasyonel planlamaya dayanan girisimcilik niyetini yeterince tlgemeyebilir. Bu nedenle, bu ¢alisma
tutumlari, sosyal onay1 ve davranis kontroliinii agik ve olgiilebilir bir psikolojik yap1 icinde ele alan
PDT’yi kullanmaktadir.

[lk olarak Fishbein ve Ajzen (1975) tarafindan ortaya konulan Gerekgeli Eylem Teorisi'ne dayali olan ve
daha sonra Ajzen (1985, 1991)’in bu gerceveyi revize edip genisleterek PDT nin gelistirilmesine onctiliik
ettigi teoriye gore, bir kisinin eylem niyeti ve eylemin kendisi davrarnisa kars: tutum, 6znel normlar ve
algilanan davramnis kontrolii olmak {izere ti¢ ana faktor tarafindan belirlenmektedir. Ajzen (1991)'in
PDT’de belirttigi gibi, bireylerin belli bir davranisi yapma karari, bu ti¢ unsurun birlesimi olan "niyet"
faktoriiyle ytiksek bir dogrulukla tahmin edilebilir. Kuramsal ¢ercevede bu ti¢ 6nctil (tutum, 6znel norm
ve algilanan davranis kontrolii), sadece niyetin bagimsiz birer belirleyicisi olmakla kalmayip, aym
zamanda kendi aralarinda da stirekli bir etkilesim ve dinamik bir iligki igindedir. Bireyin bir eyleme
yonelik kisisel tutumu, sosyal cevresinden algiladig1 baskiyla (6znel norm) sekillenebilecegi gibi, eylemi
gerceklestirebilme kabiliyetine olan inanci da (algilanan davranis kontrolii) bu tutum ve norm yapisin
dogrudan beslemektedir. Dolayisiyla niyetin olusum stireci, bu ti¢ yapinin birbirleriyle olan karsilikl
iliskilerinin ve niyet tizerindeki birlesik etkilerinin bir sonucudur. Soria-Barreto ve Novoa-Hernandez
(2025), bu baglamda siirdiiriilebilir girisimcilik alaninda PDT kavramlarinin ve bu dinamik icsel
mekanizmalarin siklikla merkezde yer aldigini ortaya koymustur.

! Shapero (1975)’e ait calisma, hayatin akigindaki is kaybi, kariyer tikarukligi gibi olumsuz bir yerinden edilmenin bireyi
sarsacagini, eger bu birey icsel kontrol odagina ve bagimsizlik ihtiyacina sahipse (yapilabilirlik algisi) ve cevresinde basarili rol
modelleri/etnik yatkinlik gérerek kendini o rolde hayal edebiliyorsa (arzulanabilirlik algist), bu durumun kaginilmaz olarak bir
"Girisimsel Eylem" ile sonuglanacagini ortaya koymaktadir. Shapero'nun 1975 yilinda temellerini attig1 bu goriis, Shapero ve
Sokol (1982) tarafindan gelistirilen 'Girisimci Olay Modeli' (Entrepreneurial Event Model-EEM) ile girisimcilik niyetini agiklayan
oncti yaklasimlardan biri olarak literatiirde genis kabul gormiistiir. Buna gore, nihayetinde girisimcilik, bireyin yasadig1 bu
olumsuz yerinden edilme deneyimini, igsel motivasyonu ve uygun sosyal/kiiltiirel cevresel sartlarla birlestirerek yeni bir is
kurma yoniinde harekete gecirmesi siirecidir. Shapero ve Sokol (1982), girisimciligi tek basmna psikolojik veya sosyal bir faktorle
actklamak yerine, durumsal (yerinden edilme), sosyal (kiiltiirel cevre) ve bireysel (algilar ve risk alma) tiim degiskenleri tek bir
girisimcilik olay1 gatis1 altinda toplayarak literatiire yon veren evrensel bir paradigma kazandirmustir.
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Nitekim Sasmaz ve Tengilimoglu (2024), 2013-2023 yillar1 arasinda Ttirkiye’deki DergiPark sisteminde
yer alan PDT konulu ¢alismalar1 inceledikleri sistematik analizde, modelin tek basina kullaniminin
Otesine gecilerek farkl: teorilerle entegre edilmesinin konuya yeni bir bakis acis1 saglayacagini ve cok
daha detayli sonuglar sunacagini belirtmektedir. Geleneksel PDT modeline ek olarak, bireyin sahip
oldugu degerler, inanclar ve bilgi diizeyleri modele "dissal degiskenler" olarak entegre edilmektedir.
Teori geregi, dissal degiskenlerin niyet {izerinde dogrudan bir etkisi olmas1 beklenmemekle birlikte, bu
unsurlar bireyin tutumunu, sosyal algisini (6znel norm) ve yapabilirlik inancini (davranissal kontrol)
beslemektedir. Ornegin, yiiksekogretimdeki siirdiiriilebilir girisimcilik egitimi ve programlari,
Stirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) ile uyumlu olarak 6grencilerin becerilerini, tutumlarini ve
niyetlerini gelistirdigi i¢in kilit bir rol oynamaktadir (He vd., 2024). Cevresel sorunlar, cevrecilik,
dayanisma ve bilgi gibi bireysel degerlerin etkisi, stirdiiriilebilirlik odakli girisimcilik faaliyetlerinin
onemini artirmaktadir. PDT temelli ampirik arastirmalar da egitimin ve bireysel farkindaliklarin,
niyetler, tutumlar, normlar ve algilanan kontrol tizerinde giiclii ve olumlu bir etkiye sahip oldugunu
dogrulamaktadir (Hockerts, 2017; Romero-Colmenares ve Reyes-Rodriguez, 2022; Valencia-Arias vd.,
2024; Andriyati vd., 2024; Diepolder vd., 2025; Al-Mamary vd., 2025). Bu dogrultuda ¢alismada cevreye
duyarli degerler, dayamisma ruhu, SKH bilgi diizeyi ve gevresel 6z-yeterlik gibi digsal unsurlarin,
PDT'nin aract mekanizmalariyla birlikte degerlendirildigi biitiinsel bir yapisal model tnerilmektedir.

Bu kuramsal dayanaklar ve ampirik bulgular dogrultusunda, gevreye duyarli degerler, dayanisma
ruhu, SKH bilgi diizeyi ve gevresel 6z-yeterlik gibi digsal unsurlarm, PDT'nin temel bilesenleri (tutum,
norm ve algilanan davranis kontrolii) aracilifiyla nihai niyet tizerinde belirleyici bir rolii oldugu
varsayllmaktadir. Bu dogrultuda ¢alismanin temel amaci, tiniversite 6grencilerinin ¢evreye duyarh
olma ve dayanisma degerleri ile stirdiirtilebilir kalkinma hedefleri konusundaki bilgilerinin, cevresel
oz-yeterlik algilartyla sekillenen kisisel tutum, 6znel norm ve davranis kontrolii mekanizmalari
araciligiyla suirdurtlebilir girisimcilik niyetlerine nasil etki ettigini incelemek ve bu niyetin olusum
strecini daha iyi anlamaktir. Literatiirde stirdiirtilebilir girisimcilik niyetleri siklikla dogrudan veya
dogrusal iliskilerle incelenmektedir, ancak bu galismada, digsal yapilarin (degerler ve bilgi) bilissel
stizgegler (tutum, norm, kontrol) araciligiyla niyete doniistiigii bir aract model tasarlanmistir. Bu
tasarmmin temel gerekgesi, bireysel degerlerin dogrudan niyet olusturmaktan ziyade, bireyin icsel alg1
diinyasmn sekillendirerek dolayli yoldan eyleme yon verdigi gercegidir. Arastirmanin kavramsal
modeli ve degiskenlerin konumlandirilarak sematize edilmesi ¢alismanin "Yontem" boliimiinde
detaylandirilmakta olup, bu baglamda arastirma, tiniversite gengligi 6rnekleminde belirli temel
sorulara yanit aramaktadir. Buradan yola cikilarak, ilk olarak {iniversite 6grencilerinin cevreye duyarh
olma ve dayanisma degerlerinin siirdiiriilebilir girisimcilik niyetleri tizerindeki dogrudan ve dolaylh
etkileri incelenmektedir. Tkinci olarak, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) konusundaki bilgi
diizeyi ile gevresel 6z-yeterlik algisinin, PDT mekanizmalari (tutum, norm, kontrol) tizerinde anlaml
bir etkiye sahip olup olmadig1 arastirilmaktadir. Son olarak ise PDT unsurlarinin (tutum, 6znel norm
ve algilanan davrams kontrolii), dissal bireysel degiskenler ile nihai niyet arasindaki iligkide tistlendigi
arac1 roliin yonii ve gticli sorgulanmaktadir.

Elde edilen ampirik bulgularin, siirdiiriilebilir girisimcilik literatiirtine kuramsal ve ampirik katkilar
saglamasi beklenmektedir. Ayrica calismanin, siirdiiriilebilirlik odakli girisimcilik faaliyetlerinin tesvik
edilmesine yonelik makro politika ve uygulamalara rehberlik etmesi, 6zellikle genclerin stirdiirtilebilir
girisimcilik egilimlerini ve zihniyetlerini gelistirmeye yonelik mikro stratejilerin olusturulmasimna
katkida bulunmasi 6ngoriilmektedir.

Arastirma modeli ve hipotezler
Cevre yanlis1 degerler

Strdtrtlebilir girisimcilik, cevreye olan olumsuz etkiyi en aza indirirken kér tireten isletmeler kurmays,
sosyal sorumlulugu tesvik etmeyi ve yeniligi desteklemeyi kapsamaktadir. Bu noktada, stirdtiriilebilir
bir girisimci olma isteginin, dogaya karsi duyulan sorumluluk ve ¢evre dostu degerlere dayanan bir
surdiriilebilirlik hedefiyle olan bag aciktir. Yasir vd. (2023), bu degerlerin niyetleri motive etmede kilit
rol oynadigini ve tutumlar: ve algilanan davramssal kontroli etkiledigini gostermektedir. Alimehmeti
vd. (2026), PDT’ye gevre bilincini ve yesil baglilig1 ekleyerek 6zgiiveni, olumlu tutumlar1 ve sosyal
beklentileri vurgulamaktadir. Ayrica egitim, siirdiirilebilirlik bilgileriyle gevre dostu cabalar:
desteklemektedir. Burak (2025)’e ait calismada, dogaya saygi, etik duyarlilik ve sefkat sergileyen ve
dogayla uyum iginde ahlaki degerler iireten yesil girisimcilik faaliyetlerinin, uzun vadede tiim
paydaslara fayda saglayabilecegi sonucuna varilmistir. Chishty (2025), PDT degiskenlerinin niyet
tizerindeki etkisinin, ¢zellikle Suudi Arabistan gibi igsel cevresel degerlerin harekete gegcirilmesi
gereken pazarlarda, cevre yanlist degerler tarafindan giiclendirildigini belirtmektedir. Titko vd. (2024),
cevresel degerlerin dgrencilerin niyetleri icin bilissel temel olusturdugunu ve bu degerler yiiksek
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oldugunda stirdiirtilebilirligi hem bir firsat hem de ahlaki bir gorev haline getirdigini dogrulamaktadar.
Sonug olarak, cevre yanlisi degerlerin dgrencilerin siirdiiriilebilir girisimcilige iliskin tutumlarmni ve
algilanan davranis kontroliinti dogrudan degistirecegi ve boylece stirdiiriilebilir girisimcilik niyetlerini
etkileyecegi varsayilabilmektedir. Bu anlamda su hipotez 6nerilmektedir:

Hi: Cevre yanlis: degerler, 6grencilerin siirdiiriilebiliv girisimcilige yonelik kisisel tutumlari iizerinde olumlu bir
etkiye sahiptir.

Dayanisma degerleri

Dayanisma ruhunu ve toplumsal degerleri bir araya getiren stirdiiriilebilir girisimcilik cercevesi,
girisimciligin temel motivasyonlarimin tesinde insan onurunu, ekolojik siirdiirtilebilirligi ve adaleti 6n
plana ¢ikarmaktadir. Bu degerler, cevresel sorunlar: ve yerel kalkinmayi ele alan insan odakli bir
ekonomik modeli tesvik etmektedir. Guachamin vd. (2025), 6zellikle demokrasi ve is birligi olmak tizere
dayamsmanin, Ekvador'da girisimcilik ve sosyo-ekolojik hedeflerin uyumlastirilmasi i¢in ¢ok ¢nemli
oldugunu; Gimenez-Jimenez ve Harc (2024) ise kiiltiirel baglamin dayamismanin niyetleri nasil
etkiledigini - Ekvador'da davranislar ve Almanya'da tutumlar aracilifiyla - gostermektedir. Putri
(2025), Endonezya'daki mikro, kiigciik ve orta olgekli isletmelerin stirdiiriilebilir uygulamalarini
sorumluluk, siikran, diiriistliik ve sosyal farkindalik gibi kisisel degerlere dayandirdig1 ve dayanismay1
gliclendirdigi bulgusuna ulasirken, Audretsch vd. (2025), degerleri girisimcilik davranisinin temel itici
giicleri olarak tanimlamaktadir. Filippelli vd. (2025)’e gore de dayamisma, stirdiiriilebilir girisimcilik
icin hayati 6neme sahiptir ve bu yoniiyle eylemlere rehberlik etmekte ve stirdiiriilebilir stratejileri
desteklemektedir.

Bu literatiir 15181nda, bireyin sahip oldugu dayanisma degerlerinin salt kar odakl girisimcilik anlayisini
dontistiirerek stirdiirtilebilir bir is kurma niyetini sekillendiren temel bir ahlaki ve stratejik pusula
oldugu soylenebilir. Bu duruma gore su hipotez 6ne stiriilmektedir:

Hj: Dayamsma degerleri, 6grencilerin siirdiiriilebilir girisimcilige yonelik kisisel tutumlari iizerinde olumlu bir
etkiye sahiptir.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri (SKH) bilgisi

SKH, ekonomik, cevresel ve sosyal siirdiirtilebilirlige yonelik adimlar tesvik etmeyi amaclayan, kiiresel
diizeyde mutabik kalinan kapsamli bir gtindemi temsil etmektedir (Wang vd., 2020). SKH'leri anlamak,
girisimcilerin kiiresel krizlere yonelik ¢oztimler gelistirme ve stirdiiriilebilir fikirleri kalic1 taahhtitlere
dontistiirme becerilerini artirmaktadir. Cai vd. (2026), bilgi yonetiminin, yesil odaklanmay1 is
basarisiyla iligkilendirerek stirdiiriilebilir girisimciligi destekledigini ve SKH bilgisinin stratejik bir filtre
gorevi gordugiinii gostermektedir. Shahzad ve Xu (2024), djjitallesme ve blok zincirinin girisimcilerin
SKH hedeflerine ulasmalarina ve niyetlerini gercege doniistirmelerine yardimeci oldugunu
belirtmektedir. Raimi ve Bamiro (2025), siirdiiriilebilir yatirimlar ve KOBI destegi yoluyla Islami
finansin yesil girisimcilikteki roliinti vurgulayarak, SKH'leri etik degerlerle biitiinlestirmenin uzun
vadeli baglilig: tesvik ettigini belirtmektedir. 1.357 makaleyi analiz eden Sreenivasan ve Suresh (2023),
surdurtlebilir girisimciligi SKH'lere ulasmanin anahtar1 olarak goérmekte ve farkindaligi organize
eyleme doniistiirmektedir. Literatiirdeki ortak tema, Shahzad ve Xu (2024) tarafindan ortaya konan
kiiresel zihniyet yaklasimiyla uyumlu olarak, bilginin niyetin temel belirleyicisi oldugu yéniindedir.
Nitekim yazarlar, bireysel bilgi diizeyinin girisimcilik egilimini dogrudan sekillendirdigini
vurgulamaktadir. He vd. (2024), stirdiiriilebilir kalkinma bilgisinin tutumlari ve 6z-yeterligi etkiledigini
ve ahlaki ve bilissel yollarla girisimcilik niyetini sekillendirdigini gostermektedir. Wang vd. (2020),
SKH'leri anlamanin, bireysel ve kurumsal hedefleri sosyal girisimcilik ilkeleri araciligiyla sosyal
faydalara ve paydas katilimina doéntistiirerek kurumsal vatandashg tesvik ettigini gostermektedir.
Buna dayanarak asagidaki hipotez olusturulmaktadir:

Hj: Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri bilgisi, dSrencilerin siirdiiviilebiliv girisimcilige yonelik kisisel tutumlart
tizerinde olumlu bir etkiye sahiptir.

Cevresel 6z-yeterlik

Stirdiirtilebilir girisimcilik literatiirtinde, cevresel 6z-yeterlik duygusu giiclii olan bireyler krizleri firsat
olarak gormekte ve bu da stirdiiriilebilir is modelleri gelistirme arzularin giiclendirmektedir. Degerleri
eyleme doniistiirme yetenegi olarak tanimlanan cevresel 6z-yeterlik, bu siirecteki belirsizliklerin
tistesinden gelinmeye yardimci olmaktadir. Arastirmalar, kisisel inanclarin, 6zellikle de 6z-yeterlik
algisinin  girisimcilik faaliyetlerini yonlendirdigini gostermektedir. Yildirrm ve Sunman (2022),
tiniversite 6grencilerinin 6z-yeterliklerinin sosyal girisimcilik niyetlerini ve vizyon, inovasyon, aglar ve
surdurtlebilirlik gibi unsurlarini etkiledigini ortaya koymaktadir. Buna gore, kisilerin kendi
yeteneklerine duyduklar1 giiven, sosyal ve ekolojik hedeflere yonelik niyetlerini sekillendirmektedir.
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Isik ve Cicek (2020) de 6z-yeterligin sosyal sermaye ile girisimcilik niyeti arasinda aracilik ettigini
gostermekte ve kaynaklarin harekete gecirilmesindeki roliinti vurgulamaktadir. Bu bulgular, bu
mekanizmanin giintimiiziin kilit alanlarindan biri olan surdiirtlebilir girisimcilik niyetlerini
destekledigine isaret etmektedir. Cevresel 6z-yeterlik, yani cevresel sorunlarin ¢oziilebilecegine dair
inang, stirdiiriilebilirlik vizyonunu gtiglendirmekte ve psikolojik bir filtre gorevi gorerek bireysel ve
toplumsal potansiyeli somut stirdiiriilebilir girisimcilik hedeflerine doniistiirmektedir. Argyrou vd.
(2026), bunu alternatif 6rgtitsel bicimler yaratma kapasitesi olarak gérmekte ve bunun sadece ekonomik
niyeti degil, nesiller arasi adalete olan baglilig1 da besledigini belirtmektedir. Listopadzka (2025), dijital
becerilerle giiclendirilen “Yesil Hazirhlk” ve “Kendi Kendine Ogrenme”nin hayati énem tasidigini,
dongiisel ekonomi ¢oztimleri i¢in farkindalig: ve stratejik kapasiteyi artirdigini eklemektedir. Salimi ve
Vrauwdeunt (2025), cevresel ve sosyal kriterleri stratejik olarak yonetmenin, niyeti 6rgiitsel basariya
dontistiirmenin anahtar: oldugu sonucuna varirken, Del-Aguila-Arcentales vd. (2022), cevresel kendi
kendine yeterliligin isletmelerin stirdiiriilebilirligini ve rekabet giictinii destekledigini ve uzun vadeli
pazar varligini saglamak icin salt niyetten 6teye gectigini teyit etmektedir. Bu nedenle su hipotez ortaya
koyulmaktadir:

Hy: Cevresel 6z-yeterlik algisi 6grencilerin stirdiiriilebilir girisimciliSe yonelik kisisel tutumlarini olumlu yonde
etkiler.

Kisisel tutum

Kisisel tutum, sosyal krizlerin girisimcilik firsatlarina doéntistimiinii etkilerken, ekonomik hedeflerden
sosyal hedeflere kaymayi da yonlendirmektedir. PDT ye gore, stirdiiriilebilir tutum, sosyal, cevresel ve
ekonomik hedefler arasinda denge kurmaktadir (Alakaleek vd., 2025). Gregori vd. (2024), cevresel tutku
ve Oz-yeterligin cevresel girisimciligi etkiledigini, tutkunun ise giiveni ve niyeti artirdigin
gostermektedir. Mei vd. (2017), vicdanlilik ve agikligin Cinli 6grenciler arasinda girisimcilik niyetini
etkiledigini, disa doniiklitk ve duygusal istikrarin ise giiveni artirdigini kanitlarken, Bui vd. (2025),
stirdtirtilebilir degerlerin ve olumlu tutumlarin niyetleri giiclendirdigini, rol modellerinin ve
miifredatin 6nemini vurgulamaktadir. Ayrica tutumlar, cinsiyet esitligi ve yerel kalkinma sosyal
girisimciligi etkilemektedir. Kalkan’a (2011) ait analiz, kisisel tutumun, algilanan davranis kontroliiniin
ve demografik etkenlerden biri olan cinsiyetin girisimcilik niyeti tizerinde pozitif ve dogrudan bir etkiye
sahip oldugu bulgusuyla literatiirti desteklemektedir. Jyoti vd. (2025), kadin girisimcilerin
stirdtirtilebilirligi dengeledigini, olumlu tutumlarin kaynak sinirlamalarma ragmen yaraticiig: tesvik
ettigini belirtmektedir. Alakaleek vd. (2025), gen¢ kadinlarin tutumlarmin stirdiiriilebilir girisimcilik
niyetlerini etkiledigini séylerken, Vuorio vd. (2018), siirdiiriilebilirlige yonelik tutumlarin ve gekiciligin
fedakarlik ve odiiller yoluyla niyeti sekillendirdigini ilave etmektedir. Bu anlamda kadinlarin
girisimcilige daha az katiliyor olsa da stirdiiriilebilirlik acisindan daha olumlu bir bakis acisi
sergiledikleri goriilmektedir. Iffat vd. (2026)'ya ait calismada da benzer sekilde, tutumun cevresel
farkindalik ve yesil girisimcilik arasinda araci rol oynadig1 ve siirdiiriilebilirlik egitiminin olumlu
tutumlar1 ve baghlig: tesvik ettigi sonucuna varildigr dikkati ¢ekmektedir. Bu 6nciillerden hareketle,
asagidaki hipotez ileri stirtilmektedir:

Hs: Ogrencilerin siirdiiriilebilir girisimcili§e yonelik tutumlary, siirdiiriilebilir girigimcilik niyeti iizerinde pozitif
bir etkiye sahiptir.

Oznel norm

Oznel normlar ile siirdiiriilebilir girisimcilik arasindaki baglanti, bireyin sosyal gevresinden (aile,
arkadaslar, mentorler ve toplum) algiladig: bask: ve beklentilerin siirdiiriilebilir bir is modeli gelistirme
kararini nasil etkiledigini arastirmaktadir. PDT girisimcilik niyetini 6ngoriirken, 6nceki calismalardaki
zayif sonuclar goz oniine alindiginda, 6znel norm degiskeni yeterince anlasilmamistir. Olumlu 6znel
normlarin gelistirilmesi, etkinlikler ve hikdye anlatimi yoluyla topluluk destegini sergileyerek
girisimcilik i¢in hayati 6nem tagimaktadir. Bu ¢abalar katilimi tesvik etmekte ve girisimciligin kiiltiirel
onemini vurgulamaktadir (Boucif vd., 2025; Baba vd., 2025). Ip (2024), Tayvan araciligtyla 6znel
normlarin niyeti eyleme doniistiirmeye yardimci oldugu sonucuna ulasirken, Barrera-Verdugo vd.
(2024), Sili ve Ekvador'daki 6grenciler arasinda direng, normlar ve destegin girisimcilik niyetlerini
etkiledigi bulgusu ile literattiri desteklemektedir. Bu nedenle asagidaki hipotez su sekilde ifade
edilmektedir:

Hg: Ogrencilerin algiladiklar: 6znel normlar, siirdiiriilebilir girisimcilik niyeti iizerinde giiclii ve olumlu bir
belirleyicidir.
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Algilanan davranigsal kontrol

Algilanan davranissal kontrol, bir kisinin stirdiiriilebilir bir girisimi baglatma ve devam ettirme inanci
anlamina gelmekle birlikte, ayn1 zamanda niyet ve teknik bilgi hazirligini da gostermektedir. PDT ye
gore bu faktor, niyetin en giiclii ongoriictilerinden biridir. Ekonomik ve ¢evresel hedefler arasindaki
denge, siirdiirtilebilir girisimciligin bilissel ytikiinii artirmaktadir. Soria-Barreto vd. (2026), niyetin bilgi,
icsel degerler ve algilanan kontrol tarafindan etkilendigini, tutum ve algilanan davranissal kontroliin
ise 6onemli bir araci rol oynadigm gostermektedir. Gamarra-Chéavez vd. (2026)'ya gore, egitim bu
kontrolti giiclendirmekte, bireylerin sosyal krizleri stratejik firsatlar olarak gormelerine yardimci
olmakta ve niyeti orgiitsel bagliliga dontistiirmektedir. Boucif vd. (2025)’e gore, girisimci tutum ve
algilanan kontrol, beceriler ve sosyal destek tarafindan sekillendirilen niyetleri etkilemektedir.
Chelang'a vd. (2026), girisimci yonelim tarafindan giiclendirilen stratejilerde algilanan kontroliin
roliinti vurgulamaktadir. Xiao vd. (2026), algilanan davranissal kontrolii yetkinlik olarak yorumlamakta
ve motivasyon ve destegin yetkinlik yoluyla niyeti besledigini belirtmektedir. Ferreira vd. (2026),
algilanan kontrol, ¢z-yeterlik, bilgi ve kapasitenin yapay zeka yoluyla niyet olusumuna hakim
oldugunu ifade etmektedir. Truong vd. (2022) ise siirdiiriilebilir girisimci niyetini en gok etkileyen
degisken olarak algilanan kontrolii 6ne ¢ikarmaktadir. Benzer sekilde, Ekici ve Turan (2017), tiniversite
dgrencileri arasinda algilanan davranigsal kontroliin girisimcilik egilimleri tizerinde en 6énemli olumlu
etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur. Bu degerlendirmelerden yola ¢ikarak su hipotez formdiile
edilmektedir:

H: Ogrencilerin algiladiklar: davramissal kontrol diizeyleri, stirdiiriilebilir girisimcilik niyetlerini olumlu yonde
etkilemektedir.

Yontem
Arastirmanin yontemi ve arastirma modeli

Bu arastirma, degiskenler arasindaki iligkileri incelemeyi amaglayan iliskisel tarama modelinde
tasarlanmis olup nicel arastirma yaklasimina dayanmaktadir. Arastirmada tiniversite 6grencilerinin
stirdtirtilebilir girisimcilik niyetini etkileyen bireysel faktorler ele alinmaktadir. Arastirma modelinde
cevre yanlis1 degerler, dayanisma degerleri, cevresel 6z-yeterlik ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
bilgisi bagimsiz degiskenler; kisisel tutum, 6znel norm ve algillanan davranissal kontrol araci
degiskenler; stirdiiriilebilir girisimcilik niyeti ise bagimli degisken olarak yer almaktadir. Arastirma
modeli Sekil 1’de goriilmektedir.

Planli Davranis Teorisi

Ha
Cevre yanlisi degerler > Kisisel tutum
Ho ; Hs
Dayamisma degerleri Hs el He Siirdiiriilebilir
znelnorm H girisimcilik niyeti
Surduriilebilir kalkima
hedefleri bilgisi

H4 W Algilanan davranigsal
kontrol
Cevresel 6z- yeterlilik

Sekil 1: Arastirma Modeli

Arastirmanin orneklemi ve veri toplama siireci

Aragtirmanin  evrenini, Adana ilinde faaliyette bulunan iki devlet tiniversitesinin (Cukurova
Universitesi ve Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi) Iktisadi ve Idari
Bilimler /Kozan Isletme Fakiilteleri ve Tktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi'nde 6grenim gormekte
olan lisans 6grencileri olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise bu evrenden kolayda drnekleme
yontemiyle secilen ve ankete goniillii olarak katilim saglayan 336 6grenci olusturmaktadir. Arastirma
kapsaminda toplam 339 anket formuna ulasilmis, ancak eksik ve hatali doldurulan anketler
cikarildiktan sonra analizler 336 gecerli anket tizerinden gerceklestirilmistir.

Veri toplama stireci 26 Mart- 1 Nisan 2026 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Arastirma 6ncesinde
gerekli kurumsal izinler alinmis olup, veri toplama asamasinda katilimcilara arastirmanin amaci ve
verilerin gizliligi hakkinda agiklama yapilarak bilgilendirilmis onam stirecleri isletilmistir. Katilim
tamamen goniilliiliik esasina dayali olarak ytriitiilmiistiir. Bu arastirmanin veri toplama aracglari ve
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kurgusu, Cukurova Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Aragtirma ve Yaym Etigi Kurulu'nun
21 nolu karari ile etik agidan uygun bulunmustur.

Orneklem grubu olarak Iktisadi ve Idari Bilimler/Kozan Isletme Fakiilteleri ve Iktisadi, Idari ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesinde okumakta olan 6grencilerin secilmesinin temel nedeni, bu 6grencilerin
miifredatlar1 geregi girisimcilik, stratejik yonetim, inovasyon ve kiiresel sosyo-ekonomik sorunlara
yonelik dersler almalar1 ve gelecegin potansiyel yonetici, lider ve girisimci adaylar1 olmalaridir.
Dolayisiyla, stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve kurumsal stirdiiriilebilirlik gibi kavramlara yonelik
farkindalik ve niyet diizeylerinin 6l¢tilmesinde bu 6grenci grubunun rasyonel ve nitelikli bir odak
olusturdugu degerlendirilmistir.

Kolayda 6rnekleme yontemi, zaman ve maliyet kisitlar1 altinda veriye hizli ve etkin bir sekilde ulasmay1
miimkiin kilsa da arastirmanin metodolojik bir kisithlig1 olarak drneklemin evreni tam olarak temsil
etme giictinii sinirlayabilmektedir. Ancak 6rneklem yapisinda hem koklii bir devlet tiniversitesinin hem
de daha yeni ve inovasyon/teknoloji odakli bir devlet iiniversitesinin (bir arada barindirilmasi,
kurumsal ve yapisal bir gesitlilik saglayarak modelin agiklayicilik giictinti ve ampirik niteligini
artirmistir.

Arastirmada kullanilan 6l¢ekler

Arastirmada veri toplama araci olarak yapilandirilmis bir anket formu kullanilmistir. Anket formu iki
boliimden olusmaktadir. Tlk boliimde, arastirma degiskenlerini 6l¢meye yonelik 6lgek maddeleri yer
almaktadir. Olgek maddeleri Ek’de yer almaktadir. kinci boliimde ise katilimcilarin demografik
ozelliklerine iliskin sorular yer almaktadur.

Aragtirmada kullanilan 6l¢tim araclari, ilgili literatiirde gecerliligi ve giivenilirligi kanitlanmig
Olgeklerden uyarlanmistir. Cevre yanlisi degerler ve dayamisma degerleri, Shepherd vd. (2009)
tarafindan gelistirilen 6lcek temel alnarak ol¢tilmiis olup, bu calismada dayanmisma degerleri dort
madde, gevre yanlisi degerler ise ti¢ madde ile temsil edilmistir. S6z konusu olgeklerin 6nceki
calismalarda giivenilirlik diizeylerinin kabul edilebilir oldugu (a = 0,77) gortilmekte olup, Gimenez-
Jimenez ve Harc (2024) tarafindan yapilan calismada da benzer sekilde ¢evre yanlisi degerler (a = 0,742)
ve dayanmsma degerleri (a = 0,724) icin yeterli glivenilirlik degerleri raporlanmustir.

Cevresel 6z-yeterlik, Hockerts (2017) tarafindan gelistirilen {i¢ maddelik 6lgek ile dl¢tilmiis olup, ilgili
calismada olgegin giivenilirligi a = 0,745 olarak raporlanmistir. Stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri bilgisi
ise Zamora-Polo vd. (2019) tarafindan gelistirilen 6lcekten yararlanilarak olctilmiis; ilgili calismada
maddeler ayr1 ayr1 degerlendirilmis ve her birinin giivenilirlik katsayisinin 0,80'in tizerinde oldugu
belirtilmistir. Sharma vd. (2024) ise ¢lcegi bes maddelik tek boyutlu bir yap: olarak ele almis ve
gtivenilirlik degerini a = 0,889 olarak hesaplamistir. Bu arastirmada Sharma vd. (2024) tarafindan
uyarlanan versiyonu kullanilmistir.

Strdtrtlebilir girisimcilik niyeti (4 madde, a = 0,861), kisisel tutum (5 madde, a = 0,893), 6znel norm (3
madde, a = 0,909) ve algilanan davranissal kontrol (6 madde, a = 0,865) degiskenlerine iliskin maddeler,
Truong vd. (2022) galismasindan alinmistir. Soz konusu olgek, Lifidn ve Chen (2009) tarafindan
gelistirilen girisimcilik niyeti 6lgeginin stirdiiriilebilir girisimcilik baglamina uyarlanmis halidir.

Ankette yer alan tim olgekler, katihmcilarin katilim dtizeylerini belirlemek amaciyla "1: Kesinlikle
Katilmiyorum" ile "5: Kesinlikle Katilryorum" arasinda derecelendirilen 51i Likert tipi 6l¢ek yapisinda
hazirlanmustir.

Arastirmada kullanilan Slgeklerin maddeleri hem Ingiliz diline hem de yonetim ve organizasyon alan
yazinina hakim iki bagimsiz akademisyen tarafindan Tiirkceye cevrilmistir. Daha sonra bu iki ¢eviri
karsilastirilarak ortak bir Tiirkce taslak form olusturulmustur. Elde edilen Tiirkce taslak metin, ilk ceviri
siirecinden tamamen bagimsiz bir kisi tarafindan yeniden Ingilizceye cevrilmistir. Geri gevrilen
maddeler ile orijinal 6lgek maddeleri karsilastirilarak anlamsal, kavramsal ve dilsel bir kayip olup
olmadig1 dogrulanmistir. Olusturulan Tiirkce form, yapisal gecerlilik ve yiizey gegerliligi (face validity)
acisindan yonetim ve organizasyon alaninda uzman bir dgretim tiyesinin incelemesine sunulmus,
maddelerin Ttirk is hayati ve tiniversite 6grencileri baglamina uygunlugu teyit edilmistir. Nihai anket
formu, ana uygulamaya gecilmeden 6nce érneklem profilini temsil eden 26 kisilik bir 6grenci grubuyla
test edilmistir. Bu pilot uygulamadan elde edilen veriler yalnizca 6lcek maddelerinin dilsel/ kavramsal
anlasilirligin test etmek amaciyla kullanilmistir. Sonrasinda bahsi gegen 26 kisilik veri seti arastirmanin
ana 6rnekleminde kullanilmustir.
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Verilerin analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler istatistiksel analiz programlar1 (SPSS ve PLS-SEM)
kullanilarak analiz edilmistir. Oncelikle veri setine iliskin tanimlayici istatistikler hesaplanmustir.
Olgeklerin gegerlilik ve giivenilirliklerini test etmek amaciyla agiklayic: ve dogrulayic: faktor analizi ile
givenilirlik analizleri gerceklestirilmistir. [lk asamada, 6lcek maddelerinin yerel srneklem algisindaki
faktor yapilarii kesfetmek, dil/kiiltiir uyumunu test etmek ve yapiyr bozan binisik maddeleri
armdirmak adima SPSS programinda Agiklayict Faktsr Analizi (AFA) yirttalmistir. Tkinci asamada
ise SmartPLS programui kullanilarak ¢lgiim modeli test edilmistir. SmartPLS, yapisi geregi olgtim
modelini calistirirken tiim gizil degiskenlerin faktor yiiklerini, yakinsak gegerliligini (AVE) ve bilesik
giivenilirligini (CR) eszamanli olarak hesaplayarak dogrulayici bir kanit sunmaktadir.

Arastirma modelinde yer alan degiskenler arasindaki iliskileri incelemek amaciyla yapisal esitlik
modellemesinden yararlanilmigtir. Veriler SmartPLS yazilimi araciligiyla kismi en kiiciik kareler
yapisal denklem modellemesi (PLS-SEM) ile analiz edilmistir. PLS-SEM, birincil verilerin analizinde ve
ozellikle yonetim alanindaki nedensel iligkilerin incelenmesinde yaygin bicimde kullanilan bir
yontemdir (Hair vd., 2017). Bu tercihin temel gerekgeleri; arastirmanin odak noktasinin teori test
etmekten ziyade stirdiiriilebilir girisimcilik niyetini agiklamaya yonelik tahmin odakli niteligi, modelin
cok sayida digsal ve araci degisken icermesi nedeniyle karmagikligi, 6rneklem buytikliigiintin PLS-
SEM'in ampirik giiciiyle uyumu ve verilerin ¢ok degiskenli normal dagilim varsayimlarmna bagiml
olmamasidir. Olgiim modeli degerlendirmesi, yapilarin gegerliligi ve giivenilirligi ile ilgilenirken;
yapisal model degerlendirmesi degiskenler arasindaki iliskileri incelemektedir. Gergeklestirilen AFA
ve arastirma modelinin testi kapsaminda 6rneklem sayisinin yetersiz olmasi nedeni ile tek bir veri seti
kullanilmistir. Bu yontem Gerbing ve Anderson (1988)'in de belirttigi gibi 6lgek gelistirme stirecinde
AFA'nin yapiy1 kesfetmek, hemen ardindan ayni veri setinde 6lcek yapisinin test edilmesinin sirali
olarak kullanilabilecegi ifadesinden yola ¢ikilarak gerceklestirilmistir.

Bulgular
Katilimcilarin demografik ozelliklerine iliskin tanimlayici istatistikler

Arastirmaya toplam 336 katilimcr dahil edilmistir. Katilimcilarin %65,2’si kadin, %34,8’i erkektir.
Ailelerinde girisimcilik ge¢misi bulunmayan katilimcilarin orani (%62,5), girisimcilik ge¢misi olanlara
(%37,5) kiyasla daha yiiksektir. Benzer sekilde, katiimcilarin %61,6's1 girisimcilik egitimi almadigins,
%38,4'ti ise egitim aldigim belirtmistir. Katilmcilarin %63,5'inin  Cukurova Universitesi'nden,
%36,5inin ise Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesinden (ATU) oldugu
belirlenmistir.

Katilimcilarin biiytik ¢cogunlugunun ailesi sehirde yasamaktadir (%61,6), bunu ilce (%27,7) ve kdy
(%10,7) takip etmektedir. Aile gelir diizeyine bakildiginda, en ytiiksek oran 50.000-100.000 araliginda
(%35,2) yogunlasmakta olup, bunu 20.000-50.000 aralig1 (%29,6) izlemektedir. Orneklemin agirlikli
olarak sehirde yasayan, girisimcilik egitimi almamus ve orta gelir grubuna mensup bireylerden olustugu
soylenebilir.

Aciklayici faktor analizi

Veri setinin faktor analizine uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem yeterliligi testi ve Bartlett
kiiresellik testi ile degerlendirilmistir. Elde edilen bulgulara gore, KMO degerlerinin 0,634 ile 0,892
arasinda degistigi goriilmektedir. Bu sonuglar, érneklem yeterliliginin genel olarak kabul edilebilir ve
iyi diizeyde oldugunu gostermektedir. Bartlett kiiresellik testine iliskin sonuglarin tiim degiskenler icin
istatistiksel olarak anlamli oldugu (p < 0,001) belirlenmistir. Bu durum, degiskenler arasinda yeterli
diizeyde korelasyon bulundugunu ve veri setinin faktor analizi i¢in uygun oldugunu ortaya
koymaktadir. Analizde kullanilan faktor c¢ikarim yontemi Maximum Likelihood iken, déndiirme
yontemi olarak Varimax kullanilmustir.

Aciklayici faktor analizi sonuglari, tiim 6lceklerin tek boyutlu bir yapi sergiledigini ve yapi gegerliliginin
saglandigini gostermektedir. Maddelere ait faktor yiiklerinin 0,707 ile 0,917 arasinda degistigi
goriilmekte olup, bu degerler 6nerilen esik degerin (0,50) oldukga tizerindedir. Benzer sekilde, es
kokenlilik (communalities) degerlerinin 0,500 ile 0,840 arasinda degismesi, maddelerin ilgili faktdrler
tarafindan yeterli diizeyde aciklandigini ortaya koymaktadir. Tablo 1'de de goriildugii gibi olgeklere
ait ozdegerlerin 1'in tizerinde olmasi ve agiklanan varyans oranlarmin %60,178 ile %76,462 arasinda
degismesi, her bir yapinun yeterli agiklayiciliga sahip oldugunu gostermektedir.
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Genel olarak degerlendirildiginde, tiim olgeklerin faktor yiikleri, es kokenlilik degerleri ve agiklanan
varyans oranlar1 agisindan kabul edilebilir oldugu, dolayisiyla dlgiim araglarmin yap: gegerliligini
sagladig1 sonucuna ulasiimistir.

Tablo 1: Agiklayic: Faktor Analizi

Maddeler li?ili(lt(?ir Kﬁkgﬁlilik Ozdeger V?E;l;rsn?‘;o) Ortalama  Giivenirlik
Cevre Yanlis1 Degerler (CYD) 1,805 60,178 4417 0,654
cydl 0,787 0,619
cyd2 0,829 0,687
cyd3 0,707 0,500
Dayanisma Degerleri (DD) 2,566 64,146 4,239 0,805
dd1 0,788 0,620
dd2 0,844 0,712
dd3 0,833 0,694
dd4 0,734 0,539
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri 3,168 63,370 3,624 0,852
Bilgisi (SKH)
skhl 0,807 0,651
skh2 0,832 0,692
skh3 0,758 0,575
skh4 0,855 0,730
skh5 0,721 0,520
Cevresel Oz-Yeterlik (COY) 1,938 64,605 4,155 0,717
coyl 0,856 0,732
coy2 0,708 0,501
coy3 0,840 0,705
Kisisel Tutum (KT) 3,152 63,031 4,095 0,851
ktl 0,772 0,596
kt2 0,816 0,666
kt3 0,810 0,656
kt4 0,852 0,726
kt5 0,712 0,507
Oznel Norm (ON) 2,275 75,841 4,074 0,836
onl 0,878 0,771
on2 0,865 0,748
on3 0,870 0,757
Algilanan Davramigsal Kontrol 4,588 76,462 3,369 0,937
(ADK)
adkl 0,825 0,681
adk2 0,872 0,760
adk3 0,917 0,840
adk4 0,907 0,823
adkb5 0,851 0,724
adké6 0,872 0,760
Siirdiiriilebilir Girisimcilik Niyeti 2,673 66,825 3,944 0,826
(SGN)
sgnl 0,811 0,657
sgn2 0,871 0,759
sgn3 0,815 0,664
sgn4 0,770 0,593

Olciim modeli

Arastirmada 6l¢tim modelinin degerlendirilmesinde Hair vd. (2019) tarafindan onerilen kriterler esas
alinmistir. Gosterge giivenirligi acisindan faktér yiik degerlerinin 0,70'in tizerinde olmasi
beklenmektedir. Tablo 2’de gortldtgii gibi 6lcek maddelerinin faktor ytiikleri incelendiginde sadece bir
tanesinin 0,70'in altinda oldugu (skh5=0,66), digerlerinin ise 0,70"in tizerinde oldugu gortilmiistiir. 0,40-
0,70 araliginda yer alan bu deger, yapmun birlesik giivenilirlik ve ortalama varyans agiklama degerleri
kabul edilebilir sinirlar icerisinde oldugundan modelde tutulmustur (Hair vd., 2017). Olgeklerin ig
tutarlilik giivenirligini degerlendirmek amaciyla Cronbach alfa (a) ve birlesik giivenirlik (CR)
katsayilar1 hesaplanmustir. Cronbach alfa (CA), degerinin i¢ tutarliligini 0,70 ile 0,90 arasinda, CR
degerinin ise 0,70"in tizerinde olmasi gerektigi belirtilmektedir (Hair vd., 2017). Arastirmada kullanilan
Olgeklerin CR ve a degerleri incelendiginde, biitiin degerlerin esik degerlerinin tistiinde oldugu; yalniza
Cevre Yanhs: Degerler Olgegi'ne iliskin Cronbach alfa degerinin belirlenen esik degerinin altinda
kaldig1 goriilmiistiir. Az maddeli tlgeklerde yapisal olarak diisiik kalmasi beklenen bir durumdur ve
madde arasi korelasyon oriinttisti, faktér analizi sonuglar1 ve birlesik giivenirlik (CR) gibi ek
psikometrik kanitlarla birlikte degerlendirildiginde 0,667 kabul edilebilir diizeydedir (Tavakol ve
Dennick, 2011; Sekaran ve Bougie, 2016). Yakinsak gegerlilik i¢in ortalama agiklanan varyans (AVE)
degerinin 0,50nin {izerinde olmasi gerekmekte olup bu deger, yapinin gostergelerindeki varyansin en
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az yarisini acikladigini ifade etmektedir (Hair vd., 2021). Arastirma kapsaminda kullamilan ttim
olceklerin esik degeri olan 0,50"nin tizerinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 2: Olciim Modeli

Degiskenler Olcek Maddeleri Faktor Yiikleri a CR AVE
Cevre Yanlis1 Degerler (CYD) cydl 0,779 0,667 0,818 0,601
cyd2 0,804
cyd3 0,741
Dayanisma Degerleri (DD) dd1 0,784 0812 0,877 0,641
dd2 0,829
dd3 0,826
dd4 0,761
Stirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri Bilgisi  skhl 0,858 0,854 0,893 0,628
(SKH) skh2 0,880
skh3 0,712
skh4 0,829
skh5 0,660
Cevresel Oz-Yeterlik (COY) coyl 0,775 0,723 0,833 0,624
coy2 0,849
coy3 0,743
Kisisel Tutum (KT) ktl 0,782 0,852 0,895 0,630
kt2 0,816
kt3 0,795
kt4 0,849
kt5 0,720
Oznel Norm (ON) onl 0,875 0,841 0904 0,758
on2 0,877
on3 0,859
Algilanan Davranissal Kontrol (ADK) adkl 0,822 0,938 0,951 0,764
adk2 0,869
adk3 0,918
adk4 0,906
adkb 0,849
adké6 0,878
Stirduirtlebilir Girisimeilik Niyeti (SGN) sgnl 0,788 0834 0,889 0,667
sgn2 0,867
sgn3 0,837
sgn4 0,771

Ayirt edici gecerlilik degerlendirmesinde Fornell-Larcker kriteri ve HTMT kriteri kullanilmaktadir.
Fornell ve Larcker (1981) kriteri her yapinin AVE karekokii degerinin o yapinin diger yapilarla
korelasyonlarindan biiyiik olmasimi gerektirir. Ancak Henseler vd. (2015), bu yontemin bazi
durumlarda ayirt edici gegerlilik sorunlarimi tespit edemedigini gostermis ve alternatif olarak HTMT
kriterini 6nermis ve degerin 0,90'in altinda olmasi gerektigi soylemislerdir. Mevcut arastirma
kapsaminda iki yontem de kullanilmis olup, Tablo 3’te verilen degerler incelendiginde arastirmada
ayrisma gegerliliginin saglandig1 goriilmektedir.
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Tablo 3: HTMT ve Fornell Larcker Kriteri

HTMT Kiriteri
adk coy cyd dd kt on sgn skh
adk
coy 0,663
cyd 0,211 0,511
dd 0,426 0,738 0,519
kt 0,646 0,797 0,492 0,653
on 0,547 0,588 0,440 0,512 0,744
sgn 0,706 0,755 0,421 0,540 0,892 0,705
skh 0,635 0,518 0,230 0,281 0,575 0,420 0,627
Fornell Larcker Kriteri
adk adk adk adk adk adk adk adk
adk 0,874
coy 0,598 0,790
cyd 0,158 0,328 0,775
dd 0,375 0,570 0,382 0,800
kt 0,579 0,628 0,373 0,543 0,794
on 0,492 0,446 0,331 0,435 0,636 0,871
sgn 0,636 0,616 0,313 0,450 0,759 0,604 0,817
skh 0,577 0,465 0,182 0,246 0,517 0,350 0,546 0,792
Yapisal model

Arastirma modelinde 6ne siiriilen hipotezlerin anlamlilik diizeylerini, yol katsayilarini ve standart hata
degerlerini tespit etmek amaciyla Bootstrap analizi gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda yapilan
analizlerde, modelin ampirik giictinti ve kararliligini artirmak adina 10.000 yeniden ¢rnekleme sayisi
tanimlanmus, anlamlilik testleri ¢ift kuyruklu olarak ytriitiilmiis ve istatistiksel kararlar %95 giiven
aralig1 temel aliarak raporlanmustir.

Ol¢iim modelinin degerlendirilmesinin ardindan, yapisal modelin degerlendirilmesine gecilmistir. Tlk
olarak, yapisal modelde ¢oklu dogrusallik sorunu incelenmis ve VIF degerlerinin 5'in altinda olmasi
gerektigi dogrulanmustir (Hair vd., 2019). Elde edilen bulgular, tiim VIF degerlerinin 5 esik degerinin
altinda oldugunu gostermekte olup, bu durum modelde ¢oklu dogrusal baglanti probleminin
bulunmadigini ve degiskenler arasinda yiiksek diizeyde iliski olmadigimn ortaya koymaktadir.

PLS_SEM analizinde modelin SRMR degeri 0,081 olarak hesaplanmistir. Bu deger Hu ve Bentler (1998)
tarafindan onerilen 0,08 referans degerine yakin seyretmektedir. Bunla birlikte kovaryans temelli
yapisal esitlik algoritmasi model ile veri arasindaki tutarsizlig1 en aza indirmeyi hedeflerken; PLS-SEM,
i¢sel degiskenlerin aciklanan varyansint maksimize etmeye odaklanmaktadir. Hair vd. (2017) gore bu
algoritmik fark nedeniyle, kovaryans temelli yapisal esitlik i¢in 6nerilen 0,08lik PLS-SEM modelleri igin
asir1 katr kalmaktadir. Dolayisiyla, tutarsizligi en aza indirmenin birincil hedef olmadig icin, PLS-
SEM'in dogasi geregi, 0,08 sinirina son derece yakin olan 0,081 degeri modelin verilerle kabul edilebilir
ve yeterli bir uyum sagladigini gostermektedir.

Modelin agiklayicilik diizeyi R? degerleri ile degerlendirilmis olup, algilanan davranissal kontrol
degiskeninin %35,8’inin (R? = 0,358), kisisel tutum degiskeninin %47,2’sinin (R> = 0,472) ve
surdurtlebilir girisimcilik niyetinin %64,7’sinin (R? = 0,647) modelde yer alan bagimsiz degiskenler
tarafindan aciklandig1 belirlenmistir.

Modelin tahmin giicii ise Stone-Geisser kriterine dayanan Q? degerleri ile degerlendirilmistir. Elde
edilen bulgulara gore, algilanan davranissal kontrol (Q? = 0,352), kisisel tutum (Q? = 0,457) ve
surdirtlebilir girisimcilik niyeti (Q? = 0,494) degiskenlerine ait tiim Q? degerlerinin sifirin tizerinde
oldugu goriilmektedir. Bu durum, modelin ilgili bagimlh degiskenler acisindan yeterli diizeyde tahmin
glictine sahip oldugunu gostermektedir (Hair vd., 2019). Arastirmanin yapisal modeli Sekil 2’de
gorilmektedir:
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Sekil 2: Yapisal Model

Yapisal modelin degerlendirilmesi kapsaminda, degiskenler arasindaki iligkiler yol katsayilar (B), etki
biiyukligu (f2), t degerleri ve p degerleri dikkate alinarak incelenmis ve Tablo 4'te sunulmustur. f2
degerinin 0,02 ile 0,15 arasinda olmasi zayif etkiyi, 0,15 ile 0,35 arasinda olmasi orta etkiyi ve 0,35'in
tizerinde olmasi giiglii etkiyi ifade etmektedir (Cohen, 1988). Elde edilen bulgular, modelde yer alan
tim hipotezlerin istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii oldugunu gostermektedir. Bu dogrultuda,
arastirma kapsaminda onerilen tiim hipotezler desteklenmistir.

Cevre yanlis1 degerlerin kisisel tutum tizerindeki etkisi pozitif, istatistiksel olarak anlamh ve diisiik
diizeydedir (3 = 0,153; 2 = 0,037; t = 3,608; p < 0,001). Dayanisma degerlerinin etkisi orta diizeyde ve
anlamhlidir (B = 0,388; 2 = 0,234; t = 8,066; p < 0,001). Suirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine iliskin bilgi
diizeyinin etkisi de orta diizeyde ve anlaml bulunmustur (p = 0,394; £2=0,274; t = 9,402; p < 0,001). Bu
bulgular H1, H2 ve H3 hipotezlerinin desteklendigini gostermektedir.

Cevresel 6z-yeterligin algilanan davranissal kontrol tizerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamlidir ( =
0,598; £2=0,558; t = 21,781; p < 0,001). Bu sonug H4 hipotezini desteklemektedir.

Stirdtirtilebilir girisimcilik niyeti tizerinde kisisel tutumun etkisi anlamlidir (f = 0,510; £2 = 0,370; t =
9,459; p <0,001). Algilanan davramissal kontroliin etkisi orta diizeyde ve anlamlidir ( = 0,267; £2=0,129;
t = 6,837; p < 0,001). Oznel normun etkisi ise diisiik diizeyde ancak istatistiksel olarak anlamlidir (B =
0,148; £2 = 0,035; t = 2,960; p<0,01). Bu bulgular H5, H6 ve H7 hipotezlerinin tamaminin desteklendigini
ortaya koymaktadir.

Tablo 4: Hipotez Testleri

B 2 T P Sonug
Hi: CYD -> KT 0,153 0,037 3,608 0,000 Desteklendi
Ho: DD -> KT 0,388 0,234 8,066 0,000 Desteklendi
Hs: SKH -> KT 0,394 0,274 9,402 0,000 Desteklendi
Ha: COY -> ADK 0,598 0,558 21,781 0,000 Desteklendi
Hs: KT -> SGN 0,510 0,370 9,459 0,000 Desteklendi
He: ON -> SGN 0,148 0,035 2,960 0,003 Desteklendi
H7: ADK -> SGN 0,267 0,129 6,837 0,000 Desteklendi

Tartisma ve sonug

Bu calisma, Adana'daki iki tiniversitenin Tktisadi ve Idari Bilimler / Kozan Isletme Fakiilteleri ve Tktisadi,
Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinde 6grenim goren lisans ogrencilerinden olusan bir drneklem
tizerinde, Planlanmis Davranis Teorisi'ni (PDT) bilgi, degerler ve 6z-yeterlik boyutlariyla genisleterek
surdurtlebilir girisimcilik niyetinin belirleyicilerini incelemistir. Modelde 6ne siiriilen tim iligkilerin
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desteklendigi ortaya konmustur. Modelin stirdiirtilebilir girisimcilik niyetindeki varyansin %64,7’sini
aciklamasi hem istatistiksel hem de kuramsal agidan yiiksek bir agiklayiciliga isaret etmekte;
surdiriilebilir girisimcilik niyetinin ¢ok boyutlu ve biitiinlesik bir yap1 oldugunu dogrulamaktadir. Bu
sonug, arastirma kapsaminda incelenen orneklem 6zelinde, s6z konusu niyetin yalnizca bireysel
egilimlerle degil, bilgi, degerler ve oz-yeterlik inanclarinin birlikte etkilesimiyle sekillendigini
gostermektedir.

Calismanin en dikkat ¢ekici bulgularindan biri, SKH bilgisinin kisisel tutum tizerindeki etkisinin (f =
0,394) diger deger temelli degiskenlerden daha giiglii ¢tkmasidir. Bu sonug, bilginin soyut bir cevresel
duyarhiliktan farkli olarak, bireyin stirdiirtilebilir girisimcilige dair degerlendirmesini yapilandiran
bilissel bir gerceve islevi gordiigiini distindiirmektedir. Nitekim He vd. (2024), stirdiriilebilir
kalkinma bilgisinin hem tutumlar1 hem de 6z-yeterligi etkiledigini ve bu iki yol aracihigryla girisimcilik
niyetini sekillendirdigini ortaya koymaktadir. Buradan elde edilen mevcut bulgu, bu ikili mekanizmay1
kismen destekler niteliktedir. Tran vd. (2025) ve Nufiez-Tabales vd. (2024) de SKH bilgisinin tutum
tizerinde dogrudan ve anlamli bir etkiye sahip oldugunu dogrulamaktadir. Buna karsilik Sharma vd.
(2024)un bulgulariyla ortaya cikan farklilik, stirdiirtilebilir kalkinma hedefleri bilgisinin etkisinin
evrensel olmadigini, aksine kiiltiirel ve baglamsal dinamikler tarafindan sekillendigini
diustiindiirmektedir. Bu durum, analize dahil edilen ¢rneklem grubu baglaminda, siirdiirtilebilirlik
egitiminin icerigi kadar baglaminin da kritik oldugunu gostermektedir. Orneklemin Tiirkiye gibi SKH
farkindaligimin egitim kurumlarina nispeten ge¢ tasindigi bir baglamda yer almasi, SKH bilgisinin
tutum tizerindeki etkisini gorece giiclendirmis olabilir. Katilimcilar bu bilgiye daha az asina
olduklarinda, yeni bilgi tutum degisikligi tizerinde daha belirgin bir etki yaratabilmektedir (Johnson,
1994).

Dayanisma degerlerinin kisisel tutum tizerindeki etkisi (B = 0,388), cevre yanlis1 degerlerin etkisini (p =
0,153) belirgin bicimde asmaktadir. Bu bulgu, yalnizca ekolojik duyarlilik tasiyan degil; toplumsal
sorumluluk, adalet ve dayamisma gibi kolektif degerleri igsellestirmis bireylerin stirdiiriilebilir
girisimcilige daha giiclii bir tutumla yaklastigina isaret etmektedir. Bu durum, siirdiiriilebilir
girisimciligin bu 6rnek 6zelinde bireysel cevresel duyarliliktan ziyade kolektif fayda ve toplumsal
sorumluluk ekseninde daha anlamh bir sekilde sekillendigini gostermektedir. Bu bulgu, Gimenez-
Jimenez ve Harc (2024)tin sonuclarimi desteklemekte ve stirdiirtilebilir girisimciligin 6ztinde sosyal
yoni agir basan bir yapi oldugunu ortaya koymaktadir. Cevre yanlis1 degerlerin kisisel tutum
tizerindeki etkisinin (0,153) istatistiksel agidan anlamli olmasina ragmen gorece zayif kalmasi, soyut
cevre degerlerinin birer tutuma dontisebilmesi igin gevre bilgisi ve 6z-yeterlik gibi arac1 faktorlerin
katalizor roltine gereksinim duymasiyla agiklanabilir (Liobikiené ve Poskus, 2019; Wagner vd., 2025).
Mevcut ¢alismada elde edilen etki biiyiiklugii fark:, siirdirilebilir girisimcilik politikas: ve egitim
tasariminda yalnizca gevre odakli mesajlarin degil, toplumsal dayanisma ve kolektif sorumluluk
vurgusunun da merkeze alinmasi gerektigine dair bir ¢ikarim sunmaktadir.

Cevresel Oz-yeterligin algilanan davranissal kontrol tizerindeki etkisi bu modelin en giiclii yol
katsayisin1 olusturmaktadir (B = 0,598). Bu bulgu, bireylerin siirdiirtilebilirligi 6nemsemelerinin tek
basina yeterli olmadigini, bu alanda fiilen etkili olabileceklerine dair inancin da belirleyici oldugunu
acikca gostermektedir. Gregori vd. (2024), cevresel tutku ve oz-yeterligin gevresel girisimcilik
egilimlerinin olusumunda birlikte etkili oldugunu, ancak 6z-yeterligin giiven ve davrarussal niyet
tizerinde ayrica dogrudan ve bagimsiz bir rol tistlendigini ortaya koymustur. Bu arastirmada elde
edilen bulgular, cevresel oz-yeterligin Planli Davranis Teorisi'nin algilanan davranigsal kontrol
boyutunu destekledigini gostermektedir. Del-Aguila-Arcentales vd. (2022) de gevresel 6z-yeterligin
hem niyet hem de kapasite tizerindeki belirleyici roliine dikkat cekmektedir. Bu calismada elde edilen
yiksek etki, oOzellikle genclere yonelik girisimcilik ekosistemlerinde ‘"yapabilirim" algisinin
gelistirilmesinin teorik ve pratik énemini pekistirmektedir

Planl Davranis Teorisi baglaminda elde edilen sonuglar, teorinin stirdiiriilebilir girisimcilik alanindaki
gegcerliligini net bir bicimde dogrulamaktadir. Kisisel tutum, stirdiiriilebilir girisimcilik niyeti
tizerindeki en gii¢lii belirleyici olarak 6ne ¢ikmustir (p = 0,510). Planli Davranis Teorisi'nin temel teorik
kurgusuna gore, tutumun niyetin en dogrudan ve gliclii onciilii olmasi nedeniyle katilimcilarin
stirdtiriilebilir girisimcilige yonelik olumlu tutumlar ile gelecege doniik eylem niyetleri arasinda
yiiksek bir bilissel bag bulunmasi kuramsal agidan beklenen bir durumdur. Calismanin bu sonucu
Barba-Sanchez vd. (2022), Truong vd. (2022) ve Yasir vd. (2023)tn bulgularyla tutarlilik
sergilemektedir. Tutumun bu denli belirleyici olmasi, stirdiirtilebilir bir girisim kurma fikrine ytnelik
i¢sellestirilmis olumlu degerlendirmenin sosyal bask: ya da kapasite algisinin 6niine gectigine isaret
etmektedir. Bui vd. (2025) ve Iffat vd. (2026)’ya ait calismalar da tutumun gevresel farkindalik ile yesil
girisimcilik niyeti arasinda merkezi bir koprii islevi gordugiinii vurgulamaktadir. Bu ¢alismada kisisel

993 bmij (2026) 14 (2): 979-1000



Ayse Ipek Koca Ball: & Bagak Giil Akar

tutumun hem SKH bilgisi hem de dayanisma degerleri tarafindan etkilenmesi, tutumun bilissel ve
deger temelli siireclerin kesistigi bir odak noktas1 oldugunu diistindiirmektedir. Algilanan davranigsal
kontrol de niyeti anlamli bicimde etkilemektedir (f = 0,267). Bu bulgu Yasir vd. (2023), Aeni vd. (2024)
ve Truong vd. (2022) ile uyumludur. Bununla birlikte, algilanan davramnigsal kontrol degiskeninin kisisel
tutuma kiyasla gorece daha zayif kalmasi, mevcut 6rneklemdeki 6grencilerin stird{irtilebilir girisimcilik
konusunda kapasite algisi gelistirmeden ©nce tutum olusturdugunu diisiindiirmektedir. Oznel
normlarin ise niyet tizerinde anlamh ancak gorece zay1f bir etkiye sahip olmasi, arastirma kapsamindaki
orneklem o©zelinde genclerin stirdiirtilebilir girisimcilik niyetlerini sekillendirirken dissal sosyal
onaylardan ziyade, igsellestirilmis tutumlara dayandiklarini gostermektedir. Nitekim Soria-Barreto ve
Novoa-Herndndez'in (2025) calismasi, 6znel normlarin girisimcilik niyeti tizerindeki etkisinin tutum ve
kontrole kiyasla genellikle daha kiictik kaldigini ortaya koymaktadir. Buna karsin Ip (2024) ve Barrera-
Verdugo vd. (2024) sosyal cevrenin belirli kosullarda bu etkiyi giiclendirebildigini, 6zellikle topluluk
desteginin goriiniir oldugu ortamlarda 6znel normlarin daha belirleyici bir konuma geldigini
gostermektedir. Bu ¢alismadaki 6rneklemin ¢ogunlugunun girisimcilik egitimi almamis bireylerden
olusmasi (%61,6) ve aile gevresinde girisimcilik ge¢misinin gorece smirh kalmasi (%62,5 girisimcilik
gecmisi yok), 6znel normlarin gérece zayif etkisini kismen aciklayabilir.

Bu calisma, PDT'yi dort tamamlayici degiskenle (SKH bilgisi, gevre yanlis1 degerler, dayanisma
degerleri, cevresel oz-yeterlik) genisleterek stirdiiriilebilir girisimcilik niyetini agiklamada biittinlesik
bir model 6nerisinde bulunmaktadir. Béylece niyet olusumunu salt bireysel egilimler cercevesinde
aciklayan geleneksel PDT yaklasiminin smirlarini asarak, bilgi ve deger temelli faktorlerin modele
entegrasyonunu ortaya koymaktadir. Arastirma bulgulari, stirdiiriilebilir girisimcilik ekosisteminin
gelistirilmesine katki sunmak adina farkli paydaslara yonelik somut bazi 6neriler sunmaktadir:

Universiteler ve miifredat icin: Strdirilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) bilgisinin kisisel tutum
tizerindeki belirleyiciligi gtz onitine alindiginda, yiiksekogretimde kuramsal anlatimin otesine
gecmenin yararli olacag diusiiniilmektedir. Miifredatlara dayanmisma ekonomisi, stirdiiriilebilir
girisimcilik, yesil is modelleri gibi konularin dahil edilmesi; derslerin, 6grencilerin somut topluluk
sorunlarina ¢oziimler tiretebilecekleri proje odakl: bir yapida tasarlanmasi 6nerilebilir.

Girisimcilik merkezleri igin: Cevresel 6z-yeterligin algilanan davramissal kontrol {izerindeki etkisi,
ogrencilerin niyetlerinin yani sira "yapabilirim" inanclarinin da desteklenmesi gerektigine isaret
etmektedir. Kulugka ve girisimcilik merkezlerinin teknik bilgi aktariminin yani sira 6grencilerin
kapasite algisim1 pekistirebilecek saha deneyimleri, prototipleme imkanlari, yesil girisimcilik
yarismalar1 ve aktif girisimcilerle yapilandirilmis mentorluk programlari gelistirmesi stirece katki
saglayabilir.

Politika yapicilar igin: Yiksekogretimde Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari bilincini
yayginlastiracak makro dtizeydeki miifredat diizenlemelerinin hayata gegirilmesi ve genglerin
surdirtilebilir girisimcilik niyetlerini eyleme dontistiirebilmelerini saglamak amaciyla, kamusal mikro
hibelere ve kulucka desteklerine erisim sartlarinin stirdirtilebilir girisimcilik 6zelinde esnetilmesi
faydali olabilir.

Toplumsal gevre icin: Oznel normlarin niyet tizerindeki gorece zayif etkisi, mevcut sosyal cevrenin
surdurtlebilir girisimciligi hentiz 6ncelikli bir kariyer alternatifi olarak konumlandirmadig: seklinde
yorumlanabilir. Bu algiy1r doniistiirmek adma, yesil girisimlerin toplumsal faydalarim vurgulayan
farkindalik calismalarmin yapilmasi; aile ve yakin gevrenin bilgi diizeyini artiracak yaklagimlarla
genclerin ihtiyac duyabilecegi sosyal onay zemininin gti¢clendirilmesi 6nerilmektedir.

Bu galismanin bulgularini degerlendirirken bazi metodolojik sinirhiliklarin goz 6ntinde bulundurulmasi
gerekmektedir. Ilk olarak, aragtirma yalmzca Adana'daki iki tiniversitenin belirli boliimlerinde okuyan
lisans dgrencilerinden olusan bir 6rneklem tizerinde ytiriitiilmiistiir. Bu nedenle elde edilen bulgularin,
farkl fakiiltelere, sehirlere ya da {ilkelere genellestirilmesi i¢cin mevcut bulgularin bagka baglamlarda
tekrarlanmasi gerekmektedir. Ikinci olarak, kesitsel arastirma tasarimu, degiskenler arasindaki
iliskilerin nedensel bicimde yorumlanmasina izin vermemektedir. Bulgular, iki degisken arasindaki
eszamanl iligkiyi yansitmakta, ancak degiskenler arasindaki nedensellik yoniinii ya da zaman igindeki
degisimi ortaya koyamamaktadir. Uciincti olarak, tim degiskenlerin aym ankette oz-bildirim
yontemiyle dlciilmesi, ortak yontem yanlilig riskini beraberinde getirmektedir. Tek bir kaynaktan, tek
bir zaman noktasinda toplanan veri, degiskenler arasindaki korelasyonlar1 yapay olarak
sisirebilmektedir. Analizde VIF degerlerinin kontrol edilmesi ¢oklu dogrusallik sorununu biiytik olgtide
diglamus olsa da tek kaynakli ortak yontem varyansi ihtimali tamamen goz ard: edilmemelidir. Gelecek
calismalar, bu riski azaltmak i¢in farkli kaynaklardan veri toplama ya da zaman gecikmeli tasarimlar
kullanabilir. Dérdiinctii olarak, 6z-bildirim verilerinin sinirlilig akilda tutulmalidir. Katilimcilarin niyet,
deger ve oOz-yeterliklerini raporlarken sosyal begenirlik etkisiyle yanit verdikleri ve gercek
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tutumlarindan bir 8l¢lide sapma gosterdikleri goz ardi edilmemelidir. Son olarak, ytiksek stirdiirtilebilir
girisimcilik niyetinin her zaman gercek bir girisimci davranisa doniismeyecegi ve niyet ile eylem
arasinda zamansal/cevresel bariyerler olabilecegi gercegi bu arastirmanin bir diger 6nemli kisitidir.
Gelecek calismalarda niyetin ne kadarmmin eyleme dontstiigini 6lcen boylamsal tasarimlarin
kullanilmasi bu kisit1 asmak adina énem arz etmektedir.
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Appendix (Ekler)

Appendix 1: (Ek 1:) Olgek Maddeleri

Maddeler

Cevre Yanlis1 Degerler (CYD)

cyd1: Dogal cevrenin korunmasi i¢in mevcut tiretim yontemleri biiyiik olciide degistirilmelidir.

cyd2: insanlar, dogaya saygi geregi mevcut tiiketim aliskanliklarinda biiyiik degisiklikler yapmalidir.
cyd3: Gelecek nesillerin yarari i¢in dogal cevreyi giiclii bicimde korumak bir toplumun yiikiimlalugudiir.

Dayanisma Degerleri (DD)

dd1: Sosyal acidan dezavantajli bireylere yardim etme konusunda ahlaki bir sorumluluk hissederim.

dd2: Bizden daha az sansli insanlara yardim etmek etik bir sorumluluktur.

dd3: Sosyal adalet, bizden daha az sansli olanlara yardim etmemizi gerektirir (sosyal adalet, toplumda servetin, firsatlarm ve
ayricaliklarm dagilimini ifade eder).

dd4: Ulkemde sosyal agidan dezavantajli bireylere yardim etmek temel ilkelerden biridir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Bilgisi (SKH)

skhl: Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin ne oldugunu biliyorum.

skh2: Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin hangi zaman dilimini kapsadigini biliyorum.

skh3: Tiirkiye'nin stirdiirtilebilir kalkinma giindeminin bir parcas: oldugunun farkindayim.

skhd: Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri hakkinda medyadan (basin, televizyon, sosyal medya vb.) bilgi edindim.
skhb: Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri hakkinda 6rgtin egitim stirecinde (lise, tiniversite vb.) bilgi edindim.

Cevresel Oz-Yeterlik (COY)

coyl: Kararli oldugum takdirde gevresel sorunlarin ¢6ztimiine kisisel olarak katki saglayabilecegime inantyorum.
coy2: Cevrenin kars1 karsiya oldugu sorunlarin ¢6ziimiine yardimei olacak bir yol bulabilirim.

coy3: Cevresel sorunlarin ¢oziimti, her birimizin katkida bulunabilecegi bir seydir.

Kisisel Tutum (KT)

kt1: Stirdiirtilebilir isletme (topluma ve gevreye fayda saglayan bir isletme) kurmak, benim igin dezavantajlardan ¢ok
avantajlar icermektedir.

kt2: Strdirilebilir girisimcilik kariyeri bana cazip geliyor.

kt3: Firsatim ve gerekli kaynaklarim olsayd stirdiiriilebilir bir isletme kurmak isterdim.

kt4: Girisim firsatlarini1 degerlendirirken girisimin sosyal etkisini (yoksullugun azaltilmasi, istihdam yaratma, esitligin
artirilmast vb.) dikkate alirim.

kt5: Girisim firsatlarin1 degerlendirirken girisimin cevresel etkisini (dogal kaynak kullanimi, biyolojik cesitliligin korunmasi,
enerji tiirdi vb.) dikkate alirim.

Oznel Norm (ON)

onl: Ailem siirdiiriilebilir bir isletme kurma kararimi desteklerdi.

on2: Arkadaslarim siirdiiriilebilir bir isletme kurma kararimi desteklerdi.

on3: Ayni alanda egitim gordiigiim kisiler siirdiiriilebilir bir isletme kurma kararimi desteklerdi.

Algilanan Davranmissal Kontrol (ADK)

adkl: Stirdiiriilebilir bir isletme kurmak ve onu isler halde tutmak benim i¢in kolay olurdu.
adk2: Basarili bir stirdiirtilebilir isletme kurmaya hazirim.

adk3: Yeni bir siirdiirtilebilir isletme kurma stirecini kontrol edebilecegime inantyorum.
adk4: Stirdiirtilebilir bir isletme kurmak igin gerekli pratik bilgilere sahibim.

adkb: Stirdiiriilebilir bir girisimcilik projesi gelistirmeyi biliyorum.

adké: Strdiirtilebilir bir isletme kurmay1 denersem, basarili olma olasiligim ytiksek olur.

Siirdiiriilebilir Girisimcilik Niyeti (SGN)

sgnl: Kuracagim isletme sosyal etki (6rnegin istihdam yaratma, yoksullugu azaltma, yasam kalitesini artirma) odakl1
olacaktir.

sgn2: Kuracagim isletme cevresel etki (6rnegin atik yonetimi, yenilenebilir enerji kullanimina dncelik verme) odakl: olacaktr.
sgn3: Kendi isimi kurmam, stirdiirtilebilir kalkinmaya katk: saglayacaktir.

sgn4: Kendi isletmemi kurarsam, ekonomik kazanctan ziyade toplumsal faydayi tercih ederim.
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