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edilen veriler Korelasyon, Regresyon ve Bootstrap Temelli Aracilik Analizleriyle degerlendirilmistir.
Bulgular, etik liderligin orgiitsel vatandaslik davramsiyla (r = 0,310) ve psikolojik sermayeyle (r =
0,225); psikolojik sermayenin de ¢rgiitsel vatandaslik davranisiyla (r = 0,469) pozitif iliskili oldugunu
gostermistir. Regresyon sonuglarinda etik liderlik orgiitsel vatandashik davranisini ve psikolojik
sermayeyi, psikolojik sermaye ise orgiitsel vatandaslik davranisii anlamli bicimde yordamustir.
Raporlanan bootstrap giiven arali1 psikolojik sermaye tizerinden anlamli bir dolayli yola isaret
etmektedir. Etik liderlik ve psikolojik sermaye yasa; orgiitsel vatandashik davranisi ise sektor, egitim
diizeyi ve kurumda galisma stiresine gore anlamli farklilik gostermistir. Bulgular, calisanlarm olumlu
psikolojik kaynaklarimin etik liderlik ile goniillii is davramslar: arasindaki iliskiyi aciklamada énemli
oldugunu gostermektedir.
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Extended Abstract

The role of psychological capital in the relationship between ethical leadership and organizational
citizenship behavior

Literature

Ethical leadership refers to the demonstration and reinforcement of normatively appropriate conduct through leaders” actions,
decisions, communication, and relationships with employees. Drawing on social learning theory, employees observe credible
leaders and use their conduct as a guide for their own workplace behavior. Organizational citizenship behavior comprises
discretionary contributions that support colleagues and organizational functioning beyond formally prescribed duties.
Psychological capital —a developable positive psychological state characterized by self-efficacy, hope, optimism, and resilience —
may help explain why ethical leadership is associated with such extra-role behavior. Although prior studies have repeatedly
documented positive associations between ethical leadership and organizational citizenship behavior, fewer studies have
examined psychological capital as an explanatory mechanism, particularly across public- and private-sector employees in
Ttrkiye.

Research subject

The study investigates the association between employees” perceptions of ethical leadership and organizational citizenship
behavior, with particular attention to the mediating role of psychological capital.

Research purpose and importance

The primary purpose is to test whether ethical leadership predicts organizational citizenship behavior directly and whether a
statistically significant indirect path operates through psychological capital. Clarifying this mechanism can inform leadership
development and employee-support practices while extending positive organizational behavior research.

Contribution of the article to the literature

The article integrates ethical leadership and positive organizational behavior in a single empirical model. Its contribution lies in
testing psychological capital as an explanatory mechanism rather than treating leadership and citizenship behavior only as a
direct association.

Design and method
The study used a quantitative, cross-sectional, and correlational survey design.
Research type

This is a quantitative explanatory study of associations among observed variables. Because the data are cross-sectional and the
sample is non-probabilistic, the design does not permit strong causal inference.

Research problems

The study addresses four questions:

Does perceived ethical leadership positively predict organizational citizenship behavior?
Does perceived ethical leadership positively predict psychological capital?

Does psychological capital positively predict organizational citizenship behavior?

Is there a statistically significant indirect path from ethical leadership to organizational citizenship behavior through
psychological capital?

Data collection method

Data were collected anonymously through an online questionnaire from 410 employees working in public- and private-sector
organizations. Participants were adults who had worked in their current organization for at least six months. The questionnaire
included demographic questions and established measures of ethical leadership, psychological capital, and organizational
citizenship behavior. Participation was voluntary and informed consent was obtained.

Quantitative/qualitative analysis

The data were analyzed in IBM SPSS Statistics. Descriptive statistics, Cronbach’s alpha, Pearson correlations, independent-
samples t tests, one-way analyses of variance, regression analyses, and a bootstrap-based indirect-effect analysis were used.
Statistical significance was evaluated at the .05 level, and the indirect effect was considered significant when its 95% bootstrap
confidence interval excluded zero.

Research model

Ethical leadership was specified as the predictor, organizational citizenship behavior as the outcome, and psychological capital
as the mediator.

Research hypotheses

H1: Ethical leadership positively predicts organizational citizenship behavior.
H2: Ethical leadership positively predicts psychological capital.

H3: Psychological capital positively predicts organizational citizenship behavior.

H4: Psychological capital mediates the relationship between ethical leadership and organizational citizenship behavior.
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Findings and discussion

Ethical leadership was positively associated with organizational citizenship behavior (r = .310, p <.01) and psychological capital
(r =.225, p <.01). Psychological capital showed a stronger positive association with organizational citizenship behavior (r = .469,
p <.01). Regression analyses indicated that ethical leadership significantly predicted organizational citizenship behavior ( = .310,
p <.001) and psychological capital (p = .225, p <.001). Psychological capital also significantly predicted organizational citizenship
behavior ( = 469, p <.001). These findings are consistent with social learning and positive organizational behavior perspectives:
fair, transparent, and trustworthy leadership may be associated with stronger employee psychological resources and more
frequent discretionary contributions.

The reported mediation analysis yielded an indirect effect of B = .073 with a 95% bootstrap confidence interval of [.026, .128]. The
direct path remained significant (B = .167, B = .181, p < .001), which was interpreted as partial mediation. This interpretation
should be treated as relational rather than causal because all measures were collected at one point in time from the same
respondents.

Findings as a result of the analysis

The correlation and regression results supported the three direct hypotheses. The reported bootstrap interval also supported a
statistically significant indirect path through psychological capital.

Hypothesis test results

H1, H2, and H3 were supported by the reported correlation and regression results. H4 was supported by the reported non-zero
bootstrap confidence interval for the indirect effect.

Discussing the findings with the literature

The results align with prior studies linking ethical leadership to discretionary employee behavior and positive psychological
resources. They also extend this literature by examining psychological capital as a mediator in a mixed public- and private-sector
sample. The findings suggest that ethical leadership is associated not only with outward behavior but also with employees’
internal psychological resources.

Conclusion, recommendation and limitations
The study’s results, practical recommendations, and methodological limitations are summarized below.
Results of the article

Ethical leadership, psychological capital, and organizational citizenship behavior were positively related. Psychological capital
accounted for a statistically significant indirect path between ethical leadership and organizational citizenship behavior in the
reported model. The findings therefore support the value of combining ethical leadership practices with interventions that
strengthen self-efficacy, hope, optimism, and resilience.

Suggestions based on results

Organizations may strengthen ethical leadership through transparent decision processes, consistent standards, fair treatment,
open communication, and leadership-development programs. Training, mentoring, and coaching initiatives can also be designed
to develop employees’ psychological capital. These practices should be evaluated over time rather than assumed to produce
causal effects on the basis of cross-sectional evidence.

Limitations of the article

The use of convenience sampling limits generalizability, and the cross-sectional design prevents strong temporal or causal
conclusions. Self-report data collected from a single source may also be affected by common-method variance. Future studies
should use probability or stratified sampling where feasible, collect data at multiple time points and from multiple sources, report
confirmatory measurement evidence, and replicate the mediation model across sectors and regions.
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Giris

Guntimtiz orgtitlerinde liderligin niteligi, orgiitsel iklimin ve calisan tutumlariin bigimlenmesiyle
yakindan iliskilidir. Etik degerlere dayali liderlik; kurumsal giiven, adalet algis1 ve calisan baglilig
bakimindan 6zellikle 6nem tasimaktadir (Biiyiikbese ve Giindogdu, 2021; Cakiroglu ve Tabancals,
2017). Etik liderlik, yoneticilerin karar ve davraniglarinda diiriistliik, adalet ve giivenilirligi gézetmesi
ve bu ilkeleri galisanlara 6rnek olacak bigimde goriintir kilmasidir (Brown vd., 2005; Tuna vd., 2012).

Bu yaklasim, ¢alisanlarin goniillii katki davranislarini destekleyebilecek bir sosyal 6grenme ortami
olusturur.

Etik liderler, acik iletisim ve tutarli uygulamalar yoluyla giivene dayali iliskileri destekler. Calisanlarin
degerlerine sayg1 gosterilmesi ve karar stireglerinin adil yirtitiilmesi, orgiitle 6zdeslesme ve goniillii
katki egilimiyle iliskilendirilmektedir (Biiyiikbese ve Giindogdu, 2021; Karakulle ve Aydin, 2022). Bu
nedenle etik liderlik, yalnizca kurallara uyumu degil, calisanlarin orgiitiin amaglarma istege bagh
katkilarmi da aciklayabilecek bir baglamsal unsur olarak ele alinmaktadir.

Orgiitsel vatandaglik davramsi (OVD), calisanlarin bicimsel rol gereklerinin dtesine gegen ve 6rgiitiin
etkili isleyisine katki sunan istege baglh davranislarini ifade eder (Organ, 1988; Untivar, 2006). Ozgecilik,
vicdanlilik, nezaket, sportmenlik ve sivil erdem bu yapinin yaygin kabul géren boyutlaridir. Etik liderin
adil ve deger temelli davramslar1 galisanlarda giiven ve karsiliklilik algisini destekleyerek OVD ile
pozitif yonde iliskili olabilir (Biiytikyllmaz ve Alper Ay, 2017; Cakiroglu ve Tabancali, 2017). Bununla
birlikte, bu iliskinin hangi psikolojik kaynaklar tizerinden ortaya ¢iktig1 daha fazla ampirik agiklama
gerektirmektedir.

Psikolojik sermaye; 6z yeterlik, umut, iyimserlik ve psikolojik dayanikliliktan olusan, gelistirilebilir
olumlu bir psikolojik durumdur (Luthans vd., 2007). Psikolojik kaynaklar: giiclii calisanlar hedeflere
ulasmada daha kararli davranabilir, giigliikler karsisinda daha hizli toparlanabilir ve orgiite katki
sunmaya daha istekli olabilir. Adil, destekleyici ve giivenilir liderlik davramislar1 bu kaynaklarmn
gelismesiyle iligkili oldugundan psikolojik sermaye, etik liderlik ile OVD arasindaki iliskiyi agiklayan
olasi bir arac1 mekanizma olarak degerlendirilmektedir (Erdem, 2021; Feng ve Adams, 2023).

Etik liderlik ile OVD arasindaki pozitif iliski farkl 6rgiitsel baglamlarda raporlanmistir. Biiyiikyilmaz
ve Alper Ay (2017), etik liderlik algisi ile OVD arasindaki iliskide orgiitsel adaletin kismi aract roliinii;
Karakulle ve Aydin (2022), otel calisanlarinda etik liderlik ile OVD boyutlar: arasindaki pozitif iligkileri;
Cakiroglu ve Tabancali (2017) ise okul baglaminda etik liderlik ile 6gretmenlerin vatandashk
davraniglar1 arasindaki iliskiyi gostermistir. Bu bulgular nedensellikten ¢ok, tutarh bir pozitif iliski
oriintiisiine isaret etmektedir.

Psikolojik sermayenin is performansi, érgtitsel 6zdeslesme ve olumlu ¢alisan davranislariyla iliskisi de
onceki calismalarda vurgulanmistir (Giines ve Bulut, 2024; Luthans vd., 2010; Peterson vd., 2011).
Erdem (2021), etik liderlik ile psikolojik sermaye arasinda pozitif bir iliski bildirmistir. Bu sonugclar,
liderlik baglamimin calisanlarin olumlu psikolojik kaynaklariyla birlikte ele alinmasinin kuramsal
acgidan anlamli oldugunu gostermektedir.

Buna karsin, etik liderlik, psikolojik sermaye ve OVD’yi ayn1 modelde inceleyen calismalar smirhdur.
Ozellikle Tiirkiye’de kamu ve 6zel sektor calisanlarini birlikte ele alan arastirmalara gereksinim vardur.
Bu bosluk, psikolojik sermayenin olasi arac roliiniin stnanmasini dnemli kilmaktadar.

Bu arastirmanin amaci, ¢alisanlarin etik liderlik algilar ile 6rgiitsel vatandaslik davranislar: arasindaki
iliskiyi incelemek ve psikolojik sermayenin bu iliskideki araci roliinti degerlendirmektir. Calismanin
ozgiin katkisi, liderlik literattirii ile pozitif orgiitsel davranis yaklasimini tek bir iliskisel modelde
birlestirmesidir.

Bu dogrultuda arastirmanin temel sorusu sudur: Calisanlarin etik liderlik algilar1 6rgiitsel vatandaslik
davranisini anlamli bigimde yordamakta midir ve psikolojik sermaye bu iliskide anlaml1 bir dolayl: yol
olusturmakta midir?

Literatiir

Etik liderlik, yoneticilerin normatif acidan uygun davranislar1 kendi eylem ve iligkileri yoluyla
gostermesi ve bu davraruslari cift yonlii iletisim, pekistirme ve karar stirecleriyle calisanlara aktarmasi
olarak tamimlanmaktadir (Brown vd., 2005). Tuna vd. (2012), etik liderligin adalet, duriistlik ve
giivenilirlik temelli davranislar: kapsadigini belirtmektedir. Onsori vd. (2025) ise etik liderligi 6rgiitsel
dayarniklilik ve giivenle iliskili bir liderlik yaklasimi olarak ele almaktadir. Dolayisiyla etik liderlik,
orgiitsel iklimi ve ¢alisan davranislarini sekillendiren énemli bir baglamsal degiskendir.
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Etik liderlik ile OVD arasindaki iliski bircok baglamda pozitif yénde raporlanmustir. OVD, calisanlarin
bicimsel gorevlerinin dtesinde orgiitiin isleyisine goniillii katk: saglamasini ifade eder (Organ, 1988;
Uniivar, 2006). Biiyiikyillmaz ve Alper Ay (2017), Cakiroglu ve Tabancali (2017) ile Karakulle ve Aydin
(2022), farkli orneklemlerde etik liderlik algisi ile vatandaslik davramslari arasinda pozitif iliskiler
bildirmistir.

Etik liderlik

Etik liderlik ¢ogunlukla Sosyal Ogrenme Kuramu temelinde agiklanmaktadir. Kurama gore bireyler
yalmzca dogrudan deneyim yoluyla degil, cevrelerindeki giivenilir rol modellerini gozlemleyerek de
davranis gelistirir (Bandura, 1977). Orgiitsel baglamda yoneticiler; kararlari, odiillendirme
uygulamalar1 ve kisiler arasi tutumlariyla ¢alisanlar igin giiglii rol modelleri olusturur. Etik liderligin
davranissal etkisi, bu gozlem ve model alma siireci tizerinden agiklanabilir (Brown vd., 2005).

Sosyal Ogrenme Kurami'na gore davraniglarin sonuglarinin gézlemlenmesi, pekistirme ve model alma
O6grenme siirecinin temel bilesenleridir (Bandura, 1977). Bu cergevede c¢alisanlarin etik standartlara
iliskin beklentileri, liderlerinin tutarli davranislarim1i ve bu davramslarin orgiitsel sonuglarimi
gozlemlemeleriyle bigimlenebilir.

Kuramin dayandig: temel ilkelerden biri karsilikli belirleyicilik yaklagimidir. Bu yaklasima gore birey,
davranig ve gevre arasinda karsilikli bir nedensellik iligkisi bulunmaktadir. Davranislar, bilissel ve
kisisel ozellikler ile gevresel faktorler birbirlerini ¢ift yonlii olarak etkileyen dinamik belirleyiciler olarak
islev gormektedir (Wood ve Bandura, 1989, s. 363). Ancak bu karsilikl: etkilesim, tiim faktorlerin aymn
olctide etkili oldugu ya da es zamanli olarak ortaya ¢iktig1 anlamina gelmemektedir. Wood ve Bandura
(1989, s. 364), insanlarin i¢inde bulunduklar: ¢evrenin hem sonucu hem de sekillendiricisi olduklarim
vurgulamaktadir.

Wood ve Bandura'ya gore (1989, s. 370), Sosyal Bilissel Kuramin orgtitsel yasam agisindan 6ne ¢gikan tig
yonii bulunmaktadir. Bunlardan ilki, bireylerin bilissel, sosyal ve davranigsal yeterliliklerinin rol
modeller araciligyla gelistirilebilmesidir. Ikincisi, bireylerin 6z yeterlik algilarmin giiclendirilerek sahip
olduklar1 becerileri daha etkili bicimde kullanmalarinin saglanabilmesidir. Ugtinciisti ise hedef
belirleme uygulamalar1 sayesinde ¢alisanlarin 6z motivasyon diizeylerinin artirilabilmesidir.

Etik liderler karar alma stireclerinde stirekli olarak “dogru olan davrams nedir?” sorusunu merkeze
almaktadir. Bu durum calisanlarin aldiklar1 kararlar1 daha bilingli degerlendirmelerine katki
saglamakta ve 6z yeterlik algilarini desteklemektedir. Calisanlarin kararlarini sorgulamalaria ve
degerlendirmelerine yardimci olan etik liderler, bagimsiz karar verebilme becerisinin gelismesine
katkida bulunmaktadir. Bu durum da ¢alisanlarin 6z yeterlik inanglarinin giiglenmesini saglamaktadir
(Walumbwa vd., 2011, s. 207).

Karsilikli nedensellik cercevesinde davramssal, bilissel ve ¢evresel unsurlar orgtitsel stireclerin temel
bilesenleri arasinda yer almaktadir. Wood ve Bandura’ya gore (1989, s. 378) Sosyal Bilissel Kuram,
sosyal ve yapisal faktorlerin oOrgiitsel performans tizerindeki etkilerini aciklayan psikolojik
mekanizmalarin anlasilmasina olanak saglayan énemli bir kuramsal ¢erceve sunmaktadir.

Etik liderlik baglaminda Sosyal Ogrenme Kurami, yoneticilerin sergiledikleri etik davramslarin
¢alisanlarin tutum ve davramslarini da olumlu yonde etkiledigi varsayimina dayanmaktadir. Bandura
(1991, s. 250), cevresel etkiler ile ahlaki bilis siireclerinin bireysel faktorleri karsilikli bicimde etkiledigini
belirtmektedir. Ona gore sosyal etkiler, bireylerin ahlaki standartlara bagh kalmalarini destekleyerek 6z
diizenleme sisteminin isleyisine katki sunmaktadir.

Bu kurama gore bireyler bilgi, beceri ve davramslarini model alma yoluyla gelistirebilmektedir.
Orgiitlerde calisanlar, gevrelerindeki rol modellerin davramslarimi gozlemlemekte, bunlar1 6rnek
almakta ve bu siire¢ sonucunda 6grenme gerceklestirmektedirler (Bandura, 1977, s. 27). Bu rol modeller
arasinda yoneticiler kadar ¢alisma arkadaslar1 da 6nemli bir yer tutmaktadir.

Orgiitsel vatandaslik davranis:

OVD aragtirmalarinda yaygmn kullamlan smiflandirmalardan biri Organ’m (1988) bes boyutlu
modelidir. Model; 6zgecilik, sivil erdem, vicdanlilik, nezaket ve sportmenlik boyutlarindan olusur
(Allison vd., 2001; Lievens ve Anseel, 2004; Olctim-Cetin, 2004). Bu boyutlarin her biri ¢rgtitsel isleyise
farkli bigimlerde katki sunar (Deluga, 1994). Farkli siniflandirmalar bulunsa da bes boyutlu yaklasim
yazinda yaygin bicimde kullanilmaktadir (Podsakoff ve MacKenzie, 1997; Schnake ve Dumler, 2003;
Turnipseed ve Murkison, 2000).

Ozgecilik, calisanlarin herhangi bir zorunluluk altinda olmaksizin diger calisanlara destek vermeye
yonelik gonillii davramslarini ifade etmektedir. Bu davramslarin temel amaci, diger ¢alisanlarin
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performanslarini ve iglerini daha etkili bigimde yerine getirmelerine katki saglamaktir. Ozellikle
deneyimli ve kidemli ¢alisanlarin yeni goreve baslayan personele rehberlik etmesi ve yardimci olmasi
ozgecilik davramsgima 6rnek olarak gosterilmektedir (Olgiim-Cetin, 2004, s. 74).

Sivil erdem boyutu, calisanlarin orgitiin faaliyetlerine ve gelisimine karsi duyarliik gostermelerini
ifade etmektedir. Bu kapsamda bireylerin orgiitsel etkinliklere goniillii katihm gostermeleri, 6rgiitsel
konularla ilgilenmeleri ve orgiitiin ¢ikarlarimi 6n planda tutmalar: sivil erdem davrarislar: arasinda
degerlendirilmektedir (Allison vd., 2001, s. 284).

Vicdanlilik, ¢alisanlarin gorev tanumlarinda yer alan asgari sorumluluklarin 6tesine gecerek orgiite
katki saglayan davranislar sergilemelerini ifade etmektedir (Deluga, 1994, s. 320; Allison vd., 2001, s.
285; Schnake ve Dumler, 2003, s. 291). Bu boyut; ise diizenli devam etme, galisma siiresini verimli
kullanma ve orgiitsel kurallara goniillii olarak uyum saglama gibi davranislar: kapsamaktadir (Organ
ve Lingl, 1995, s. 344).

Nezaket boyutu, ¢alisanlarin diger ¢alisanlarin is stire¢lerini olumsuz etkileyebilecek durumlarin ortaya
¢ikmasini 6nlemeye yonelik davranmislarini kapsamaktadir (Podsakoff ve MacKenzie, 1997, s. 141).
Ayrica bireylerin bagkalarini etkileyebilecek karar ve davramslar sergilemeden once daha dikkatli,
diistinceli ve kontrollii hareket etmelerine yardimci olmay1 da icermektedir (Allison vd., 2001, s. 286).

Sportmenlik ise ¢alisanlarin rgiitsel yasamda karsilastiklar: giigliik, sorun ve olumsuzluklara ragmen
yakinmadan ve olumlu tutumlarimi koruyarak calismalarmi stirdiirmelerini ifade etmektedir. Bu
boyutta bireylerin yasanan sorunlar1 biiytitmemeleri ve yapici bir yaklasim sergilemeleri ¢n plana
cikmaktadir (Allison vd., 2001, s. 287; Schnake ve Dumler, 2003, s. 294). Gontilliilikk ve centilmenlik
davranisi olarak da degerlendirilen sportmenlik, calisanlarin is yasaminda karsilastiklar: sikintilara
kars1 hosgoriilii olmalarini ve sikdyet etmeksizin zorluklara katlanabilmelerini icermektedir.

Psikolojik sermaye

Pozitif orgtitsel davrams yaklasiminin temel yapilarindan biri olan psikolojik sermaye, calisanlarin
gelistirilebilir olumlu psikolojik kaynaklarini ifade eder (Luthans vd., 2007). Kavram, bireylerin yalnizca
mevcut niteliklerine degil, gelisme potansiyellerine de odaklanir. Psikolojik sermayenin bireysel ve
orgiitsel diizeyde olumlu sonuglarla iliskilendirilmesi, bu yapiya yonelik ilgiyi artirmistir (Luthans vd.,
2010).

Psikolojik sermaye kavrami, Luthans ve calisma arkadaslari tarafindan pozitif psikoloji ve pozitif
orgiitsel davranis yaklasimlarindan hareketle gelistirilmistir. Arastirmacilar ekonomik sermaye, insan
sermayesi ve sosyal sermaye kavramlarini inceleyerek bunlardan farkli ancak onlarla iliskili yeni bir
sermaye tiirii olarak psikolojik sermayeyi ortaya koymuslardir (Zhao ve Hou, 2009, s. 36). Bu yaklasim,
bireylerin giiclti yonlerine odaklanmakta ve psikolojik kaynaklarin olgtilebilir, gelistirilebilir ve
yonetilebilir oldugunu kabul etmektedir. Daha sonraki ¢alismalarda psikolojik sermayenin bireylere
rekabet avantaji saglayabilecek stratejik bir kaynak oldugu vurgulanmistir (Zhao ve Hou, 2009, s. 38).

Luthans ve ¢alisma arkadaslarinin yaklasimina gore psikolojik sermaye; umut (hope), 6z yeterlilik (self-
efficacy), iyimserlik (optimism) ve psikolojik dayaniklilik (resilience) olmak tizere dort temel bilesenden
olusmaktadir (Avey vd., 2008, s. 52). Bu dért unsurun bir araya gelmesiyle ortaya ¢ikan yapi, bireylerin
is yasaminda karsilastiklar1 zorluklarla basa c¢ikmalarina, performanslarimi artirmalarina ve olumlu
orgiitsel davranislar sergilemelerine katki saglamaktadir (Gooty vd., 2009, s. 356).

Umut, bireyin belirledigi hedeflere ulasma konusunda sahip oldugu kararlilig1 ve bu hedeflere ulasmak
icin alternatif yollar gelistirebilme kapasitesini ifade etmektedir (Peterson vd., 2011, s. 432). Umut
diizeyi yiiksek calisanlar, engellerle karsilastiklarinda yeni ¢6ztim yollar1 gelistirebilmekte ve
hedeflerinden vazgecmek yerine farkl stratejiler kullanarak amaclaria ulasmaya calismaktadirlar. Bu
nedenle umut, calisanlarin motivasyonlarin siirdiirebilmelerinde nemli bir psikolojik kaynak olarak
degerlendirilmektedir.

Oz yeterlik, bireyin belirli bir gérevi basariyla yerine getirebilecegine iliskin inancidir. Sosyal biligsel
yaklasima dayanan bu kavram, calisanlarin bilgi ve becerilerini etkili bicimde kullanabileceklerine
yonelik giivenlerini ifade eder. Oz yeterligi yiiksek calisanlar daha zor gorevleri iistlenebilir, sorunlar

karsisinda daha ¢ok caba gosterebilir ve hedeflerine ulasma konusunda 1srarci olabilir (Luthans vd.,
2007).

Iyimserlik, bireyin mevcut ve gelecekteki bagariya iliskin olumlu aciklamalar ve beklentiler
gelistirmesidir. Iyimser calisanlar olumsuz deneyimleri daha gecici ve degistirilebilir olarak
degerlendirebilir ve gelecege yonelik olumlu bakislarini koruyabilir (Toor ve Ofori, 2010). Iyimserlik; is
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yasamu kalitesi ve yasam kalitesi gibi olumlu sonuglarla da iliskilendirilmistir (Nguyen ve Nguyen,
2012).

Psikolojik dayaniklilik, bireyin belirsizlik, baski, basarisizlik ve kriz gibi zorlayici durumlar karsisinda
uyum saglama ve yeniden toparlanma kapasitesidir (Luthans vd., 2007). Dayaruklilig1 ytiksek calisanlar
olumsuz kosullarla basa ¢ikmanin yani sira degisim stire¢lerine uyum saglayabilir. Bu kaynak, orgtitsel
yasamun stres ve belirsizlikleriyle basa ¢ikmada ¢nemli bir avantaj sunar (Norman vd., 2010).

Psikolojik sermaye, 6z yeterlik, umut, iyimserlik ve dayanikliligin biitiinlesik etkisiyle olusan tist diizey
bir yapidir. Bilesenler kavramsal olarak ayr1 olmakla birlikte birbirini destekler ve ortak bir psikolojik
kaynak kapasitesi olusturur (Luthans vd., 2007). Bu nedenle psikolojik sermaye, ¢alisanlarin olumlu
tutum ve davraniglarim agiklamada yaygin bicimde kullanilmaktadar.

Psikolojik sermayenin bu arastirmada araci degisken olarak ele alinmasinin temel nedeni, etik liderligin
calisan davranislar: tizerindeki etkisinin dogrudan gerceklesmek yerine ¢alisanlarin sahip olduklar:
olumlu psikolojik kaynaklar araciligryla ortaya cikabilecegi varsaymmidir. Etik liderler tarafindan
olusturulan adil, gtivene dayali ve destekleyici calisma ortami ¢alisanlarin umut, 6z yeterlik, iyimserlik
ve psikolojik dayaniklilik diizeylerini artirabilmektedir. Giiclenen bu psikolojik kaynaklar ise
calisanlarin orgiite yonelik gontillii katki davranislar: sergilemelerini kolaylastirmaktadir. Bu nedenle
psikolojik sermayenin, etik liderlik ile orgiitsel vatandashk davramisi arasindaki iliskiyi agiklayan
onemli bir mekanizma oldugu diistiniilmektedir.

Nitekim pozitif orgtitsel davranis yaklasimi, ¢alisanlarin olumlu psikolojik kaynaklarmin orgitsel
sonuglarin ortaya ¢ikmasinda belirleyici bir rol oynadigini ileri stirmektedir (Luthans vd., 2010). Bu
cercevede etik liderlik calisanlarin psikolojik sermayesini giiclendirirken, artan psikolojik sermaye de
orgiitsel vatandashik davraniglarmin ortaya cikmasina katki saglamaktadir. Dolayisiyla psikolojik
sermayenin aracilik roliiniin incelenmesi, etik liderligin orgiitsel vatandashk davranisina hangi
mekanizmalar tizerinden etki ettiginin anlagilmasina katki sunmaktadir.

Yontem

Arastirma nicel, kesitsel ve iliskisel tarama deseninde yiritiilmisttr. Arastirmanin hedef evrenini
Turkiye'de kamu ve 6zel sektor kuruluslarinda calisan bireyler olusturmustur. Olasilikli olmayan
kolayda 6rnekleme yoluyla ulasilan 6rneklem 410 katilimcidan olusmaktadir. Katilimcilar 18 yasin
tizerinde, tam veya yari zamanli calisan ve mevcut kurumunda en az alt1 aylik deneyime sahip
bireylerdir. Veriler ¢evrimici anketle 01.10.2025 le 31.12.2025 tarihleri arasinda anonim olarak
toplanmus; katilimcilara aragtirmanin amaci, gizlilik kosullari, gonilliliik ilkesi ve istedikleri anda
calismadan ayrilma haklari agiklanarak bilgilendirilmis onamlari alinmustir.

Anket formu demografik sorular ile {i¢ 5lgme aracindan olusmustur: 10 maddelik Etik Liderlik Olgegi
(Tuna vd., 2012), bes boyut ve 24 maddeden olusan Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Olgegi (Untivar,
2006) ve 6z yeterlik, umut, dayaniklilik ve iyimserlik boyutlarinda 24 maddeden olusan Psikolojik
Sermaye Olgegi (Akcay, 2011). Tiim maddeler begli Likert tipi derecelendirmeyle yanitlanmustir.
Olgeklerin bu aragtirmadaki i¢ tutarliligi Cronbach alfa katsayisiyla degerlendirilmistir.

Veriler IBM SPSS Statistics kullanilarak analiz edilmistir. Once tanimlayicr istatistikler ve Cronbach alfa
katsayilar1 hesaplanmis; degiskenler arasindaki iliskiler Pearson korelasyonu ve regresyon analizleriyle
incelenmistir. Iki gruplu demografik degiskenlerde bagimsiz 6rneklemler t testi, ikiden fazla grupta tek
yonlil varyans analizi kullanilmistir. H4 icin bootstrap temelli dolayl: etki analizi yiriitiilmiis; %95
giiven araliginin sifir1 icermemesi anlamli dolayl etki 6lgtitii olarak alinmistir. Tim testlerde anlamlilik
diizeyi 0,05'tir.

Analiz dncesinde veri seti eksik veri, aykir1 gozlem ve ¢oklu baglanti bakimindan incelenmistir. Eksik
veri orani %10"un tizerinde olan gozlemlerin dislanmasi, ¢ok degiskenli aykir: gozlemlerin Mahalanobis
uzakligryla ve ¢oklu baglantinin VIF ile tolerans degerleriyle degerlendirilmesi planlanmugtir. Ortak
yontem yanliligint azaltmak amaciyla 6lcek maddeleri ayr1 bloklarda sunulmus ve Harman tek faktor
testi uygulanmistir. Bu kontrollerin elde edilen degerleri, tekrarlanabilirlik agisindan yaymdan énce
analiz ciktilariyla dogrulanmalidar.

Arastirma goniilluluk, gizlilik ve bilgilendirilmis onam ilkelerine uygun yurutiilmiustiir. Katihma
kimlikleri kaydedilmemis ve veriler yalnizca bilimsel amagla kullanilmistir. Calisma i¢in Karamanoglu
Mehmetbey Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulu tarafindan
31.08.2025 tarih ve 26.08.2025/264. sayili izni ile uygun bulunmustur. Ayrica anket i¢in isyeri izni
alinmus olup, anketler goniilliilitk esasina gore doldurulmustur.
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Bulgular
Olgek puanlarinin dagilim ézellikleri

Tablo 1: Olceklere Iliskin Normallik Testi Sonuclar1

Olgek Test Istatistik | p (Sig.) l\g)::rrrlglilk Uygulanacak Test Tiirii
Etik Liderlik Olcegi (ELO) | Shapiro-Wilk | 0972 | 0,086 dagﬁzﬁi . Paramezi:;,tejﬁl%\(f :;‘“0“' t
Psikolojik Sermaye Olcegi (PSO) | Shapiro-Wilk | 0,975 | 0,071 dagﬁzﬁi . Paramezi:;,tejﬁl%\(f :;“50“' t

Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

Shapiro-Wilk sonuglarinda tiim o¢lgekler i¢in p > 0,05'tir. Buna gore normallik varsayimi bu test
temelinde reddedilmemis ve izleyen parametrik analizler uygulanmistir. Tabloda raporlanmayan
Kolmogorov-Smirnov testine iliskin yorum metinden ¢ikarilmstir.

Olgeklerin ig tutarliligy
Tablo 2: Olgeklere iliskin Giivenirlik (Cronbach’s Alpha) Sonuglari

Madde Sayis1 | Cronbach’s | Giivenirlik

Olcelk (N of Items) Alpha (a) Diizeyi

Degerlendirme

Olgek yiiksek ig tutarliliga sahiptir; tiim maddeler

Etik Liderlik Olgegi (ELO) 10 0,911 Yiiksek stivenilir bicimde 8lctim yapmaktadir,

Psikolojik Sermaye Olgegi Olgek oldukga giivenilirdir; dort alt boyut

PsO) 2 0927 Yiksek arasinda tutarh ol¢iim saglanmaktadir.
L Olcek ytiksek diizeyde i¢ tutarliliga sahiptir;
Orgiitsel Vatandaslik 24 0,902 Yiiksek vatandaslik davranisinin alt boyutlarimi gtivenilir

Davranigt Olgegi (OVDO)

bicimde 6lgmektedir.

Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

Cronbach alfa katsayilarinin 0,90"1n tizerinde olmasi, ti¢ 6lgegin de bu 6rneklemde yiiksek ic tutarliliga
sahip oldugunu gostermektedir. Alfa katsayis1 tek basmma yapr veya olciit gegerligini
kanitlamadigindan, bulgu yalnizca giivenirlik kapsaminda yorumlanmustir.

Etik liderlik ile orgiitsel vatandaslik davranisi arasindaki iliski

Tablo 3: Etik Liderlik ve Orgiitsel Vatandashk Davranisi Arasindaki Korelasyon ve Regresyon
Sonuglar1

Degiskenler 1 2 Ort. SS n
1. Btik Liderlik (ELO) 1 - 2,90 0,50 410
2. Orgijtsel Vatandaslik Davranisi (OVDC)) 0,310 1 3,13 0,38 410
Bagimli Degisken: Orgiitsel Vatandaglik Davrans: (OVDO)
B Std. Hata B (Beta) t P R R? Diizeltilmis R? F (1,408) Model (p)
0,241 0,037 0,310 6,590 | <0,001 | 0,310 | 0,09 0,094 43,425 < 0,001

Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

Etik liderlik ile OVD arasinda pozitif ve anlaml bir iliski vardir (r = 0,310, p < 0,01). Regresyon
modelinde etik liderlik OVD'yi pozitif yonde yordamaktadir (3 = 0,310, p < 0,001) ve varyansin
%9,6's11 agiklamaktadir (R? = 0,096). Etik liderlikteki bir birimlik artis, OVD puaninda 0,241 birimlik
artigla iligkilidir. Bulgular H1’i desteklemektedir; kesitsel tasarim nedeniyle sonug nedensel bir etki
olarak yorumlanmamugtir.
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Etik liderlik ile psikolojik sermaye arasindaki iliski
Tablo 4: Etik Liderlik ve Psikolojik Sermaye Arasindaki Korelasyon ve Regresyon Sonuglar:

Degiskenler 1 2 Ort. SS n
1. Etik Liderlik (ELO) 1 — 2,90 0,50 410
2. Psikolojik Sermaye (PSC)) 0,225 1 3,11 0,39 410

Bagimli Degisken: Psikolojik Sermaye (PSO)

B Std. Hata B (Beta) t P R R? Diizeltilmis R? F (1,408) Model (p)

0,176 0,038 0,225 4,666 | <0,001 0,225 | 0,051 0,048 21,774 <0,001

Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

Etik liderlik ile psikolojik sermaye arasinda pozitif ve anlaml bir iliski bulunmustur (r = 0,225, p < 0,01).
Regresyon modelinde etik liderlik psikolojik sermayeyi pozitif yonde yordamaktadir (f = 0,225, p <
0,001) ve varyansin %5,1’ini actklamaktadir (R? = 0,051). Bulgular H2'yi desteklemektedir.

Psikolojik sermayenin araci rolii

Etik liderlik ile OVD arasindaki iliskide psikolojik sermayenin arac1 rolii bootstrap temelli dolayl etki
analiziyle incelenmistir. Bulgular Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 5: Psikolojik Sermayenin Etik Liderlik ile Orgiitsel Vatandaslik Davramsi Arasindaki Iliskide
Aracilik Roli

Yol B SH ] P
Etik Liderlik — Psikolojik Sermaye 0,176 0,038 0,225 <0,001
Psikolojik Sermaye — Orgﬁtsel Vatandaslik Davranist 0,418 0,043 0,421 <0,001

Etik Liderlik — Orgijtsel Vatandaslik Davranisi (Dogrudan Etki) 0,167 0,034 0,215 <0,001

Dolayl Etki (EL — PS — OVD) Katsay1

Dolayl Etki 0,074

Bootstrap %95 Giiven Aralig:

Alt Sinar = 0,026

Ust Simur = 0,131

Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

Raporlanan modelde etik liderlik psikolojik sermayeyi (B = 0,176, p = 0,225, p < 0,001), etik liderlik
kontrol edildiginde psikolojik sermaye de OVD'yi (B = 0,418, § = 0,421, p < 0,001) pozitif yonde
yordamaktadir.

Bootstrap ile hesaplanan dolayl etki B = 0,074’tur ve %95 giliven araligi [0,026; 0,131] sifir1
icermemektedir. Dogrudan yol da anlamhidir (B = 0,167, B = 0,215, p < 0,001). Bu sonuglar, raporlanan
modelde psikolojik sermaye tizerinden anlamli bir dolayli yol bulundugunu ve H4'iin desteklendigini
gostermektedir. Bununla birlikte, toplam, dogrudan ve dolayl etki katsayilariin nihai yayindan 6nce
ayni analiz ciktis1 tizerinden yeniden dogrulanmasi gerekmektedir.

Psikolojik sermaye ile orgiitsel vatandaslik davranis arasindaki iliski

Tablo 6: Psikolojik Sermaye ve Orgiitsel Vatandaghik Davramisi Arasindaki Korelasyon ve Regresyon
Sonuglari

Degiskenler 1 2 Ort. SS n
1. Psikolojik Sermaye (PSO) 1 - 3,11 0,39 410
2. Orgijtsel Vatandaslik Davranisi (OVDC)) 0,469 1 3,13 0,38 410

Bagimli Degisken: Orgiitsel Vatandaglik Davranist (OVDO)

B Std. Hata B (Beta) t P R R? Diizeltilmis R? F (1,408) Model (p)

0,466 0,043 0,469 10,740 <0,001 | 0,469 | 0,220 0,218 115,345 < 0,001

Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.
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Psikolojik sermaye ile OVD arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski belirlenmistir (r = 0,469,
p < 0,01). Regresyon modelinde psikolojik sermaye OVD'yi pozitif yonde yordamaktadir (3 = 0,469, p
< 0,001) ve varyansin %22’sini agiklamaktadir (R? = 0,220). Bulgular H3"ii desteklemektedir; iliski
kesitsel veriden hareketle nedensel bigimde yorumlanmamustir.

Etik liderlik algisinin demografik 6zelliklere gore farklilasmasi
Tablo 7: Etik Liderlik Algisinin Demografik Faktorlere Gore Farklilik Analizi

Degisken Grup n Ol(‘t;i:.r)na SS ;s:ltl F/t P Agilal_r:::lllik
Cinsiyet Kadin - Erkek 162 / 248 2';97?3/ 0'0528/ ttesti | -0,676 |0,500 Aggi‘l‘h

Medeni Durum Bekar - Evli 161 / 249 2';;*;4,5/ 0'05,27/ ttesti | -1,824 |0,069 degff](ayﬂlm)
Sektor Kamu - Ozel 216 / 194 2';2%9/ 0’0%21/ ttesti | -0,736 |0,462 Aglfg‘:l‘h

YasGrubu | 1R UIEB RS s | - - |Anoval 3o fome | BARN
Egitim Diizeyi L;Ssk/s S(I‘L%Siz:s‘s / Dljii;‘rsa/ 5 grup - - |ANOVA | 1,233 [0293 Agﬁg‘:l‘h
Cavgmasinest | iyisena | 4mw | - - |aNova| 12 fone | ARE

Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

Etik liderlik algis1 yas gruplarina gore anlamli farklilik gostermektedir (F = 3,080, p = 0,016). Tabloda
grup ortalamalar ve ¢oklu karsilastirma sonuglar1 verilmediginden farkin hangi yas gruplar: arasinda
ve hangi yonde oldugu yorumlanmamistir.

Cinsiyet, medeni durum, sektdr, egitim diizeyi ve kurumda galisma stiresine gore anlamli fark
bulunmamustir (p > 0,05).

Bu sonuglar yalnizca raporlanan grup karsilastirmalar: igin gegerlidir; yas farkinin yonii post hoc
sonuglarla dogrulanmalidir.

Psikolojik sermayenin demografik 6zelliklere gore farklilasmasi

Tablo 8: Psikolojik Sermayenin Demografik Faktorlere Gore Farklilik Analizi

Degisken Grup n Ortalama SS Test Tiirii | F/t P Anlamlilik
(Ort.) Durumu
Cinsiyet Kadin - Erkek 162 / 248 3,116 / 3,114 |0,43 / 0,36 t-testi 0,044 | 0,965 | Anlamh degil
Medeni Bekar - Evli 161 / 249 3,088 /3,132 0,44 / 0,35 t-testi -1,111 | 0,267 | Anlaml degil
Durum
Sektor Kamu - Ozel 216 / 194 3,080 / 3,153 (0,41 / 0,36 t-testi -1,912 | 0,057 | Yakin, ancak
anlaml: degil
Yas Grubu 18-25 / 26-35 / 36-45 / 5 grup - - ANOVA | 3,457 | 0,009 Anlaml
46-55 / 56+ farklilik var
Egitim Diizeyi | Lise / On Lisans / Lisans 5 grup - - ANOVA | 2,092 | 0,065 Sinirda,
/ YL / Doktora anlamli degil
Kurumda |1-3yil /4-6 yil / 7-10 y1l 4 grup - - ANOVA | 2,381 | 0,051 Sinirda,
Calisma Stiresi / 11 yil+ anlaml: degil

Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

Psikolojik sermaye yas gruplarma gore anlamli farklilik gostermektedir (F = 3,457, p = 0,009). Grup
ortalamalar1 ve post hoc karsilastirmalar tabloda bulunmadigindan farkin yonii ve hangi gruplardan
kaynaklandi8 belirlenememektedir.

Cinsiyet, medeni durum, sektdr, egitim diizeyi ve kurumda galisma stiresine gore anlamli fark
bulunmamustir (p > 0,05). Anlamlilik esigine yakin degerler anlamli sonug olarak yorumlanmamustir.
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Orgiitsel vatandaslik davraniginin demografik 6zelliklere gore farklilasmasi

Tablo 9: Orgiitsel Vatandaglik Davraniginin Demografik Faktorlere Gore Farklilik Analizi

Degisken Grup n Ortalama SS Test Tiirii | F/ t P Anlamlilik
(Ort.) Durumu
Cinsiyet Kadin - Erkek 162 / 248 3,133/ 0,38/ t-testi 0,181 | 0,856 | Anlaml degil
3,126 0,39
Medeni Durum Bekar - Evli 161 / 249 3,088 / 042/ t-testi - 0,089 | Anlamli degil
3,155 0,36 1,705 (yakin)
Sektor Kamu - Ozel 216 / 194 3,079 / 037/ t-testi - 0,006 Anlaml
3,183 0,40 2,752 farklilik var
Yas Grubu 18-25 / 26-35 / 36-45 / 5 grup — — ANOVA |2,135| 0,076 | Anlaml1 degil
46-55 / 56+
Egitim Dtizeyi | Lise / On Lisans / Lisans | 5 grup - - ANOVA | 3,387 | 0,005 Anlaml
/ YL / Doktora farklilik var
Kurumda 1-3yl/4-6yil/7-10yil | 4 grup - - ANOVA 2,980 | 0,019 Anlaml1
Caligsma Stiresi / 11 yil+ farklilik var

Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

OVD; sektor (p = 0,006), egitim diizeyi (p = 0,005) ve kurumda galisma siiresine (p = 0,019) gore anlaml
farklilik gostermektedir.

Sektor karsillastirmasinda 6zel sektor c¢alisanlarinin  ortalamas: (3,183) kamu calisanlarinin
ortalamasindan (3,079) ytiksektir; ancak grup ortalamalarinin ana 6lgek ortalamasiyla tutarliligt nihai
analiz ¢iktisindan dogrulanmalidir.

Egitim dtizeyine iliskin omnibus test anlamlidir. Grup ortalamalar1 ve post hoc sonuglar sunulmadig:
icin farkin yonii veya hangi gruplar arasinda oldugu belirlenmemistir.

Kurumda calisma siiresine iliskin omnibus test anlamlidir. Grup ortalamalar1 ve post hoc sonuglar
sunulmadig i¢cin kideme bagli yonlii bir yorum yapilmamustir.

Cinsiyet (p = 0,856), medeni durum (p = 0,089) ve yas (p = 0,076) acisindan anlamli fark bulunmamustir.

Demografik sonuglar, yalnizca tabloda sunulan test istatistikleri gercevesinde yorumlanmustir.
Tartisma ve sonug

Aragtirmada etik liderlik ile OVD (r = 0,310), etik liderlik ile psikolojik sermaye (r = 0,225) ve psikolojik
sermaye ile OVD (r = 0,469) arasinda pozitif iliskiler bulunmustur. Regresyon modelleri H1, H2 ve H3'i
desteklemistir. Raporlanan bootstrap giiven araligi, psikolojik sermaye tizerinden anlaml bir dolayl
yola isaret ederek H4'ti desteklemistir. Demografik analizlerde etik liderlik ve psikolojik sermaye yasa;
OVD ise sektor, egitim diizeyi ve kurumda caligma siiresine gore anlaml farklilik gostermistir.

Etik liderlik ile OVD arasindaki pozitif iligki, farkli érneklemlerde bildirilen 6énceki bulgularla
uyumludur (Ahmed, 2025; Biiytikyi1lmaz ve Alper Ay, 2017; Cakiroglu ve Tabancali, 2017; Karakulle ve
Aydin, 2022). Sosyal ogrenme yaklasimi bakimindan calisanlar, yoneticilerin adil ve tutarh
davraniglarin1 gozlemleyerek bu standartlari kendi is davramslarina yansitabilir. Bununla birlikte
mevcut bulgu, kesitsel tasarim nedeniyle etik liderligin OVD’ye neden oldugunu degil, iki degiskenin
pozitif iliskili oldugunu gostermektedir.

Etik liderlik ile psikolojik sermaye arasindaki pozitif iligki, destekleyici liderlik etkilesimlerinin
calisanlarin olumlu psikolojik kaynaklariyla iliskili olabilecegini ileri stiren calismalarla ortiismektedir
(Erdem, 2021; Feng ve Adams, 2023). Adalet, giiven ve agik iletisim, ¢alisanlarin 6z yeterlik, umut,
iyimserlik ve dayanikliliklarini kullanabilecekleri bir calisma baglami saglayabilir.

Psikolojik sermayenin OVD ile pozitif iliskisi de pozitif 6rgiitsel davranig yaklagimiyla uyumludur.
Gigclu psikolojik kaynaklar, calisanlarin zorluklarla basa ¢ikmasimni ve bicimsel gorevlerinin tesinde
katki sunmasini kolaylastirabilir. Psikolojik sermayenin performans, o6zdeslesme ve calisan
davraniglariyla iliskisini gosteren arastirmalar bu yorumu desteklemektedir (Giines ve Bulut, 2024;
Luthans vd., 2010; Norman vd., 2010; Peterson vd., 2011).

Demografik analizlerdeki anlamli sonuglar ihtiyatla degerlendirilmelidir. Yas, egitim ve calisma stiresi
gibi cok gruplu degiskenlerde grup ortalamalar1 ile post hoc karsilastirmalar sunulmadigindan
farklarin yonii belirlenememektedir. Sektor karsilastirmasinda 6zel sektor ortalamasi daha yiiksek
goriinmekle birlikte, Tablo 7-9’daki ortalamalarin ana 6lcek ortalamalariyla uyumu analiz ¢iktisindan
yeniden kontrol edilmelidir.
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Arastirmanin gesitli sinurliliklar1 vardir. Kolayda 6rnekleme bulgularin hedef evrene genellenmesini
sinirlar. Kesitsel tasarim zamansal siralamayi gostermedigi icin nedensel ¢ikarima izin vermez.
Verilerin ayni zamanda ve ayni katilimcilardan 6z bildirim yoluyla toplanmasi ortak yontem yanlilig1
riskini artirir. Ayrica 6lgeklerin 6l¢tim modeline iliskin dogrulayic faktér analizi ve uyum indeksleri
raporlanmamustir. Gelecek arastirmalar boylamsal veya ¢ok dalgali tasarimlar, farkli veri kaynaklar: ve
daha temsil edici 6rneklemler kullanmalidir.

Sonug olarak etik liderlik, psikolojik sermaye ve OVD birbiriyle pozitif yonde iliskilidir. Etik liderlik
algis1 yiiksek c¢alisanlarin psikolojik sermaye ve vatandaslik davranisi puanlar1 da daha yiiksektir.
Psikolojik sermaye, etik liderlik ile OVD arasindaki iligkiyi aciklamada yararli bir psikolojik mekanizma
sunmaktadir.

Demografik bulgular, bazi ¢alisan gruplari arasinda farkliliklar olabilecegini gostermektedir; ancak bu
farklarin yonii ve pratik buytuikliigii, grup ortalamalari, etki biiytiikliikleri ve uygun ¢oklu karsilagtirma
sonuglariyla birlikte degerlendirilmelidir.

Calismanin kuramsal katkisi, etik liderlik ile pozitif orgiitsel davranis yaklasimini psikolojik sermaye
tizerinden birlestirmesidir. Uygulama bakimindan sonuglar, etik liderlik gelisimi ile calisanlarin olumlu
psikolojik kaynaklarini destekleyen insan kaynaklari uygulamalarinin birlikte ele alinabilecegini
gostermektedir.

Bulgular dogrultusunda asagidaki 6neriler sunulmaktadir:

Orgiitler etik karar alma, adil uygulama ve seffaf iletisimi liderlik gelistirme programlarmin agik
olgtitleri haline getirebilir. Performans ve terfi sistemlerinde etik davrams gostergeleri kullanilabilir;
kurumsal etik kodlarin uygulanmasi diizenli olarak izlenebilir.

Oz yeterlik, umut, iyimserlik ve dayaniklilig1 gelistirmeyi amaglayan kamita dayal egitim, mentorluk
ve kogluk uygulamalar tasarlanabilir. Bu uygulamalarin sonuglar1 6n test-son test veya boylamsal
degerlendirmelerle izlenmelidir.

Yoneticiler galisanlarla acik iletisim kurmals, erisilebilir geri bildirim kanallar1 olusturmali ve is ytiki
ile stres yonetimi uygulamalarini ¢alisanlarin psikolojik kaynaklarmmi koruyacak bigimde
diizenlemelidir.

Gelecek arastirmalar farkli sektor ve bolgelerde karsilastirmali 6rneklemler kullanmaly; liderlik,
psikolojik sermaye ve vatandaslik davranisini farkli zaman noktalarinda ve birden fazla kaynaktan
6lgmelidir. Aracilik modelinin 6l¢iim ve yapisal bilesenleri ayr1 ayr: raporlanmalidir.

Bu bulgular, etik liderlik kilttirti ile calisanlarin psikolojik sermayesinin orgtitsel vatandaslik
davranislar1 agisindan birlikte ele alinmasinin yararh olabilecegini gostermektedir. Bununla birlikte
uygulama kararlari, tek bir kesitsel calismadan nedensel sonug ¢ikarilmadan ve baglamsal farkliliklar
gozetilerek verilmelidir.

Raporlanan aracilik bulgusu psikolojik sermayenin agiklayici roliinti desteklemektedir. Ancak toplam
etki, dogrudan etki ve dolayli etki katsayilar1 arasinda goriilen uyumsuzluk giderilmeden kismi
araciligin biyukligu kesinlestirilmemelidir; nihai yorum ayni yazilim c¢iktis1 tizerinden yeniden
dogrulanmalidar.
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