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Oz

Guintimiiz is dinyasinda kurumsal stirdiirtilebilirlik performansi, isletmelerin cevresel, sosyal ve
ekonomik alanlarda dengeli biiyiime saglayarak uzun vadeli basariya ulasmalarinda kritik bir faktor
haline gelmistir. Bu baglamda stirdirtilebilir liderlik, isletmeleri siirdiiriilebilirlik hedeflerine
yonlendiren vizyoner ve etik bir yaklasim sunmaktadir. Stirdiirtilebilir liderler, vizyoner ve etik bir
yaklasimla isletmeleri cevre ve sosyal sorumluluk ilkelerine gore yonlendirirken, ¢ift yonliilitk mevecut
istikrar1 koruma ve yeni firsatlar1 kesfetme becerisi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu ti¢ kavram, isletmelerin
stirdtiriilebilir rekabet avantaji elde etmelerine, uzun vadeli deger yaratmalarma ve siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasmalarinda birbirini tamamlayan stratejik unsurlar olarak biittinciil bir yap1
olusturmaktadir. Calismanin amaci, Konya'daki uluslararas: isletmelerde stirdiirtilebilir liderligin,
kurumsal siirdiiriilebilirlik performans: tizerindeki etkisinde yesil cift yonlii inovasyonun araci
roliinti incelemektir. ISO 1000 listesindeki isletmelerden toplanan verilerle yapilan analizler,
stirdiriilebilir liderligin kurumsal performansi hem dogrudan hem de yesil cift yonli inovasyon
aracihigryla pozitif ve anlamli bir sekilde etkiledigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiirtilebilir Liderlik, Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Performansi, Yesil Cift Yonli
novasyon

Jel Kodlari: M10, M14, Q01

Abstract

In today's business world, corporate sustainability performance has become a critical factor for
achieving long-term success by ensuring balanced growth across environmental, social, and economic
dimensions. In this context, sustainable leadership offers a visionary, ethical approach that guides
organisations toward sustainability goals. Sustainable leaders direct their organisations in line with
environmental and social responsibility principles, while ambidexterity is the ability to maintain
stability and explore new opportunities simultaneously. These three concepts form an integrated
structure as complementary strategic elements that enable businesses to achieve sustainable
competitive advantage, create long-term value, and reach their sustainability objectives. This study
aims to examine the mediating role of green ambidextrous innovation in the effect of sustainable
leadership on corporate sustainability performance among international firms operating in Konya.
Analyses of data collected from companies listed in the ISO 1000 ranking reveal that sustainable
leadership has a positive and significant impact on corporate performance, both directly and indirectly
through green ambidextrous innovation.

Keywords: Sustainable Leadership, Corporate Sustainability Performance, Green Ambidexterity
Innovation
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Extended Abstract

From sustainable leadership to corporate sustainability: Green ambidextrous innovation
Literature
Subject of the article

This article investigates the complex relationships among sustainable leadership, corporate sustainability performance, and green
ambidextrous innovation. Increasing environmental pressures and stakeholder expectations are pushing organisations beyond
focusing solely on financial profit toward adopting sustainable practices (Hossain et al., 2024; Pichlak & Szromek, 2021). In this
transformation, sustainable leaders stand out with their visionary and ethical approaches (Gupta, 2007; Avery & Bergsteiner,
2011), while green ambidextrous innovation refers to firms' ability to improve existing processes (green exploitative innovation)
and develop new, radical green technologies (green explorative innovation) (Attar & Kalfaoglu, 2020; Chen et al., 2006). The
convergence of these three concepts forms the foundation of a sustainable economic system.

Aim and importance of the study

The primary aim of this study is to empirically examine the effect of sustainable leadership on corporate sustainability
performance, with a focus on the mediating role of green ambidextrous innovation in international firms located in Konya and
listed in the Istanbul Chamber of Industry (ISO) 1000. While the relationship between leadership and sustainability has been
addressed in various ways in the existing literature (Atsan & Bayar, 2024; Iqbal et al., 2020), the strategic mediating role of green
ambidextrous innovation in this relationship has not been sufficiently researched (Hafeez et al., 2024). This study fills a significant
gap by demonstrating how sustainable leaders shape green innovation processes and how these processes, in turn, affect
corporate performance.

Contribution to the literature

This research not only reconfirms the direct relationship between sustainable leadership and corporate sustainability performance
but also makes a significant contribution to the literature by revealing the mechanism of green ambidextrous innovation in this
relationship. It demonstrates that green innovation is not merely an environmental activity but a strategic tool, triggered by
leadership, that enhances corporate sustainability. The findings emphasise that leadership and innovation should be considered
as an integrated whole in sustainability management. Furthermore, this field study, conducted among international firms in
Konya, one of Turkiye's key industrial centres, provides rare empirical evidence in a regional context.

Design and method
Type of article

This article is quantitative research conducted within the social sciences, designed to analyse the relationships between variables
using statistical methods.

Research problems

The main problem this article addresses is whether green ambidextrous innovation serves as a mediating factor in the effect of
sustainable leadership perception on corporate sustainability performance. The study seeks to answer the following questions:
Does sustainable leadership perception increase green ambidextrous innovation? Does green rise in ambidextrous innovation
corporate sustainability performance? Does green, ambidextrous innovation mediate the relationship between sustainable
leadership and corporate sustainability performance?

Data collection technique

The research data were collected via a survey of employees of international firms in Konya, as listed in ISO 1000. The study
population consisted of 25 firms, and data from 266 employees across 13 of them were collected. The survey included scales for
demographic information, sustainable leadership, corporate sustainability performance, and green ambidextrous innovation, all
of which had been previously validated and tested for reliability (McCann & Holt, 2010; Yangil & Sahin, 2019; Hegevold et al.,
2015; Sardagy, 2021; Martinez-Falc6 et al., 2024; Attar & Kalfaoglu, 2020).

Quantitative analyses used

SPSS software was used to analyse the collected data. The dataset's reliability was assessed using Cronbach's alpha. An
exploratory factor analysis (EFA) was conducted to evaluate the construct validity of the scales. Spearman's rho was used to
determine the direction and strength of relationships among variables. Simple and multiple regression analyses, along with the
PROCESS macro, were used to test the hypotheses and determine the mediation effect.

Article model

The study model tests the effect of green ambidextrous innovation (mediating variable) on the relationship between sustainable
leadership (independent variable) and corporate sustainability performance (dependent variable).

Study hypotheses

Hi: Sustainable leadership perception increases corporate sustainability performance.
Ha: Perceptions of sustainable leadership increase green ambidextrous innovation.
Hs: Green ambidextrous innovation increases corporate sustainability performance.

Ha: Green ambidextrous innovation mediates the relationship between sustainable leadership and corporate sustainability
performance.

Findings and discussion
Findings from the analysis

The scales used in the study demonstrated high reliability. The construct validity analysis showed that the Sustainable Leadership
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and Corporate Sustainability Performance scales were divided into sub-dimensions consistent with their original structures. In
contrast, participants perceived the Green Ambidextrous Innovation scale as a single, holistic construct. Descriptive statistics
showed that participants' perceptions of sustainability and innovation were generally positive. Correlation analyses revealed
statistically significant and positive relationships among all main variables.

Hypothesis test results
Regression analyses confirmed that all hypotheses were supported:

H1 was supported: Sustainable leadership significantly and strongly increases corporate sustainability performance (3=0.501,
p<0.001).

H2 was supported: Sustainable leadership significantly increases green ambidextrous innovation (3 = 0.408, p < 0.001).

H3 was supported: Green ambidextrous innovation significantly increases corporate sustainability performance (f = 0.356, p <
0.001).

H4 was supported: Green ambidextrous innovation partially mediates the relationship between sustainable leadership and
corporate sustainability performance. The direct effect of sustainable leadership on CSP decreased but remained significant
(p=0.356, p<0.001), and the indirect effect was also substantial (3=0.145, 95% CI [0.086 - 0.218]).

Discussion of findings with the literature

The findings reinforce existing literature. The support for Hi is consistent with the findings of studies such as Atsan and Bayar
(2024) and Igbal et al. (2020), demonstrating that sustainable leadership plays a key role in achieving corporate sustainability
goals. The support for H> confirms the thesis, advocated by Taj et al. (2025) and Liu et al. (2024), that leadership can foster green
innovation processes. Our finding that green innovation increases corporate performance (Hs) aligns with studies such as Sun et
al. (2024) and Baquero (2024), showing that innovation not only provides environmental benefits but also contributes to financial
and social goals.

The most important finding of the study, the partial mediation effect (Ha), is consistent with the results of studies such as Hafeez
et al. (2024) and Asiaei et al. (2023). This shows that sustainable leadership affects corporate performance not only directly but
also through strategic mechanisms such as green innovation. In other words, sustainable leaders create an innovative culture and
foster green innovation, thereby increasing corporate sustainability performance more effectively. This finding offers a new
theoretical perspective on sustainability management.

Conclusion, recommendations, and limitations
Article conclusions

Sustainable leadership has a direct, significant, and positive effect on corporate sustainability performance. Sustainable leadership
increases green ambidextrous innovation capability. Green ambidextrous innovation has a positive impact on corporate
sustainability performance. Green ambidextrous innovation partially mediates the relationship between sustainable leadership
and corporate sustainability performance.

Recommendations based on the findings

Firms should invest in sustainability-focused training and development programs for their leadership to strengthen their
awareness of ethical, environmental, and social responsibilities. Organisations should encourage employees to take an active role
in innovation projects aimed at both improving existing processes and developing new green technologies. Sustainability,
leadership, and innovation strategies should not be treated independently but as an integrated whole that supports one another.

Article limitations

The research was limited to 13 of the 25 firms listed in the ISO 1000 in Konya. This restricts the generalizability of the findings.
The study is limited to methods used in the social sciences.
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Giris

Kiiresel cevresel sorunlarin artan karmasikligi, degisen uluslararasi ticaret dinamikleri ve yogunlasan
paydas beklentileri, gintim{iiz isletmelerini, kurumsal stirdiiriilebilirlik performanslarirn iyilestirmeye
ve buna yonelik stirdiiriilebilir uygulamalara yoneltmektedir. Kurumsal siirdiirtilebilirlik performansi,
isletmelerin yalnizca ekonomik hedeflere odaklanmak yerine, tiim mevcut ve gelecekteki paydaslariin
cikarlar1 dogrultusunda, isletmenin ve ilgili ekonomik, sosyal ve cevresel sistemlerin uzun vadeli
saghigimi ve hayatta kalmasimi saglamayi gerektiren bir yaklasimla temellenmektedir (Hogevold,
Svensson, Klopper, Wagner, Valera ve Padin, 2015). Yiiksek performans hedeflerine ulasmak, degisime
uyum saglayabilen ve yenilikci ¢oztimler tiretebilen gtiglii liderlere olan ihtiyac: artirmistir (Molina ve
Callahan, 2009). Bu baglamda, siirdiiriilebilir liderler, vizyonerlikleri, paydas odakliliklar: ve degisimi

yonetme becerileriyle 6ne ¢ikarak, isletmelerin uzun vadeli basarisinda kritik bir rol oynamaktadir
(Suriyankietkaew ve Avery, 2016).

Hizla degisen is diinyasinda hayatta kalabilmek icin isletmeler hem mevcut durumlarmi koruyacak
hem de gelecege yonelik yenilikler yapacak bir denge kurmalidir. Bu dengeyi saglamaya yo6nelik en
onemli stratejilerden biri de yesil cift yonlii inovasyondur. Yesil ¢ift yonlii inovasyon, bir isletmenin
mevcut durumu ile yetinmeyip stirekli olarak gelisime acik olmasi1 ve yeni fikirleri hayata gegirerek
biiytimesini saglamasidir (Alghamdi, 2018). Bu hem tirtin ve hizmetlerin yenilenmesi hem de is yapma
sekillerinin degistirilmesi anlamina gelmektedir (Caning ve Edralin, 2019). Yesil cift yonlii inovasyon,
ayni zamanda isletmelerin mevcut yeteneklerini kullanarak etkinligi artirirken, yeni fikirler ve
teknolojilerle biiytimelerini de saglamaktadir. Yesil ¢ift yonlii inovasyon, ¢ift yonlii inovasyonun
geleneksel anlaminin Gtesinde, cevresel sorumluluk ve stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmaya yonelik
inovasyon faaliyetlerini tanimlamak icin kullanilmaktadir (Hossain, Ong, Jamadar, Teh ve Islam, 2024).
Cift yonlti inovasyon genel olarak bir isletmenin hem verimliligi artirmaya yonelik mevcut
yeteneklerini kullanma hem de gelecekteki biiytime igin yeni alanlar kesfetme yetenegini ifade ederken
(Gupta, Smith ve Shalley, 2006), yesil cift yonlii inovasyon bu dengeyi cevresel siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasmak amaciyla kurmaktadir. Yesil inovasyonun her iki tiirti de (yararlanici ve kesifsel)
dogrudan cevresel faydalar saglamaya odaklanmaktadir (Chen, Chang ve Lin, 2014).

Stirdiirtilebilir is uygulamalarinin  entegrasyonunu kolaylastiran kurumsal stirdiiriilebilirlik
performansy, isletmenin faaliyetlerinin etik, seffaf ve sorumlu olmasini saglamakla baslamaktadir
(Royal, Daneshgar ve O'Donnell, 2003). Kurumsal stirdiiriilebilirlik performansinin 6lgiilmesinde,
varlik ve 6z kaynak karlilig1 gibi finansal metrikler ile beraber, ekonomik, cevresel ve sosyal etkileri
dikkate alan daha kapsamli gostergeler kullanilmaktadir (Le, Le, Nguyen Thi Tuong, Nguyen Thien,
Tran Dac Bao, Nguyen Le Phuong ve Mavuri, 2024; Sardagi, 2021). Kurumsal siirdiiriilebilirlik
performansy, stratejileri stirdiirtilebilirlik hedefleriyle uyumlu hale getirmeyi sadece kar degil, toplum
ve gevre icin de deger yaratmay1 amaglayan biitiinciil bir yaklagim olarak ele alinmaktadir (Rogers ve
Hudson, 2011).

Ekolojik dayanisma, c¢evresel kaynaklarin korunmasinin 6tesinde, tiim paydaslar arasinda
sorumluluklarin adil paylasimi ve birlikte hareket etme kiiltiirtiniin gelistirilmesini ifade etmektedir.
Bu yaklasim, stirdiiriilebilir liderlik anlayisinin temel bir bileseni olarak degerlendirilmektedir. Zira
stirdtirtilebilir liderler, yalnizca finansal performansa odaklanmakla kalmay1p ayn1 zamanda gevresel
ve sosyal sorumluluklar1 6n planda tutarak isletmelerini uzun vadeli deger tiretimine
yonlendirmektedir. Bu baglamda, stirdiiriilebilirlik gosterge tablolari ve yesil inovasyon degerlendirme
modelleri gibi araglarin, isletmelerin gevresel performansini iyilestirmelerine yonelik katkilar, vaka
calismalar1 ve yeni teknolojik cerceveler araciligiyla, isletmelerin kurumsal stirdiirtilebilirlik
performansini 6l¢me ve gelistirme stireclerine yonelik bilimsel bir ¢erceve sunulmaktadir (Chistov,
Aramburu ve Carrillo-Hermosilla, 2021; Yiicel, 2021). Bu araglar sayesinde, isletmeler kurumsal
surdirtilebilirlik performanslarini yalnizca izlemekle kalmay1p ayni zamanda bu performansi artiracak
politika ve uygulamalar1 da somut veriler 1s18inda sekillendirebilmektedir. Stirdiirtilebilir liderlik
anlayist ile biittinlesen yesil ¢ift yonlii inovasyon, isletmelerin cevresel performanslarin artirma, paydas
beklentilerine cevap verme ve uzun vadeli kalkinma hedeflerine katki sunma agisindan stratejik bir
aract konumundadir (Lampikoski, Westerlund, Rajala ve Moller, 2014).

Stuirdiirtilebilir liderlik, isletmelerin uzun vadeli basarisini etik ve gevresel sorumluluk bilinciyle
saglayarak gelecege yonelik deger yaratmasi acisindan onemlidir. Kurumsal stirdiirilebilirlik
performans, isletmelerin cevresel ve sosyal etkilerini yoneterek paydas beklentilerini karsilamasi ve
uzun vadeli rekabet avantaji elde etmesi i¢in hayati 6nem tasimaktadir. Yesil ¢ift yonli inovasyon,
isletmelerin hem mevcut stireclerini gevresel acidan iyilestirerek hem de yeni stirdiiriilebilir {iriin ve
hizmetler gelistirerek rekabet giiclerini artirmasi ve gevresel sorunlara ¢6ziim tiretmesi icin gereklidir.
Bu ti¢ kavramin etkilesimi, siirdiiriilebilir bir ekonomik sistemin temelini olusturarak isletmelerin hem
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ekonomik basarilarin stirdtirmelerini hem de gevresel ve sosyal sorumluluklarini yerine getirmelerini
saglamaktadir.

Calismanin sonuglarinin, siirdiiriilebilirlik yonetimi alaninda calisan akademisyenler, yoneticiler ve
politika yapicilar icin onemli teorik ve pratik ¢ikarimlar sunmasi amaglanmaktadir. Calismanin,
uluslararas1 isletmelerin siirdiiriilebilirlik yolculuklarinda bir yol haritasi niteliginde olmasi
hedeflenmektedir. Arastirma ayrica, stirdiiriilebilir liderligin ve yesil inovasyonun Onemini
vurgulayarak, daha siirdiiriilebilir bir gelecege katki saglanmasina yardimeci olacaktir. Calismanin,
surduriilebilir liderlik o©zelliklerinin, yesil inovasyon uygulamalarii tesvik ettigini ve bu
uygulamalarin da kurumsal siirdiiriilebilirlik performansini olumlu yonde etkiledigini gostermesi
beklenmektedir. Bu bulgular, isletmelerin stirdiirtilebilirlik stratejilerini gelistirirken hangi liderlik
ozelliklerine odaklanmalar1 gerektigi konusunda yol gosterici olacak ve stirdiiriilebilir bir gelecek igin
onemli bir katk: saglayacaktir.

Literatiir taramasi
Siirdiiriilebilir liderlik

Surdiiriilebilirlik ilk olarak 1972'deki Stockholm Konferansi'nda giindeme gelmis ve ekonomik biiytime
ile cevresel koruma arasindaki dengeyi vurgulamistir (Clarke ve Timberlake, 1982). 1987’ de Brundtland
Raporu ile "stirdiirtilebilir gelisme" tanimi1 yapilmis, 2015 yilinda ise 17 Stirdiirtilebilir Kiiresel Hedef
(SKH) ile kiiresel bir cerceveye oturtulmustur (Tankus, Sokmen ve Sahin, 2023). Isletmelerde
surdirtilebilirlik, sadece kar odakli olmaktan 6teye gecerek, ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlarda
deger yaratmay1 hedefleyen biittinctil bir yaklasimdir (Zimek ve Baumgartner, 2017).

Stirdiirtilebilirlik diistincesinin yayginlasmastyla birlikte ortaya ¢itkan bu liderlik modeli, isletmelerin
surdiriilebilirlik hedeflerini belirlemesini ve uygulamasini saglayan bir dontistimii ifade etmektedir
(Yangil ve Baspinar, 2022). Sturdiiriilebilir liderler, etik davranis, uzun vadeli diistinme ve gevresel-
sosyal faktorleri karar alma stireglerine entegre etme yetenekleriyle 6ne ¢ikmaktadir (Ferdig, 2007). Bu
liderler, inovasyon, degisim ve insan kaynaklarina verdikleri 6nemle, kisa vadeli kar yerine uzun vadeli
refahi hedeflemektedirler (Avery ve Bergsteiner, 2011; Lee, 2017).

Stirdirtilebilir liderler, etik ve sosyal sorumluluk bilinciyle hareket ederek, uzun vadeli deger
yaratmaya odaklanirlar. Bu liderlerin temel ozellikleri, literattirde gesitli sekillerde ifade edilmekle
birlikte (McCann ve Holt, 2010; Yangil ve Sahin, 2019) genel olarak su sekilde 6zetlenebilir:

*Etik-Sosyal Sorumluluk, stirdiiriilebilir lider, stirdiiriilebilir bir anlayisla sosyal, cevresel ve ahlaki
sorumluluklarinin bilincinde hareket ederek hem bugiiniin hem de gelecegin ihtiyaglarini gézeten
kararlar almakta ve uygulamalar gelistirmektedir.

*Degisim, surdurtilebilir lider, kararlarini tim organizasyonun uzun vadeli strdiirilebilirligini goz
ontinde bulundurarak almakta, olas1 hatalar: tespit ederek ve diizeltmeye istekli bir sekilde hareket
etmektedir.

. inovasyon—Kérhhk, surdurtilebilir lider, stirdiiriilebilirlik sorunlarina yenilik¢i ¢oztimler iireterek,
refahi artirmaya odaklanir, kar amacini asan bir amaca hizmet ederek ve sosyal sorumlulugu karhlikla
dengelemektedir.

* Kiiltiir-insan Kaynaklarina Ilgi, stirdiirtilebilir lider, siirdiiriilebilirligi saglamak igin degisime 6nciiliik
etmekte, calisanlarin stirdiirtilebilirlikten nasil etkilendigini dikkate almakta, ilgili tim paydaslarla
iletisim kurmakta, stirdurtlebilirlik kilttirti olusturmaya calisarak ve ise alim, terfi ve lider
atamalarinda stirdiiriilebilirlik ilkelerini gozeten bir plan uygulamaktadur.

Bu boliim, stirdiiriilebilir liderlik kavraminin 1980'lerin sonu ve 90'larda siirdiiriilebilir kalkinma
dustincesiyle ortaya ciktigimi ve gilintimiizdeki cevresel sorunlarin etkisiyle 6nem kazandigim
belirtmektedir. Suirdiiriilebilir liderlik, kurumlarin ekonomik, sosyal ve cevresel siirdiiriilebilirlik
hedeflerini belirleme ve uygulama ihtiyacindan dogmus, biittinciil bir dontistimi ifade eden ve etik
davranis, uzun vadeli distinme ile cevresel ve sosyal faktorleri karar alma stireclerine entegre etmeyi
amaclayan bir liderlik modelidir. Stirdiiriilebilir liderler, etik ve sosyal sorumluluk bilinciyle hareket
ederek, uzun vadeli deger yaratmaya odaklanirlar ve inovasyon, degisim, insan kaynaklarma ilgi gibi
temel 6zelliklere sahiptirler.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik performansi

Brundtland Raporu'nun ardindan sekillenen bu kavram, bir isletmenin ekonomik, ¢evresel ve sosyal
etkilerini dengeli bir sekilde yonetme yetenegini 6l¢mektedir (Hogevold vd., 2015). Uclii dip ¢izgi (the
triple bottom line) yaklasimi, ekonomik karliligin yani sira gevresel yonetim ve sosyal sorumlulugun da
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isletme stratejilerine entegre edilmesini vurgulamaktadir (Elkington ve Rowlands, 1999). Bu
performans, finansal metrikler (Le vd., 2024) ve stirdiiriilebilirlik raporlar1 (Weinmayer, Garaus ve
Wagner, 2024) gibi cesitli araclarla degerlendirilir.

*Ekonomik Kurumsal Suirdiiriilebilirlik, bir isletmenin varligin: siirdiirebilmesi ve hem yerel hem de
uluslararas1 diizeydeki ekonomik sistemlere katkida bulunabilmesi icin kar elde etme becerisi,
ekonomik stirdiiriilebilirlik olarak adlandirilmaktadir (Roberts ve Tribe, 2008). En basit tanimiyla, bu
surdiriilebilirlik unsuru, isletmelerin ticari faaliyetlerini nasil stirdiirdiiklerini ifade etmektedir
(Hegevold vd., 2015). Ekonomik kurumsal stirdiirtilebilirlik, isletmelerin karliligin1 ve uzun vadeli
basarisini, maliyet minimizasyonu, verimlilik artis1 ve kaynaklarin etkin kullanim1 yoluyla saglamay1
hedeflemektedir. Bu, sistematik yonetim, isgticti verimliligi, Ar-Ge yatirimlar1 ve insan sermayesine
yapilan yatirimlarla desteklenmektedir. Ekonomik stirdiiriilebilirlik, ayn1 zamanda ciro biiytimesi,
vergi odemeleri, maas artislari, karlilik, yatirnmlar ve ihracat gibi faktorleri de icermektedir (Wilson,
2015).

* Cevresel Kurumsal Siirdiriilebilirlik, Hobson ve Essex’e (2001) gore, 21. ylizyiin en 6nemli
stirdtirtilebilirlik sorunlarindan biri olan iklim degisikliginin isletmeler, endiistri ve toplum {izerindeki
riskleri iki temel boyutta ele alinmaktadar:

i. Karbon Kisitlamali Bir Diinyada Faaliyet Gosterme Riski, isletmelerin ve endiistrilerin sera gazi
emisyonlarin azaltmaya yonelik diizenlemelere uyum saglama ve diisiik karbonlu bir ekonomiye
gecis yapma zorunlulugundan kaynaklanan maliyetleri ve operasyonel zorluklari ifade
etmektedir.

ii. Degisen Bir Iklime Uyum Saglama Riski, iklim degisikliginin neden oldugu asir1 hava olaylari (sel,
kuraklik vb.) ve deniz seviyesinin yiikselmesi gibi fiziksel etkilerle basa ¢ikma ve bunlara
operasyonel olarak uyum saglama zorunlulugundan kaynaklanan maliyetleri ve stratejik riskleri
ifade etmektedir.

Isletmelerin cevresel faaliyetlerinin arkasindaki temel motivasyonun yalnizca maliyet tasarrufu
olmamas: gerektigi vurgulanirken, bazi isletmeler gevresel performanslarini 6lgmek igin uluslararas:
standartlara sahip gevresel yonetim sistemlerini benimseyerek, cevre politikalarini gelistirmekte ve
uygulamakta, cevresel etkilerini azaltmaya yonelik hedefler belirleyip bu hedeflere ulasma diizeylerini
takip etmektedirler (Hobson ve Essex, 2001).

* Sosyal Kurumsal Siirdiiriilebilirlik, toplum, kiiltiir ve topluluk tanimlarini igerdigi igin sosyal
surdurtlebilirligin tanimi zor ve anlasilmasi gii¢ olmustur. Sosyal kurumsal stirdiiriilebilirlik,
isletmelerde insanlar arasindaki sosyal etkilesim iligkileri, davranissal kaliplar ve degerlerle
ilgilenmektedir (Roberts ve Tribe, 2008). isletmelerde ideal olan, karin, isletmenin ve toplumun karsiliklt
fayda saglayacag: bir sosyal amag etrafinda sekillenmesidir. Bu sekilde, isletmeler sadece kérlarimi
artirmakla kalmayacak, ayn1 zamanda toplumun ilerlemesine de katkida bulunacaklardir (Hegevold
vd., 2015).

Sosyal kurumsal strdiiriilebilirlik, isletmelerin toplum igindeki rollerini ve sorumluluklarim
vurgulamaktadir. Bu, sadece kar odakli olmakla kalmayip, tim paydaslarin (calisanlar, tiiketiciler,
yatirimceilar, hiikiimet vb.) yasal, etik ve sosyal haklarini gozetmeyi icermektedir. Isletmelerin, toplumla
olan etkilesimlerinde ve ig isleyislerinde adil ve sorumlu davranmalar1 beklenmektedir (Masocha ve
Fatoki, 2018; Ortas, Alvarez, Jaussaud ve Garayar, 2015).

Bu boltim, kurumsal stirdiiriilebilir performansin 1987 Brundtland Raporu ile temellendigini ve
isletmelerin sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda paydaslarin ¢ikarlarini gozeterek cevresel ve sosyal
etkilerini dikkate alan uzun vadeli bir yaklasim benimsemesini gerektirdigini agiklamaktadir.
Sturdtrtilebilirligin stratejik planlamaya entegrasyonuyla elde edilen olumlu sonuglar olarak
tanimlanan Kurumsal siirdiiriilebilirlik performansi, finansal metriklerle olgiilebilmektedir. Kurumsal
surdirtilebilirlik, ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlardaki etkileri dengelemeyi, etik ve seffaf olmayzi,
stratejileri stirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu hale getirmeyi ve sadece kar degil, toplum ve cevre
i¢in de deger yaratmay1 amaglayan biitiinciil bir yaklasimdir.

Yesil ¢ift yonlii inovasyon

Isletmelerin gevresel etkiyi azaltirken karliligi korumak icin hem yesil yararlanici inovasyon (mevcut
stire¢ ve Urlinleri iyilestirme) hem de yesil kesfedici inovasyon (radikal yeni ¢oziimler gelistirme)
faaliyetlerini es zamanli olarak siirdiirme yetenegidir (Attar ve Kalfaoglu, 2020; Chen, Lai ve Wen,

2006). Bu cift yonlti yaklasim, isletmelerin verimlilik ve stirdiirtilebilirlik atilimlar1 arasinda denge
kurmasini saglamaktadir (Shehzad, Zhang, Latif, Jamil ve Waseel, 2023). Stirdiirtilebilir liderlik,
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calisanlarin bu inovasyon faaliyetlerine odaklanmasini saglayarak cevresel performansi artirmada
kritik bir rol oynamaktadir (Jabeen vd., 2024).

Isletmeler, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak igin gesitli inovasyon stratejileri benimsemektedir. Bu
stratejilerden bazilar1 mevcut siirecleri iyilestirmeye odaklanirken, bazilari ise tamamen yeni ¢oztimler
gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu baglamda, yesil yararlanici ve yesil kesfedici inovasyonlar, yesil cift
yonli inovasyonun iki temel unsurunu olusturmaktadir.

*Yesil yararlanici inovasyonlar, isletmelerin mevcut durumlarimi koruyup istikrari saglayan
faaliyetlerde (yararlanma) bulunulmasidir (Attar ve Kalfaoglu, 2020). Boylelikle cevresel etkiyi
azaltmak igin mevcut siiregleri ve tritinleri iyilestirmeye odaklanmaktadirlar. Yesil yararlanici
faaliyetler, mevcut stireclerin, yeteneklerin ve cevresel bilginin uygulanmasiyla mevcut yesil stiregleri,
trtinleri ve hizmetleri gelistirerek cevresel performansi iyilestirmektedir (Chen vd., 2006).

*Yesil kesfedici inovasyonlar, isletmelerin yenilikgi ve belirsiz ortamlarda yeni firsatlara acilarak yenilik
yaparak (kesif) yetenegi ile basarili olmalarini saglayan ve cevresel etkiyi azaltmaya yonelik radikal
degisiklikleri hedefleyen faaliyetlerdir (Attar ve Kalfaoglu, 2020). Stird{iriilebilirlik sorunlarma ¢éztim
bulmak i¢in yeni ¢oztimler gelistirmeyi icermektedir. Yesil kesif faaliyetleri, yeni yesil tirtinler, stirecler
veya hizmetler ve yesil pazarlar olusturmak igin yeni bilgi, beceri ve gevresel bilgilere odaklanmaktadir
(Ubeda-Garcia, Marco-Lajara, Zaragoza-Sdez, Manresa-Marhuenda ve Poveda-Pareja, 2022).

Bu boliim, inovasyonun isletmeler i¢in rekabet avantaji elde etmede kritik bir rol oynadigini ve yeni
bilyiime alanlar1 agmamin anahtar1 oldugunu belirtmektedir. Ozellikle yesil inovasyon kavramu
vurgulanmakta, bunun sadece yeni tirtinler gelistirmekle kalmayip, dogaya zarar vermeden karlilik
saglamay1 hedefledigi ve daha biittinciil bir yaklasim benimsedigi ifade edilmektedir. 2000'1i yillardan
itibaren yonetim alaninda énem kazanan cift yonliiliik ve yesil ¢ift yonliilitk kavramlar: agiklanmakta,
bu kavramlarin igsletmelerin hem verimlilik kazanimlar1 hem de siirdiiriilebilirlik atilimlar1 arasinda
denge kurmasim sagladig1 belirtilmektedir. Yesil ¢ift yonliiliikk, hem mevcut siiregleri iyilestirmeye
(yesil yararlanici inovasyon) hem de tamamen yeni ve gevreci ¢oziimler gelistirmeye (yesil kesfedici
inovasyon) odaklanarak isletmelerin stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasinda ©nemli bir rol
oynamaktadir. Ayrica, stirdiiriilebilir liderligin calisanlari yesil inovasyon faaliyetlerine odaklamada ve
cevresel performansi artirmada etkili oldugu savunulmaktadir.

Hipotez gelistirme

Surdiirtilebilir liderligin kurumsal siirdiirtilebilirlik performans: {izerine etkisinde yesil ¢ift yonli
inovasyonun aracilik etkisinin incelenmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, literatiirde benzer
yapidaki calismalara atifta bulunulmus; mevcut calismalarin detaylar1 ve elde edilen sonuglar
derlenmistir.

Atsan ve Bayar (2024) calismasinda, aile isletmesi yoneticilerinin stirdtiriilebilir liderlik 6zelliklerini ve
kurumsal strdirtlebilirlik  konusundaki farkindaliklarin1 = degerlendirmeyi  amaclamustir.
Arastirmasinda yoneticilerin stirdiiriilebilir liderlige yatkin olduklari, kurumsal stirdiirtlebilirlik
konusunda bilingli olduklar1 ve uygulamalariin literatiirle benzerlik gosterdigi tespit edilmistir.
Ancak, sosyal stirdiirtilebilirlik faaliyetlerinin daha ¢ok galisanlara yonelik oldugu, topluma ve gevreye
yonelik faaliyetlerin ise az oldugu belirlenmistir.

Venkatraman ve Nayak (2015), kurumsal stirdiirtilebilirligin ti¢ temel cevresel, sosyal ve finansal
performans sonucu arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmasinda bu ii¢ boyutun arasinda zayif ancak
olumlu iliskiler bulmustur. Baska bir ifade ile bu alanlarda iyi performans gosteren isletmelerin diger
alanlarda da iyi performans gosterme egiliminde oldugu gorilmistiir. Arastirma, isletmelerin
surdirtilebilirlik performanslarini artirmak i¢in bilgi sistemlerini nasil kullanabileceklerine dair bir yol
haritas1 sunarak, stirekli iyilestirme ve kalite cemberleri gibi kavramlar: icermektedir. Sonug olarak, bu
calisma kurumsal siirdiiriilebilirligin farkli boyutlar1 arasindaki iliskiyi anlamak ve isletmelerin bu
alandaki performanslarimi gelistirmek i¢in pratik araglar sunmasi agisindan énemlidir.

Igbal, Ahmad, Nasim ve Khan (2020), arastirmasinda, strdirtlebilir liderlik uygulamalarinin,
calisanlarin psikolojik gitivenligi ve stirdurtlebilir performansi {izerindeki etkilerini incelemistir.
Stuirdiirtilebilir liderligin, calisanlarda psikolojik giivenligi artirdigini ve bu sayede stirdiiriilebilir
performansi olumlu yonde etkiledigini ortaya koymustur. Ozellikle, psikolojik giiclendirmenin bu
iliskide 6nemli bir rol oynadig: belirlenmistir. Calisma sonuglari, psikolojik olarak giivenli bir ortamda
calisanlarin, stirdirtlebilir liderlik uygulamalarinin oldugu durumlarda daha yiiksek diizeyde
surdurtlebilir performans sergilediklerini gostermistir. Bu bulgular, isletmenin stirdiriilebilirlik
hedeflerine ulasabilmeleri icin siirdiiriilebilir liderlik uygulamalarina ve calisanlarin psikolojik
giivenligini artirmaya yonelik stratejilere 5nem vermeleri gerektigini vurgulamaktadir.
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Taj, Rana ve Malik (2025), yesil liderlik ve yesil performans arasindaki iliskiyi, yesil tedarik ve cevresel
dinamizmin bu iliski tizerindeki yasal ve yonetsel etkilerini incelemeyi amaglamaktadir. Sonug olarak,
yesil liderligin yesil performans icin 6nemli oldugu, yesil tedarikin bu performansi olumlu etkiledigi ve
yiiksek cevresel dinamizmin yesile gecis talebini artirdigi bulunmustur. Bu calismalar 1siginda
asagidaki hipotez gelistirilmistir.:

Hi: Siirdiiriilebilir liderlik algist kurumsal stivdiiriilebilirlik performansim arttirir.

Shafait ve Huang (2024) calismasinda, stirdiiriilebilir liderligin, yesil 6grenme ciktilarmni nasil
etkiledigini ve yesil bilgi paylasimmin bu siirecteki roliinti incelemeyi amaglamistir. Sonuclar,
stirdtirtilebilir liderligin yesil 6grenmeyi dogrudan olumlu etkiledigini, ancak yesil bilgi paylasiminin
bu etkiye aracilik etmedigini gostermistir. Ayrica, yesil 6grenme ve yesil inovasyonun tiniversitelerin
yesil performansini artirdigi bulunmustur.

Overall (2015) arastirmasinda, organizasyonlarda inovasyonun ¢nemini ve bu siirecte etkili olan
faktorleri incelemektedir. Ozellikle liderlik, bilgi yonetimi ve caligsanlarla kurulan giiclii iliskilerin,
inovasyonun basarisi igin kritik oldugu vurgulanmaktadir. Giivenilir bir liderlik ortaminda calisanlar,
daha yaratici olmaya tesvik edilmekte ve bu durum da inovasyona katki saglamaktadir. Ayrica, bilgi
yonetimi ve organizasyonlarin sahip oldugu kaynaklar da inovasyon kapasitesini etkilemektedir.
Calisma, sosyal sermaye, kaynak temelli goriis ve iliski kalitesi gibi farkli disiplinlerden elde edilen
bulgular: bir araya getirerek, inovasyon ve performans arasindaki iliskiyi daha iyi anlamak i¢in bir
kavramsal gergeve sunmaktadir.

Liu, Jiang, Liu ve Feng (2024), cevresel liderligin isletme performans: iizerindeki etkisini, yesil
inovasyonun araciik roliinii ve gevresel bilgi Ogreniminin diizenleyici roliinti incelemeyi
amaclamaktadir. Cevresel liderligin hem cevresel hem de finansal performans: olumlu etkiledigini
gostermistir. Ayrica, yesil inovasyon uygulamalarmin bu iliskide arac1 bir rol oynadig1 ve cevresel bilgi
Ogreniminin gevresel liderligin yesil inovasyon tizerindeki etkisini giiclendirdigi bulunmustur.

Badar ve Siddiquei (2025), orgiitsel 6grenme ve durumsallik teorilerini kullanarak, isletmeler arasi
iligkilerde yesil kapsayici liderligin yesil inovasyon tizerindeki etkisini ve bu siirecte yesil bilgi edinimi
ve paylasiminin aracilik roliinii incelemeyi amaglamaktadir. Ayrica, dahili kurumsal sosyal sorumluluk
iletisiminin bu aracilik siirecini nasil etkiledigi de arastirilmistir. Calismanin temel sonucu, yesil
kapsayici liderligin yesil inovasyonu olumlu ydnde etkiledigi ve yesil bilgi edinimi ile paylasiminin bu
etkiyi zincirleme sekilde aracilik ettigi tespit edilmistir. Ayrica dahili kurumsal sosyal sorumluluk
iletisiminin ytiksek oldugu durumlarda bu dolayli etkinin daha giicli oldugu bulunmustur. Bu
calismalardan hareketle asagidaki hipotez gelistirilmistir.:

Hy: Stirdiiriilebilir liderlik algist yesil ¢ift yonlii inovasyonu arttinir.

Sun vd. (2024), tedarik zinciri greniminin kurumsal stirdiiriilebilirlik performansi tizerindeki etkisini,
¢ift yonlt inovasyon yetenegi araciligiyla ampirik olarak arastirmay: amaglamistir. Tedarik zinciri
Ogreniminin kurumsal stirdiiriilebilirlik performansini olumlu etkiledigi ve hem kesif hem de
yararlanici inovasyon yeteneklerinin bu etkide araci rol oynadigini bulmustur.

Lampikoski vd. (2014), kurumsal siirdiiriilebilirligin yesil inovasyonu nasil destekleyebilecegini ve bu
dontistim i¢in gerekli yonetim rollerini yesil inovasyon oyunlar: kavrami tizerinden incelemektedir.
Arastirma, yesil inovasyonu rasyonellik, is birligi, radikallik ve netlik olmak tizere dort farkli oyuna
ayirarak, her bir oyunun kendine 6zgii zorluklarini ve yonetsel ihtiyaclarini ortaya koymaktadir.
Rasyonellik oyunu, maliyet odakli evrimsel yenilikleri; is birligi oyunu, mevcut is ortakliklar: tizerinden
sistemik yenilikleri; radikal oyun, yeni teknolojilerle devrim yaratacak yenilikleri; netlik oyunu ise
kurumsal stirdiriilebilirligi yeniden tanimlayarak yeni bir oyun alani olusturmay: hedeflemektedir.
Calisma, yoneticilere bu oyunlar1 basarili bir sekilde oynayabilmeleri icin acici, baglayict ve
dontistiirticti olmak tizere {i¢ kritik rolii {istlenmeleri gerektigini dnermektedir. Sonug olarak, arastirma,
kurumsal stirdiiriilebilirligin giintimtizde isletmeler i¢in stratejik bir 6ncelik oldugunu ve yoneticilerin
farkli yesil inovasyon oyunlarimi anlayarak stirdiirilebilirlik hedeflerine ulasabileceklerini
vurgulamaktadir.

Hafeez, Yasin, Zawawi, Odilova ve Bataineh (2024), ¢rgiitsel cift yonliiliik ve yesil kiilttirtin kurumsal
stirdtirtilebilirligi nasil etkiledigini ve bu siirecte yesil inovasyonun aracilik roliinii incelemeyi
amaclamistir. Sonuglar, bu iki orgiitsel faktoriin stirdiiriilebilirlikle iliskili oldugunu ve yesil
inovasyonun yesil kiiltiirtin etkisinde kismi bir arac1 oldugunu gostermistir. Bu bulgular, kurumsal
surdirtlebilirligi gelistirmek i¢in uygulanabilir stratejiler sunmaktadir.

Kacir ve Sénmez (2024), inovasyon faaliyetlerinin kurumsal itibar {izerindeki etkisini incelemeyi
amagclamustir. Inovasyon ile kurumsal itibar arasinda giiclii ve pozitif bir iliski oldugunu ortaya
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koymustur. Isletmelerin inovatif calismalar yapmasi, miisteri memnuniyeti, marka imaj1 ve calisan
baglhihig gibi farkli boyutlarda kurumsal itibarlarini artirmistir. Bu bulgular, inovasyonun sadece
rekabet avantaji saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda isletmelerin uzun vadeli basarisi icin de kritik bir
faktor oldugunu gostermektedir. Arastirma sonuglari, isletmelerin inovasyon kiltiiriini
gliclendirmeleri, inovasyon projelerine yatirrm yapmalari, calisan katihimini artirmalart ve paydas
iligkilerini gelistirmeleri gerektigini vurgulamaktadir.

Zahid, Zhang, Shahzad, Junaid ve Shrivastava (2024) ¢alismasinda, kurumsal sosyal sorumluluk, yesil
entelektiiel sermaye, yesil ¢ift yonlii inovasyon ve siirdiiriilebilir performans arasindaki iligkileri
Endiistri 4.0 ve suirdiirtilebilirlik baglaminda incelemistir. Sonug olarak, kurumsal sosyal sorumluluk
ile stirdiirtilebilir performans arasinda, yesil entelektiiel sermaye ve yesil ¢ift yonlii inovasyonun aract
faktorler olarak hizmet ettigi onemli bir iliski ortaya cikarilmistir. Ayrica, Endiistri 4.0'n yesil
entelektiiel sermaye ile yesil ¢ift yonli inovasyonun siirdiiriilebilir performans tizerindeki etkisini
diizenleyici bir rolii oldugu vurgulanmuistir.

Baquero (2024), yesil ¢ift yonlii inovasyonun siirdiiriilebilir performans {izerindeki etkisini, yesil
rekabet avantajinin aracilik roliinti ve yesil emilim kapasitesinin diizenleyici roliinii incelemeyi
amagclamistir. Yesil ¢ift yonlii inovasyonun stirdiiriilebilir performansin ekonomik, sosyal ve cevresel
boyutlarmi énemli 6lctide etkiledigini gostermistir. Ayrica, yesil rekabet avantajinin bu iliskide araci bir
rol oynadig1 ve yesil emilim kapasitesinin yesil ¢ift yonlii inovasyonun gevresel performans tizerindeki
etkisini giiglendirdigi bulmustur. Bu ¢alismalarin neticesinde asagidaki hipotez gelistirilmistir.:

Hj: Yesil cift yonlii inovasyon kurumsal siirdiiriilebilirlik performansini arttirir.

Peters ve Buijs (2022) calismasinda, yesil iiriin inovasyonunda isletmelerin karsilastig1 zorluklar ve
belirsizlikler tizerine yapilan bu calisma, geleneksel inovasyon literatiirtindeki mevcut bilgilerin
yetersiz oldugunu ve isletmelerin yeteneklerinin yesil tirtin inovasyonunu nasil etkiledigine dair daha
fazla anlayisa ihtiyag oldugunu vurgulamaktadir. Cok uluslu iireticiler tizerinde yapilan vaka ¢alismasi,
isletmelerin stratejik ¢ift yonlii inovasyon yoluyla 6grenme ve yenilik yapma ¢abalarinin esitli faktorler
nedeniyle zorlastigii ve isletmelerin genellikle daha az riskli ancak daha az cevreci stratejiler
benimsemek zorunda kaldiklarmi gostermektedir. Son olarak, yesil tirtin inovasyonunda belirsizligin
roliine dair bulgular, bu belirsizliklerin ¢ok sayida oldugunu ancak temelde yeni olmadigini ve sadece
dis kaynaklardan kaynaklanmadigimn ortaya koymaktadir.

Chen vd. (2014) calismasinda, yesil kesif ve yararlanic1 6grenmesini birlestiren yesil orgtitsel ¢ift yonli
inovasyon kavramini onererek, bu kavramin yesil paylasilan vizyon ve yesil emilim kapasitesi
tarafindan sekillendigini ve yesil radikal ve artimli inovasyon performansini etkiledigini
savunmaktadir. Yesil kesif ogrenmesi, yesil radikal inovasyon performansini, yesil yararlanici
Ogrenmesi ise yesil artiml1 inovasyon performansini kismen aracilik etmektedir. Bu nedenle, isletmeler
her iki inovasyon tiirtinde de basariy1 artirmak igin yesil paylasilan vizyonlarini, emilim kapasitelerini
ve orgiitsel yesil ¢ift yonlii inovasyonu gelistirmelidirler.

Asiaei, O'Connor, Barani ve Joshi (2023) calismasinda, yesil fikri sermaye unsurlarimin yesil ¢ift yonlii
inovasyon araciligiyla cevresel performansi nasil etkiledigini arastirmistir. Amaci, bu aracilik roliinii
test etmektir. Sonug olarak, yesil fikri sermayenin dogrudan gevresel performansi etkilemedigi, ancak
yesil ¢ift yonlt inovasyon yoluyla olumlu etki sagladigi bulunmustur.

Oztel, Kose ve Aytekin (2012) calismasinda, Henkel isletmesinin kurumsal siirdiiriilebilirlik
performans: olctilmiistiir. Genel olarak kurumsal stirdiiriilebilirlik artis gosterirken, 6zellikle gevresel
alanda belirgin bir iyilesme kaydedilmistir. Sosyal stirdiiriilebilirlik alaninda da ilerleme kaydedilmis
olsa da bu artis cevresel alandaki kadar hizli olmamuistir ve 2009 yilinda kiiresel krizin etkisiyle bir diistis
yasanmustir. Turkiye'de kurumsal stirdiiriilebilirlik performansini sektorel bazda ele alan ¢alismalarin
stnirh oldugu, bu nedenle farkli sektorlerin gelismis tilkelerdeki benzerleriyle kiyaslanarak
incelenmesinin Tiirkiye'nin stirdiirtilebilirlik performansimin giiclii ve zayif yonlerini ortaya koyacag:
belirtilmistir.

Le ve Gia (2025), yesil dontistimsel liderligin stirdiiriilebilir kurumsal performansi nasil etkiledigini,
yesil inovasyon ve yesil kurumsal sosyal sorumlulugun bu stiregteki koordine edici rollerini incelemeyi
amaclamistir. Yesil doniistimsel liderligin hem dogrudan hem de yesil inovasyon ve yesil kurumsal
sosyal sorumluluk araciligiyla dolayl olarak stirdiiriilebilir kurumsal performansi olumlu etkiledigini
ortaya koymaktadir. Bu literatiir taramalar1 neticesinde asagidaki hipotez gelistirilmistir.:

Hy: Yesil ¢ift yonlii inovasyonun siirdiiriilebilir liderlik ve kurumsal stivdiiriilebilirlik performans: arasindaki
iligskide aracilik etkisi vardir.
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Literatiirde yapilan arastirmalar, stirdiiriilebilir liderlik, kurumsal siirdiiriilebilir performansi ve yesil
¢ift yonlt inovasyon arasinda olumlu bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir ve bu da
surdirtilebilirlige oncelik veren liderlerin, gevresel ve sosyal performansi artiran érgiitsel uygulamalari
gelistirme olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Literatiirde stirdiiriilebilir liderlik ve
kurumsal stirdiirtilebilir performans: arasindaki dogrudan iliski iyi belgelenmis olsa da yesil ¢ift yonlii
inovasyonun araci olarak rolii hala yeterince arastirilmamustir. Stirdiirtilebilir liderligin, yesil ¢ift yonli
inovasyona elverisli bir orgiitsel kiiltiir yarattigini ve bunun da kurumsal siirdiiriilebilir performansi
gelistirebilecegi, stireklilik arz eden ve radikal inovasyonlar arasinda dengeyi tesvik ederek, yesil gift
yonlii inovasyona isletmelerin siirdiiriilebilir sonuglar ile daha etkili bir sekilde ulasmalarini saglanmasi
modelin kurulmasinda etkili olmustur.

Strdtrtlebilir liderligin, yesil ¢ift yonlt inovasyon araciligiyla kurumsal siirdtiriilebilirlik performansi
tizerindeki etkisi baghkli bu calisma, farkli sektorlerdeki ve biiytiklitkteki kurumlar: kapsayan genis
capl bir arastirma ile stirdiiriilebilirlik ekosistemindeki bu ti¢ énemli unsurun iliskisini incelemeyi
amagclamaktadir. Arastirmanin temel amaci, Konya'da faaliyet gosteren uluslararasi isletmelerde
stirdtirtilebilir liderligin, kurumsal stirdiirtilebilirlik performansi tizerine etkisinde yesil cift yonli
inovasyonun aracilik etkisini incelemektir. Nicel yontemlerin kullanilacagi bu arastirma, yesil
yararlanici ve yesil kesifci inovasyon tiirlerinin (yesil c¢ift yonlii inovasyonun) kurumsal
surdirtilebilirlik performansina olan farkl etkilerini ortaya koyarak, siirdiiriilebilir liderlik algisinin
isletme inovasyonunu nasil sekillendirdigini ve kurumsal stirdiiriilebilirlik performansini nasil
etkiledigini detaylandiracaktir. Bu etkilerinin incelemesi ve yukarida yapilmus ¢alismalarin sonuglarimin
da teyit edilmesi veya degerlendirilmesi gerekcelerine dayanarak asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

Tasarim ve yontem

Bu calismanin odak noktasi ve amaci, Konya'da faaliyet gosteren uluslararasi isletmelerde
surdirilebilir liderligin, kurumsal stirdiiriilebilirlik performans: tizerine etkisinde yesil ¢ift yonli
inovasyonun aracilik etkisini incelemektir. Calismanin evreni, Konya’da yerlesik Istanbul Sanayi Odast
(ISO) 1000’e giren 25 adet isletmeden olusmaktadir. Isletmelerin secilmesindeki temel kriter, ihracat
hacimleri ve sektorlerindeki biiytikliikleri itibariyla ISO 1000 listesinde yer almalaridir. Bu isletmelerin
tercih edilmesinin nedeni ise, stirdiiriilebilirlik ve inovasyon kavramlariin ¢alisilmasi icin uygun bir
biiytikliige ve yeterli kurumsalliga sahip olmalaridir. Calisma, 6zellikle yesil ¢ift yonli inovasyonun
aracilik etkisini analiz ederek siirdiirtilebilir liderlik uygulamalariyla kurumsal stirdiiriilebilirligin
ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerinin organizasyon basaris1 arasindaki etkilesimi ortaya koymay
hedeflemektedir.

Bu calismada kullanilan tiim 6lgekler, ilgili calismalar1 yapmis olan ¢nceki arastirmacilar tarafindan
gegerlilik ve giivenilirlik a¢isindan tasarlanmis ve test edilmistir. Stirdiirtilebilir Liderlik olcegi olarak
McCann ve Holt (2010) tarafindan gelistirilen ve daha sonra Yangil ve Sahin (2019) tarafindan Tiirk¢eye
cevrilen 15 ifadeli olcek kullamilmustir. Olcek, etik- sosyal sorumluluk, degisim, inovasyon karlilik ve
kiiltiir insan kaynaklarina ilgi boyutlarindan olusmaktadir. Kurumsal Stirdiirtilebilirlik Performansini
olgmek icin Hegevold vd. (2015) tarafindan gelistirilen ve daha sonra Sardag: (2021) tarafindan
Tiirkgeye cevrilen 20 ifadeli Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Performans Olgegi kullamilmistir. Olgek
ekonomik, sosyal ve cevresel olmak tizere 3 boyuttan olusmaktadir. Yesil Cift Yonlu 1novasyonu Olgmek
amaciyla Martinez-Falcd, Sanchez-Garcia, Marco-Lajara ve Visser (2024) ve Attar ve Kalfaoglu (2020)
tarafindan kullanilan 8 ifadeli Yesil Cift Yonlii Inovasyonu Olgegi kullamlmistir. Olgek iki boyuttan
olugsmaktadir. Bunlar, yesil yararlanici inovasyon ve yesil kesifci inovasyondur.

Calisma degiskenlerinin arasindaki iliski bi¢imi, Sekil 1'de bir diyagram araciligiyla gorsellestirilmistir.
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Sekil 1: Arastirmanin Modeli

Stirdtrtlebilir liderligin kurumsal stirdiirtilebilirlik performansi {izerine etkisinde yesil cift yonlii
inovasyonun aracilik etkisini belirlemek amaci ile secilen evrende, asagida verilen tablo (Tablo 1),
Konya'da faaliyet gosteren ve 2023 yilinda ISO 1000 listesinde yer alan 25 isletmeden ulasilan 13
isletmeyi ve bu isletmelerde ankete katilan ¢alisanlarin dagilimini temsil etmektedir.

Tablo 1: Arastirmaya Katilan Isletmelerin Frekans ve Yiizde Dagilimi

Isletme Ad: Frekans %

AYD Otomotiv Endiistri San. ve Tic. A.S. 6 2,3
Hekimoglu Un Fabrikas1 Tic. ve San. A.$. 8 3,0
Enka Siit ve Gida Mamiilleri San. ve Tic. A.S. 18 6,8
Konya Kagit San. ve Tic. A.S. 19 71
Yildiz Pul Otomotiv Motor Parcalar1 Sanayi A.S. 49 18,4
Gitas Gida ve 1htiya(; Mad. Tic. ve San. A.S. 11 4,1
Memak Plastik Gida Makina San. Tic. A.S. 64 24,1
Safa Tarim A.S. 15 5,6
Daxler Enerji A.S. 17 6,4
Ova Un Fabrikast A.S. 19 71
Konya Seker San. ve Tic. A.S. 7 2,6
Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S. 13 49
RTM Tarim Kimya San. ve Tic. A.S. 20 7.5

Katilimcilarin demografik ozellikleri

Bu arastirma orneklemi, agirlikli olarak erkek (%63,2), geng ve orta yas araligindaki bireylerden
(6zellikle 21-30 yas aras1 %42,87) olusmaktadir. Katilimcilarin yarisina yakini, Gida (%25,54) ve Makine
(%24,44) sektorlerinde calismakta olup, biyik cogunlugu isgoren/calisan/memur (%65,8)
pozisyonlarinda yer almaktadir. Ayrica, 6rneklemin neredeyse %70'i 250 ve tizeri ¢alisam olan biiytik
Olgekli isletmelerde istihdam edilirken, bu isletmelerin biiyiik bir kisminin 21 yil ve tizeri stiredir
faaliyette olan koklii isletmeler oldugu goriilmektedir.

Bu arastirma orneklemi, agirhikli olarak erkek (%63,2), geng ve orta yas aralifindaki bireylerden
(6zellikle 21-30 yas aras1 %42,87) olusmaktadir. Katilimcilarin yarisina yakini, Gida (%25,54) ve Makine
(%24,44) sektorlerinde calismakta olup, biiyik c¢ogunlugu is goren/calisan/memur (%65,8)
pozisyonlarinda yer almaktadir. Ayrica, rneklemin neredeyse %70'i 250 ve tizeri ¢alisam olan biiytik
Olgekli isletmelerde istihdam edilirken, bu isletmelerin biiyiik bir kisminin 21 yil ve {izeri siiredir
faaliyette olan koklii isletmeler oldugu goriilmektedir.
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Tablo 2: Demografik Ozellikler

Frekans | Oran (%) Frekans | Oran (%)
Erkek 168 63,20 Bilisim Teknolojileri 1 0,38
Cinsiyet | Kadin 98 36,80 Elektrik ve Elektronik 3 1,13
Toplam 266 100,00 Finans 1 0,38
Evii 150 56,40 Klm}'/a, Petrol, Lastik ve 9 3,38
Plastik
Medeni | p o 116 43,60 Otomotiv 47 17,67
Durum )
Agac Isleri, Kagit ve
Toplam 266 100,00 Kagt Crrtinderi 18 6,77
21 yas alt1 5 1,88 Caligtlan Egitim 1 0,38
21-30 yas 114 42,87 Sektdr | Enerji 18 6,77
31-40 yas 85 31,95 Gida 68 25,54
Yas 41-50 yas 41 15,41 Makine 65 24,44
51-60 yas 17 6,39 Metal 6 2,26
. Tarim, Avcilik ve
60 yas ve tizeri 4 1,5 Balikcilik 27 10,15
Toplam| 266 100,00 Ticaret (Satis ve 2 0,75
Pazarlama)
Genel Miidiir/Genel
Miidiir Yardimeist 1 0,40 Toplam 266 100,00
Sef/Stipervizor/Formen/ 3 12,00 1-9 arast 6 230
Ustabasi
Boliim/Miidiir
Konum | Yardmeist 22 8,30 Toplam 10-49 arast 7 2,60
Isgoren/Calisan/Memur 175 65,80 %ah?a“ 50-249 arast 68 25,60
ayis1
Diger 36 13,50 250 ve iizeri 185 69,50
Toplam 266 100,00 Toplam 266 100,00
1 yildan az 20 75 1-5 yil arast 11 4,14
1-5 y1l arast 74 278 6-10 y1l aras1 15 5,64
Toplam 6-10 y1l arast 60 22,6 Faaliyet |11-15yilaras: 24 9,02
Caligma | 11-15 yil arasi 42 15,8 Yilt 16-20 y1l aras1 44 16,54
Siiresi 30 113 -
16-20 y1l aras1 , 21 yil ve tizeri 172 64,66
20 yil ve tizeri 40 15,0 Toplam | 266 100,00
Toplam 266 100,00

Bu demografik yapiya gore, orneklemdeki biiyiik isletmelerin (%69,5) ve uzun yillardir faaliyette olan
koklii isletmelerin (%64,66) giiclii bir sekilde temsil edildigi goriilmektedir. Bu durum, arastirmanin
bulgularmin ISO 1000 listesindeki biiytik olcekli ve kurumsallasmus isletmelerin stirdurtilebilirlik ve
inovasyon yaklasimlar1 hakkinda énemli bilgiler sunacagini gostermektedir.

Olgek giivenirliginin degerlendirilmesi

Arastirmada kullanilan 8l¢tim araglarinin giivenilirlik analizi sonuglarinda, her bir tlgegin ytiksek
diizeyde gtivenilir oldugu sonucuna erisilmistir. Stirdiiriilebilir Liderlik 6lcegi 15 ifade ile a = 0,963,
Kurumsal Siirdiirtilebilirlik Performansi 6lcegi 20 ifade ile a = 0,948 ve Yesil Cift Yonlii inovasyon 6lcegi
ise 8 ifade ile a = 0,961 degerini almistir. Bu sonuglar, her ti¢ dlgegin de Cronbach's Alpha i¢in kabul
edilen a = 0,70 esik degerinin oldukga {izerinde oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 3: Olceklere Ait Giivenirlilik Analizi

Olgek Cronbach's Alpha (a) | Ifade Sayist
Siirdiiriilebilir Liderlik 0,963 15
Kurumesal Siirdiiriilebilirlik Performansi 0,948 20
Yesil Cift Yonli 1n0vasyon 0,961 8
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Gecerlilik testi ve tanimlayici istatistikler

Arastirmaya katilanlarin ana degiskenlere iliskin algilar1 incelendiginde, tiim 6lgeklerde katilimcilarin
ilgili ifadelere yiiksek diizeyde katihim gosterdigi goriilmektedir. Stirdiirtilebilir Liderlik, Kurumsal
Siuirdiiriilebilirlik Performansi ve Yesil Cift Yonli inovasyon degiskenlerinin ortalamalari, 5'li Likert
olgeginde 3,80 ile 4,29 arasinda degismektedir. Bu durum, katilimcilarin calistiklar: isletmelerde bu
kavramlara yonelik algilarinin genel olarak olumlu oldugunu gostermektedir.

Tablo 4: Olgeklere Ait Tanimlayici Istatistikler

Degiskenler ve Alt Boyutlar
Siirdiiriilebilir Liderlik ifade Ortalama Std. Sapma
SL1 4,1278 0,88521
Etik- Sosyal Sorumluluk SL2 4,1541 0,92488
SL3 4,2256 0,92444
SL7 3,9248 1,000658
1n0vasy0n Karlilik SL8 4094 092482
SL9 3,9211 1,00065
SL10 3,9361 0,93145
SL11 4,0376 0,95882
SL12 3,9248 1,02146
Kiiltiir Insan Kaynaklarma flgi SL13 3,9398 1,04437
SL14 3,985 1,01301
SL15 3,8045 1,13243
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Performansi
KSP1 4,109 0,83742
KSP2 4,1729 0,82883
Ekonomik KSP4 4,2519 0,82445
KSP5 4,2895 0,75413
KSP6 4,1579 0,89309
KSP7 4,0827 0,84268
KSP8 3,9887 0,90484
KSP9 3,9925 0,99429
Sosyal KSP10 3,9662 1,02552
KSP11 3,985 0,998
KSP12 3,9737 0,94533
KSP13 4,0451 0,96242
KSP14 4,0827 0,91565
KSP15 4,188 0,8657
KSP16 4,2857 0,79689
Cevresel KSP17 4,2444 0,76508
KSP18 4,2594 0,79882
KSP19 4,1541 0,82114
KSP20 4,2105 0,84722
Yesil Cift Yonlii inovasyon
YCQYI1 3,801 0,95134
Yesil Somiirticii 1novasy0n YCY? 3906 093698
YCYI3 3,9098 0,95133
YCYi4 3,9737 0,93328
YQYIi5 4,0301 0,923
Yesil Kesifci 1n0vasy0n YCYK 39962 089653
YQYI7 3,9887 0,94563
YQYi8 4,0451 0,90169

Surdiiriilebilir Liderlik olgeginin alt boyutlar: incelendiginde, katilimcilarin liderlerine dair en giiclii
algis1, Etik-Sosyal Sorumluluk alt boyutunda yogunlasmustir. En yiiksek katilimin gosterildigi ifade,
"Liderim stirdiirtilebilir ahlaki sorumluluk bilinciyle hareket eder" (SL3) olarak belirlenmistir. Bu bulgu,
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calisanlarin liderlerinin etik degerlere, ahlaki ilkelere ve sosyal sorumluluklara yiiksek diizeyde 6nem
verdigini diistindiigiinii net bir sekilde gostermektedir.

Kurumsal Sirdiriilebilirlik Performans: 6lgeginin alt boyutlar1 incelendiginde, katilimcilarin
surdirtilebilirlige dair en giiglii algis1 Ekonomik alt boyutunda yogunlasmistir. En yiiksek katilimin
gosterildigi ifade, "Stirdiirtilebilir is uygulamalarimiz verimlilik ve tiretkenlik gibi ekonomik hususlara
dayanir" (KSP1) olarak belirlenmistir. Bu bulgu, ¢alisanlarin firmalarmin stirdiiriilebilirlik ¢abalarmin
oncelikle ekonomik hedeflerle uyumlu olduguna dair net bir algiya sahip oldugunu gostermektedir. Bu
durum, kurumsal stirdiiriilebilirligin, somut finansal ve operasyonel faydalar saglayan bir strateji
olarak algilandigina isaret etmektedir.

Yesil Cift Yonlii Inovasyon olgeginin alt boyutlart incelendiginde, katilimcilarin en giigli algist Yesil
Kesifci Inovasyon boyutunda yogunlasmustir. En yiiksek katilimin gosterildigi ifade, "Isletmemizde,
yeni yesil teknoloji girisimleri vardir" (YCYI8) olarak belirlenmistir. Bu sonug, calisanlarin,
isletmelerinin gelecege yonelik ve yenilikci yesil teknoloji faaliyetlerine oncelik verdigini gtiglii bir
sekilde algiladigini gostermektedir. Bu bulgu, firmalarin stirdtirtilebilirlik hedeflerine ulasmak igin risk
alarak yeni firsatlar1 arastirmaya istekli olduguna isaret etmektedir.

Arastirmada kullanilan 8lgeklerin yapisal gegerliligini test etmek icin faktor analizi yapilmistir.

Tablo 5: Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi Faktor Analizi

Olgek ifadesi 1 2 Alt Boyutlar Cronbach's Alpha (a)
SL12 0,837
SL15 0,827
SL14 0,826
SL11 0,812
SL13 0,806 0,956
SL9 0,786
SL7 0,773
SL8 0,766
SL10 0,67
SL2 0,865
SL3 0,862 0,916
SL1 0,844
Aciklanan varyans (%) 49,848 27,631
Toplam varyans (%) 77,479
KMO-= 0,943 Bartlett Test= 3092,496 p<0,001

Arastirmada kullanulan Suirdurtlebilir Liderlik 6lceginin yapisal gecerliligini test etmek amaciyla,
varimax rotasyonlu ana bilesenler faktor analizi uygulanmistir. Yapilan analiz sonucunda elde edilen
KMO degeri (0,943) ve Bartlett Testi (3092,496; p<0,001) sonuclari, verilerin fakttr analizine uygun
oldugunu gostermektedir. Analiz baslangicinda 4. 5. ve 6. ifadeler faktorler arasinda 0,10’dan daha az
fark (Karagoz, 2021) bulundugu icin ifadeler analize dahil edilmemistir. 12 ifadeden olusan 6lcegin,
toplam varyans: %77,479 ile iki alt boyutta toplanmistir. Bu alt boyutlardan birincisi toplam varyansin
%49,848'ini agiklarken, ikinci alt boyut %27,631'ini aciklamaktadir.

Faktor analizi sonucunda elde edilen Siirdiiriilebilir Liderlik 6lgegi iki ana alt boyutta toplanmustir. ik
boyut Stirdiiriilebilirlik Odakli Stratejik Entegrasyon olarak ikinci boyut ise Siirdiiriilebilirlik
Sorumlulugu ve Bilinci olarak adlandirilnustir. ifadelerin faktor yiikleri incelendiginde, birinci boyutun
i tutarlilig, 0,956k Cronbach's Alpha degeriyle miikemmel diizeydedir. Ikinci boyutun giivenilirligi,
0,916'ik Cronbach's Alpha degeriyle oldukca ytiksektir. Elde edilen bu iki boyutlu yapi, Strdiirtilebilir
Liderlik dlgeginin gecerli bir yapida oldugunu ve giivenilir bir sekilde 6l¢tim yaptigim gostermektedir.
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Tablo 6: Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Performans: Olgegi Faktor Analizi

Olgek ifadesi 1 2 3 Alt Boyutlar Cronbach's Alpha (a)
Ks11 0,806
KS8 08
KS9 0,764
KS10 0,757 0,936
Ks12 0,755
Ks7 0,712
Ks13 0,71
KS17 0,804
KS19 0,796
KS20 0,794

KS18 0,786 0,927
KS16 0,774
KS15 0,728

KS14 0,655
Ks4 0,736
KS5 0,735
KS6 0,711 0,816
KS2 0,66
KS1 0,577
Aciklanan varyans (%) 27,179 26,413 15,59

Toplam varyans (%) 69,182
KMO= 0,930 Bartlett Test= 3833,822 p<0,001

Aragtirmada kullanilan Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Performans: 6lgeginin yapisal gegerliligini
incelemek i¢in varimax rotasyonlu ana bilesenler faktor analizi uygulanmustir. Elde edilen KMO degeri
(0,930) ve Bartlett Testi (3833,822; p<0,001) sonuglari, verilerin faktor analizi i¢in uygun oldugunu
gostermektedir. Analiz baslangicinda 3. ifade faktorler arasinda 0,10'dan daha az fark (Karagoz, 2021)
bulundugu icin ifade analize dahil edilmemistir. 19 ifadeden olusan Kurumsal Stirdiirtilebilirlik
Performans1 6lceginin, beklenen ti¢ alt boyutta toplandigl goriilmiistiir. Bu alt boyutlarin toplam
varyans! aciklama giicti %69,182'dir.

Alt boyutlara iliskin varyans oranlar1 incelendiginde, birinci boyutun varyans: %27,179, ikinci boyutun
varyans1 %26,413 ve ti¢lincti boyutun varyansi %15,590 olarak belirlenmistir. Sosyal Stirdirtilebilirlik
boyutun i¢ tutarliigt Cronbach's Alpha degeri 0,936 ile miikemmel duizeydedir. Cevresel
Strduritlebilirlik boyutun gtivenilirligi, 0,927'lik Cronbach's Alpha degeriyle oldukca ytiksektir.
Ekonomik Siirdiiriilebilirlik boyutun Cronbach's Alpha degeri 0,816 olup, kabul edilir giivenilirlik
seviyesine sahiptir.

Tablo 7: Yesil Cift Yonlii Inovasyon Olgegi Faktor Analizi

Olgek ifadesi 1 Alt Boyutlar Cronbach's Alpha (a)
YQYI3 0,912
YCYI7 0,909
YCYi6 0,902
YCYFS 0,887 0,961
YCYI8 0,882
YQYI2 0,879
YCYi4 0,877
YCQYi1 0,849
Aciklanan varyans (%) 78,738
Toplam varyans (%) 78,738
KMO-= 0,893 Bartlett Test= 2530,966 p<0,001

Arastirmada kullanilan Yesil Cift Yonlii Inovasyon olceginin yapisal gegerliligini incelemek icin
varimax rotasyonlu ana bilesenler faktor analizi uygulanmustir. Faktor analizi sonucunda elde edilen
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verilere gore, KMO degeri (0,893) ve Bartlett Testi (2530,966; p<0,001) sonuglari, verilerin faktor analizi
i¢cin uygun oldugunu gostermektedir. Yapilan analiz sonucunda, iki alt boyuttan olusmas: beklenen
Yesil Cift Yonlii Inovasyon 6lgeginin orijinal yapisi degiserek tek bir boyuta diismiistiir. Bu tek boyutun
toplam varyansi aciklama giicti %78,738'dir. Bu durum, katihmcilarin isletmelerinin yesil inovasyon
cabalarmi biittinciil bir yetkinlik olarak algiladigini gostermektedir. Bu yeni boyut Yesil Cift Yonlii
Inovasyon olarak adlandirilmistir. Bu boyutun Cronbach's Alpha degeri 0,961 olarak hesaplanmus olup,
yiiksek diizeyde bir i¢ tutarliliga sahiptir.

Calisma degiskenleri arasindaki iliskiler

Arastirmada kullanilan degiskenler arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan Spearman’s rho
korelasyon analizi yapilmistir.

Tablo 8: Degiskenler Arasi Korelasyon Analizi

Degiskenler SL KSP YQYi
SL 1
KSP 0,683** 1
YQYI 0,403** 0,653** 1

**(2-tailed): p<0,01

Stirdiriilebilir Liderlik (SL) ile Kurumsal Surdiriilebilirlik Performanst (KSP) arasinda istatistiksel
olarak anlaml ve giiclii, pozitif yonli bir iliskinin oldugu belirlenmistir (r=0,683, p<0,01). Bu sonug,
surdurtlebilir liderlik davramslar: arttikca kurumsal stirdirtlebilirlik performansmin da arttigim
gostermektedir.

Stirdirtlebilir Liderlik (SL) ile Yesil Cift Yonlii Inovasyon (YCYI) arasindaki iliski incelendiginde,
pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin mevcut oldugu goriilmektedir (r=0,403,p<0,01).
Bu iliskinin digerlerine kiyasla orta diizeyde oldugu soylenebilir.

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Performansi (KSP) ile Yesil Cift Yonlii inovasyon (YCYI) arasinda da
istatistiksel olarak anlamli ve giiglii, pozitif yonlii bir iliskinin oldugu tespit edilmistir (r=0,653,p<0,01).
Bu bulgu, bir isletmenin yesil inovasyon ¢abalarinin artisinin, kurumsal siirdiiriilebilirlik performansin
da olumlu yonde etkiledigini gostermektedir.

Degiskenler arasindaki iligkileri belirlemek ve hipotezleri test etmek amaci ile regresyon analizi
yapilmstir.

Tablo 9: Siirdiiriilebilir Liderligin Kurumsal Siirdiirtilebilirlik Performans: Uzerindeki Etkisi

Bagimli Degisken R? Bagimsiz Degisken it Std. Hata t F
KspP 0,423 SL 2,12 0,147 14,397 193,673
0,501 0,036 13,917

Hj hipotezini test etmek amaciyla bagimsiz degisken olan Stirdiiriilebilir Liderligin, bagimli degisken
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Performans tizerindeki etkisini incelemektedir. Analiz sonuglari, kurulan
regresyon modelinin istatistiksel olarak anlamli oldugunu gostermektedir (F=193,673,p<0,001).
Bagimsiz degiskenin bagimlh degiskendeki varyans: aciklama giicti R2 degeriyle ifade edilmektedir.
Buna gore, Stirduirtilebilir Liderlik, Kurumsal Stirdiirtilebilirlik Performansindaki degisimin %42,3'tint
agiklamaktadar.

Analiz sonucunda, Stirdiiriilebilir Liderligin, Kurumsal Stirdiiriilebilirlik Performansi tizerinde pozitif
yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin oldugu belirlenmistir (3=0,501,p<0,001). Stirdiiriilebilir
Liderligin Kurumsal Stirdirilebilirlik Performans: tizerindeki etkisinin oldukca gticlii oldugunu
gostermektedir. Bu bulgular, Hi: Stirdiirtlebilir liderlik algis1 kurumsal stirdiiriilebilirlik performansin
arttirir hipotezinin desteklendigini kanitlamaktadir.

Tablo 10: Siirdiiriilebilir Liderligin Yesil Cift Yonli Inovasyon Uzerindeki Etkisi

Bagimli Degisken R? Bagimsiz Degisken It Std. Hata t F
YCYI 0,161 SL 2,333 0,234 9,969 50,797
0,408 0,057 7,127

H, hipotezini test etmek amaciyla Siirdiiriilebilir Liderligin, Yesil Cift Yonli Inovasyon tizerindeki
etkisini incelemektedir. Analiz sonuglari, kurulan regresyon modelinin istatistiksel olarak anlaml
oldugunu gostermektedir (F=50,797,p<0,001). Bagimsiz degiskenin bagimli degiskendeki varyansi
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aciklama gticti R2 degeriyle ifade edilmektedir. Buna gore, Stirdiirtilebilir Liderlik, Yesil Cift Yonli
Inovasyondaki degisimin %16,1'ini agiklamaktadir.

Analiz sonucuna gore, Siirdiiriilebilir Liderligin Yesil Cift Yonli Inovasyon tizerinde pozitif yonlii ve
istatistiksel olarak anlamli bir etkisi oldugu belirlenmistir (3=0,408, p<0,001). Stirdiiriilebilir Liderligin
Yesil Cift Yonlu Inovasyon tizerindeki etkisinin orta diizeyde giiclii oldugunu gostermektedir. Bu
bulgular, H: Siirdtrilebilir liderlik algisi yesil c¢ift yonlii inovasyonu arttirir hipotezinin
desteklendigini kanitlamaktadir.

Tablo 11: Siirdirilebilir Liderlik ve Yesil Cift Yonli Inovasyonun Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Performans1 Uzerindeki Etkisi

Bagimli Degisken R? Bagimsiz Degisken It Std. Hata t F
KspP 0,608 1,29 0,143 9,035 203,653
SL 0,356 0,033 10,956
YQYI 0,356 0,032 11,12

H; hipotezini test etmek amaciyla Yesil Cift Yonlid Inovasyonun Kurumsal Siirdiriilebilirlik
Performans tizerindeki etkisi incelenmistir. Analiz sonuglari, kurulan regresyon modelinin istatistiksel
olarak pozitif ve anlamli oldugunu gostermektedir ($=0,356, p<0,001). Bu bulgu, bir isletmenin yesil
inovasyon yetkinliginin artmasinin, kurumsal stirdiirtilebilirlik performansint da es zamanl olarak
yiikselttigini desteklemektedir. Bu bulgular, Ha: Yesil ¢ift yonlii inovasyon kurumsal stirdiiriilebilirlik
performansini arttirir hipotezinin desteklendigini kanitlamaktadir.

Tablo 12: Siirdiirtilebilir Liderligin Kurumsal Siirdiirtilebilirlik Liderligine Toplam, Direkt ve Dolayli
Etkisi

Etki Std. Hata t P LLCI ULCI
X'in Y’ye Toplam Etkisi (c yolu) 0,501 0,036 13,917 0,430 0,651
X'in Y’ye Direkt Etkisi (¢” yolu) 0,356 0,033 10,956 0 0,292 0,420
X'in Y’ye Dolayl Etkisi (a*b) 0,145 0,086 0,218
X'in Y’ye Tamamen Standartlastirilmis
Dolayli Etkisi 0,188 0115 0,271

Bagimsiz degisken olan Stirdiiriilebilir Liderligin (X), bagimli degisken olan Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Performansi (Y) tizerindeki dogrudan ve Yesil Cift Yonlii inovasyon (M) araciligiyla dolaylh etkilerini
gostermektedir. Tablo 12'de gorildiigu tizere, stirdiirtlebilir liderligin kurumsal stirdiiriilebilirlik
performans: tizerinde istatistiksel olarak anlamli ve olumlu bir dogrudan etkisi bulunmaktadir
(B=0,356; t = 10,956; p<0,001). Ayrica, siirdiiriilebilir liderligin Yesil Cift Yonlii Inovasyon araciligiyla
kurumsal stirdiiriilebilirlik performansi tizerinde anlamli ve olumlu bir dolayl etkisi de tespit edilmistir
(p =0,145; %95 GA [0,086 - 0,218]). Bu iki sonug birlikte degerlendirildiginde, stirdiirtilebilir liderligin
kurumsal stirdiirtilebilirlik performansi tizerindeki toplam etkisinin ($=0,501; t = 13,917; p <0,001) hem
dogrudan hem de arac1 degisken tizerinden dolayh yollarla gerceklestigi goriilmektedir.

Bu sonuglar, Stirdiiriilebilir Liderligin, Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Performansini hem dogrudan hem
de Yesil Cift Yonlii inovasyonun araciligiyla dolayli olarak etkiledigini gostermektedir. Ciinkii Yesil
Cift Yonlti Inovasyonun araci rolii eklendiginde siirdiirtilebilir liderligin dogrudan etkisi azalmis ancak
istatistiksel olarak anlamli kalmistir. Dogrudan etkinin (c' yolu) hala anlamli olmasi nedeniyle, bu
durum kismi aracilik etkisi olarak yorumlanmaktadir. Bu bulgular, siirdiiriilebilir liderligin kurumsal
surdiriilebilirlik performansina olan etkisinde yesil ¢ift yonlii inovasyonun ¢nemli bir aracilik roli
oynadigim desteklemektedir. Sonug olarak, Ha: Yesil ¢ift yonlii inovasyonun stirdiirtilebilir liderlik ve
kurumsal strdirtlebilirlik performansi arasindaki iliskide araciik etkisi vardir hipotezi
desteklenmektedir.

Bulgular ve tartisma

Bu arastirma, strdurtlebilir liderlik, yesil ¢ift yonlii inovasyon ve kurumsal stirdiriilebilirlik
performans: arasindaki iliskileri incelemistir. Konya'daki ISO 1000 listesinde yer alan isletmelerde
yapilan analizlerde, kullanilan 6lgeklerin yiiksek diizeyde giivenilir oldugu (Strdiiriilebilir Liderlik i¢in
a=0,963, Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Performansi icin a=0,948, Yesil Cift Yonlii Inovasyon i¢in a=0,961)
ve katilmcilarin degiskenlere yonelik algilarinin genel olarak olumlu oldugu (ortalama 3,80-4,29 arasi)
belirlenmistir. Hipotezlerin test edilmesiyle elde edilen bulgular, siirdiiriilebilir liderligin kurumsal
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stirdtirtilebilirlik performans: tizerinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir dogrudan etkisi
oldugunu (H;, p=0,501, p<0,001) ve varyansin %423'Uni acikladigini gostermektedir. Ayrica,
surdiriilebilir liderligin yesil ¢ift yonlii inovasyonu da olumlu yonde etkiledigi (H, p=0,408, p<0,001)
ve bu etkinin kurumsal siirdiiriilebilirlik performansini artirmada 6nemli bir rol oynadig: belirlenmistir
(Hs, p=0,356, p<0,001). Yapilan aracilik analizi, yesil ¢ift yonlti inovasyonun stirdiiriilebilir liderligin
kurumsal stirdiiriilebilirlik performans: tizerindeki toplam etkisinde kismi aracilik rolti tistlendigini
gostermistir. Bu bulgulara gore, siirdiiriilebilir liderligin dogrudan etkisi anlamli kalmis (3=0,356,
p<0,001) ve dolayli etkisi de anlaml1 olarak tespit edilmistir (Hs, p=0,145, %95 GA [0,086 - 0,218]). Sonug
olarak, suirdiiriilebilir liderlik, dogrudan ve yesil ¢ift yonlii inovasyon araciligiyla dolayl: yollarla
kurumsal stirdiiriilebilirlik performansini artirmakta, bu da isletmelerin uzun vadeli basar1 ve rekabet
avantaji saglamasina katki sunmaktadir.

Bu arastirma, surdiiriilebilir liderlik, yesil ¢ift yonlii inovasyon ve kurumsal stirdiriilebilirlik
performans: arasindaki iliskileri ampirik olarak inceleyerek, teorik literatiire 6nemli katkilar
sunmaktadir. Bulgular, 6ne siiriilen tiim hipotezleri destekleyerek, bu degiskenler arasindaki karmasik
etkilesimi ortaya koymustur.

[k olarak, siirdiiriilebilir liderlik algisinin kurumsal siirdiiriilebilirlik performansim artirdigina dair
bulgumuz (Hi), literatiirdeki benzer galismalar1 giiglendirmektedir. Atsan ve Bayar'in (2024) aile
isletmesi yoneticileri tizerine yaptig1 arastirmada liderlerin stirdiiriilebilirlige yatkin ve bilingli oldugu
tespiti, mevcut ¢alismada elde edilen bulgularla uyumludur. Benzer sekilde, Igbal vd.'nin (2020)
stirdtirtilebilir liderligin ¢alisanlarin psikolojik giivenligini artirarak performans: etkiledigini ortaya
koymasi ve Venkatraman ve Nayak'in (2015) kurumsal siirdiiriilebilirligin cevresel, sosyal ve finansal
boyutlar1 arasinda olumlu iliskiler bulmasi liderligin insan merkezli boyutunun siirdiiriilebilirlik
sonuglar1 icin ne kadar kritik oldugunu gostermektedir. Bu baglamda, Konya'daki uluslararasi
isletmelerde stirdiiriilebilir liderlerin, isletmenin ekonomik, sosyal ve cevresel hedeflere ulasmasinda
dogrudan bir itici gii¢c oldugu sonucuna varilmistir.

Ikinci olarak, siirdiiriilebilir liderlik algisinin yesil cift yonlii inovasyonu artirdig1 bulgusu (Ho), yesil
liderligin inovasyonu tesvik etme yetenegine vurgu yapan calismalarla paralellik gostermektedir. Taj
vd.'nin (2025) yesil liderligin yesil performans igin onemli oldugunu, Liu vd.'nin (2024) cevresel
liderligin yesil inovasyona aracilik ettigini ve Badar ve Siddiquei'nin (2025) liderligin yesil bilgi edinimi
ve paylasimini kolaylastirdigini bulmasi, bizim modelimizdeki liderlik-inovasyon iliskisinin temelini
olusturmaktadir. Ote yandan, Shafait ve Huang'in (2024) yesil bilgi paylasimimnin aracilik etmedigi
bulgusu, liderligin inovasyon tizerindeki etkisinin farkli mekanizmalar {izerinden isleyebilecegini
ortaya koyarken, elde edilen bulgular, liderlerin hem yararlanic1 hem de kesifci yesil inovasyonu tesvik
ettigini gostermektedir. Overall'in (2015) giivenilir bir liderlik ortaminin galisanlar: yaraticiliga tesvik
ettigini belirtmesi de bu bulgumuzu desteklemektedir. Liderler, ¢alisanlar:i hem mevcut yesil stiregleri
iyilestirmeye hem de yeni ve radikal cevresel teknolojileri kesfetmeye tesvik ederek, isletmelerin
siirdiirtilebilirlik hedeflerine ulasmasini hizlandirmaktadir.

Ucgiincii olarak, yesil ¢ift yonlii inovasyonun kurumsal stirdiiriilebilirlik performansini artirdigina dair
bulgumuz (Hzs), literatiirdeki ilgili calismalarin sonuglariyla ortiismektedir. Sun vd.'nin (2024) tedarik
zinciri grenimi araciligtyla ¢ift yonli inovasyon yeteneginin kurumsal stirdiiriilebilirlik performansin
olumlu etkiledigini bulmasi ve Baqueronun (2024) yesil ¢ift yonlii inovasyonun strdirtlebilir
performansin tiim boyutlarin énemli dlctide etkiledigini gostermesi, inovasyonun sadece cevresel bir
faaliyet olmadigini, aym: zamanda finansal ve sosyal sonuglar dogurdugunu kanitlamaktadir.
Lampikoski vd.'nin (2014) yesil inovasyonu farkli oyunlar olarak tanimlamasi, bu alandaki karmasiklig1
vurgulamakta ve elde edilen bulgular, isletmelerin bu farkli inovasyon tiirlerini kullanarak
surdurtlebilirlik performanslarini artirabildiklerini gostermektedir. Kacir ve Sonmez'in (2024)
inovasyonun kurumsal itibar1 artirdigr bulgusu, inovasyonun dolayli yollarla da kurumsal basariya
katk: sagladigini desteklemektedir.

Son olarak, ana hipotezimiz olan yesil ¢ift yonlii inovasyonun aracilik rolii (Hs) bulgusu, ¢calismanin en
onemli katkisim1 sunmaktadir. Surdurilebilir liderligin kurumsal stirdiirtilebilirlik performansi
tizerindeki etkisinin kismi aracilik ile gerceklesmesi, bu iligkinin sadece dogrudan degil, ayn1 zamanda
yesil inovasyon gibi stratejik mekanizmalar araciligiyla da isledigini kanitlamaktadir. Bu durum,
Hafeez vd.'nin (2024) orgiitsel faktorler ve stirdiiriilebilirlik arasinda yesil inovasyonun kismi araci rolii
oynadig1 ve Asiaei vd.'nin (2023) yesil fikri sermayenin gevresel performansi dogrudan degil, yesil ¢ift
yonli inovasyon yoluyla etkiledigi tespitiyle uyumludur. Zahid vd.'nin (2024) Endiistri 4,0 baglaminda
yesil ¢ift yonlii inovasyonun kurumsal sosyal sorumluluk ve stirdiiriilebilirlik performansi arasinda
aracit bir faktor oldugunu bulmasi da bu araciik mekanizmasmin farkli baglamlarda da gegerli
oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, suirdiiriilebilir liderligin, yesil inovasyona elverisli bir 6rgiitsel
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kilttir olusturarak ve calisanlari yenilikgi ¢oztimler tiretmeye tesvik ederek, kurumsal stirduirtilebilirlik
performansini daha etkili bir sekilde artirdigini gostermektedir.

Ozetle, bulgular, literatiirde stirdiiriilebilir liderlik ve kurumsal siirdirilebilirlik performansi
arasindaki giiclu iliskinin, yesil ¢ift yonlii inovasyonun stratejik bir koprii gorevi gormesiyle daha da
pekistirildigini gostermektedir. Konya ISO 1000’e giren isletmeler icin bu, yalnizca stirdiiriilebilirligi bir
liderlik 6nceligi haline getirmekle kalmayip, ayn1 zamanda yesil inovasyon stireclerini destekleyerek
bu alandaki sonuglar1 maksimize edebilecekleri anlamina gelmektedir.

Sonucg

Surdiirilebilir liderlik, kurumsal stirdiiriilebilirlik performans ve yesil ¢ift yonlii inovasyon arasindaki
iliskileri inceleyen bu arastirma, giintimiiz is diinyasinda siirdiiriilebilirlik olgusuna katki sunmay1
hedefleyerek, cevresel, yonetsel, ekonomik, inovatif, bireysel hedeflere ulasmay: etik ve sosyal acidan
ele alarak onemli bir yaklagim saglamaktadir. Bu baglamda, bu ¢alisma stirdiiriilebilir liderligin,
kurumsal surdurtlebilirlik performansina olan katkisini ampirik olarak test ederek, literattirdeki
mevcut bosluklar1 doldurmaya yonelik kapsayici bir saha galismasi gerceklestirmistir.

Arastirma bulgulari, stirdirilebilir liderligin kurumsal siirdiiriilebilirlik performans: tizerinde
dogrudan ve anlamli bir pozitif etkisi oldugunu ortaya koymustur. Bu sonug, stirdiiriilebilir liderlik
algisinin  isletmenin ekonomik, sosyal ve c¢evresel boyutlardaki performansimni artirdigim
gostermektedir. Ayrica, stirdiiriilebilir liderligin yesil ¢ift yonlii inovasyon tizerinde de anlamli ve
pozitif bir etkisi oldugu belirlenmistir. Liderligin, kurumsal siirdiiriilebilirlik performansini olumlu
yonde etkiledigi gibi, ayni zamanda yesil inovasyon yetkinliklerini de giiclendirdigi tespit edilmistir.
Aym zamanda stirdiiriilebilir liderligin kurumsal stirdiiriilebilirlik performans: {izerindeki etkisinde
yesil ¢ift yonlii inovasyonun kismi aracilik rold, isletmelerde stirdiirtilebilirlik, liderlik ve inovasyonun
birbiriyle i¢ ice gectigi stratejik bir biitiin olarak ele alinmalidur.

Elde edilen bulgular, akademik diinyaya stirdiiriilebilirlik yonetimi alaninda yeni bir bakis agisi
sunarak, ayni zamanda is diinyasina stirdiirtilebilirlik hedeflerine ulasmada yol gosterecek pratik
oneriler gelistirilmesine katki saglamaktadir. Bu calisma, ayni zamanda stirdiiriilebilirlik politikalarmin
gelistirilmesi stirecinde 6nemli bir kaynak olarak degerlendirilebilir. Isletmelerin, yasal diizenlemelere
uyum saglayarak, inovasyon faktoriiniin etkisi ile uzun vadeli rekabet avantaji elde etmeleri ve
paydaslar1 igin siirdiiriilebilir deger yaratmalari ayricalikli bir g¢ikarim saglayacaktir. Gelecekte
yapilacak arastirmalara, stirdiirtilebilir liderligin kurumsal siirdiiriilebilirlik performansi {izerindeki
etkisinde yesil cift yonlii inovasyonun aracilik roliinti farkli sektor (6zellikle gevresel etkisi ytiksek
olanlar), farkli isletme 6lceklerinde ve gesitli kiiltiirel baglamlarda test etmeleri 6nerilebilir. Yontemsel
acidan, degiskenler arasindaki nedensellik iliskisini daha kesin belirlemek i¢in boylamsal galismalar
yapilmasi ve liderlerin yesil ¢ift yonlii inovasyon stratejilerini nasil uyguladiklarim anlamak igin
miilakatlara, gozlemlere dayali arastirmalar ytiriitiilmesi énerilmektedir.

Calismanin sinirliliklar:

Arastirmada, 2023 yilinda ISO 1000 listesinde yer alan Konya’daki 25 isletme evren olarak secilmistir.
Yogun is temposu, isletme politikalar1 ve farkli nedenler sebebiyle, 13 isletmenin katilimi
gerceklesebilmistir. Konya’daki tiim isletmeler genelinde yapilmas: planlanan sonraki ¢alismalar igin
araci paydaslar ile isbirligi yapilmas: degerlendirilebilir. Calismada evren, 6nemli bir sanayi ve ihracat
merkezi olmas1 nedeniyle secilen Konya ili isletmeleriyle sinirlandirilmistir. Sonraki galismalar, farkl
illerde ttim Tiirkiye'yi kapsayan bir arastirma ile sonuglarin genellestirilmesine katki saglayabilir.
Sosyal bilimlerde arastirma yontemleri kapsaminda SPSS Hayes Process Macro uygulamas: ile
degiskenler arasinda yalnizca iliskisel bir cerceve sunulmustur. Isletmeler 6zelinde, miilakat ve
gozleme dayali derinlemesine inceleme yapilarak sonuglarin desteklenmesi ¢nerilmektedir.
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