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Yenge¢ sepeti sendromunun kariyer tatmini tizerindeki
etkisi: Rekabetci tutumun aracilik ve psikolojik giivenligin
diizenleyici rolii

The effect of crab-in-the-barrel syndrome on career satisfaction: The
mediating role of competitive attitude and the moderating role of

psychological safety
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Oz
! Pr- Ogr : Uyes_i, Istanbul Ni@an.tasl Bu calismada, orgiit icerisindeki olumsuz sosyal dinamiklerden biri olan yengec sepeti sendromunun
Universitesi, ) Istanbul, Tarkiye,  calhsanlarin kariyer tatmini tizerindeki etkisi incelenmektedir. Ayrica, arastirma kapsaminda
duygu.uludag@nisantasi.edu.tr rekabetci tutum degiskeninin bu iliski tizerindeki aracilik rolii ile psikolojik giivenligin diizenleyici
ORCID: 0000-0003-4822-0195 rolii analiz edilmistir. Arastirmanin evrenini, Tiirkiye'deki vakif tiniversitelerinin biiytik bir kisminin

Istanbul’da konumlanmasi nedeniyle, istanbul ilinde faaliyet gosteren vakif iiniversitelerinde gorev
yapan akademisyenler olusturmaktadir. Toplam 350 akademisyenden elde edilen veri seti, SPSS
programi ve PROCESS Macro eklentisi kullamilarak analiz edilmistir. Elde edilen bulgular, yengec
sepeti sendromunun kariyer tatmini tizerinde olumsuz bir etkiye sahip oldugunu; rekabetci tutumun
bu iliskide kismi aracilik rolii tistlendigini ve psikolojik giivenligin ise bu aracilik iliskisinde anlaml1
bir diizenleyici etkide bulundugunu ortaya koymustur. Sonug olarak, H1, H2, H3, H4 ve H5
hipotezleri kabul edilmistir. Bulgular, bireyler arasinda ortaya ¢ikan olumsuz sosyal dinamiklerin,
orgiitsel iklim ve bireysel faktorler etkilesiminde nasil sekillendigine iliskin onemli aciklamalar
sunmakta ve bu baglamda literattire anlaml katkilar saglamaktadr.
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organisations, on employees' career satisfaction. Furthermore, the study analysed the mediating role
of competitive attitude and the moderating role of psychological safety within this relationship. The
research population consists of academics working at foundation universities in Istanbul, as a
significant number of Turkey's foundation universities are located there. Data were collected from 350
academics and analysed using the SPSS software and the PROCESS Macro extension. The findings
indicate that crab-in-the-barrel syndrome negatively affects career satisfaction; a competitive attitude
partially mediates this relationship, and psychological safety plays a significant moderating role in
this mediation. As a result, hypotheses H1, H2, H3, H4, and H5 were supported. These findings
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Extended Abstract

The effect of crab-in-the-barrel syndrome on career satisfaction: The mediating role of competitive
attitude and the moderating role of psychological safety

Literature
Literature

Although negative social dynamics in organisational life have been the subject of various studies, the specific effects of the 'crab
in the barrel' syndrome on career satisfaction remain insufficiently explored (Bulloch, 2013; Perry, 2013). Previous research has
indicated that such dynamics can erode trust, hinder communication, and reduce individual well-being, yet the indirect
mechanisms through which crab-in-the-barrel syndrome impacts career outcomes have not been fully addressed (Aydmn ve
Oguzhan, 2019; Soubhari ve Kumar, 2014). Moreover, few studies have investigated the mediating role of competitive attitude
and the moderating role of psychological safety within this context (Moore ve Wang, 2017; Liang, Farh ve Farh, 2012). This study
aims to fill this gap by examining how crab-in-the-barrel syndrome negatively influences career satisfaction, with competitive
attitude as a mediator and psychological safety as a moderator. By integrating these variables into a comprehensive model, the
research contributes both theoretically and empirically to the literature on organisational behaviour and employee development.

Research subject

This study focuses on the effects of crab-in-the-barrel syndrome on career satisfaction, examining the mediating role of
competitive attitude and the moderating role of psychological safety among academics working in foundation universities.

Research purpose and importance

In this context, the primary purpose of the research is to examine the effect of crab-in-the-barrel syndrome on the career
satisfaction of academics working in foundation universities and to investigate whether a competitive attitude mediates this
relationship. In addition, the study aims to examine whether psychological safety moderates the relationship between competitive
attitude and career satisfaction. While previous studies have addressed crab-in-the-barrel syndrome in general terms, no research
has been found that investigates its indirect effects through motivational and psychological mechanisms in academic settings.
Therefore, this study is expected to fill an important gap in the literature and offer original contributions to the field of
organisational behaviour by integrating negative social dynamics, individual attitudes, and contextual workplace factors into a
unified model.

Contribution of the article to the literature

This article investigates the impact of the crab-in-the-barrel syndrome on career satisfaction, with a specific focus on the mediating
role of competitive attitude and the moderating role of psychological safety. The study contributes to the literature through its
originality, as this model has not been previously tested in the context of academic personnel at foundation universities.
Moreover, by addressing both destructive social dynamics and positive organisational climate factors within a single framework,
the research offers a multidimensional perspective. The use of the PROCESS Macro for moderated mediation analysis and the
inclusion of a large academic sample are also expected to enrich the existing literature in organisational behaviour.

Design and method
Research type

This article is a quantitative study that examines the effect of crab-in-the-barrel syndrome on career satisfaction, with competitive
attitude as a mediator and psychological safety as a moderator. The study employs the PROCESS Macro Model 14 for moderated
mediation analysis and is based on data collected from a large sample of academic staff working at foundation universities in
Istanbul. By integrating complex relational dynamics into a comprehensive model, the research aims to provide empirical
evidence and theoretical insights within the field of organisational behaviour.

Research problems

The research problem was identified as the effect of crab-in-the-barrel syndrome on the career satisfaction of academic staff, and
how the mediating role of competitive attitude and the moderating role of psychological safety shape this relationship.

Data collection method

The data for this study were collected via a structured questionnaire comprising five sections. The questionnaire included
validated scales measuring crab-in-the-barrel syndrome, competitive attitude, career satisfaction, and psychological safety, as
well as demographic questions. A five-point Likert scale was used to assess participants' responses. The survey was distributed
online using convenience sampling, and data were collected from 350 academic staff members working at foundation universities
in Istanbul.

Quantitative analysis

The study employs PROCESS Macro v4.1 (Model 14) for moderated mediation analysis and is based on data collected from a
large sample of academic staff working at foundation universities in Istanbul. The significance of indirect effects was assessed
using the bootstrap resampling method with 5000 samples, and 95% bias-corrected confidence intervals were reported. All
variables were mean-centred before the moderation analysis.
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Figure 1: Research Model

Research hypotheses

H1: Crab in a barrel syndrome negatively affects academics' competitive attitude.

H2: Competitive attitude positively affects academic career satisfaction.

H3: Crab in barrel syndrome negatively affects academics' career satisfaction.

H4: Competitive attitude mediates the relationship between crab-in-the-barrel syndrome and career satisfaction.
Hb5: Psychological safety moderates the relationship between competitive attitude and career satisfaction.
Findings and discussion

Findings as a result of analysis

As a first step in testing the structural model, the study focused on identifying the direct impacts between key variables. The
results showed that crab-in-the-barrel syndrome had a significant negative effect on both competitive attitude ( = -0.995; p <
0.001) and career satisfaction ( = -0.986; p < 0.001). Additionally, competitive attitude had a significant positive effect on career
satisfaction ( = 0.958; p < 0.001). These findings provide support for Hypotheses H1, H2, and H3.

Next, the mediating effect of competitive attitude was tested. When both crab in barrel syndrome and competitive attitude were
included in the model, the direct impact of crab in barrel syndrome on career satisfaction decreased from p = -0.986 to p = -0.828,
while the effect of competitive attitude remained significant (B = 0.158; p < 0.001). This indicates a partial mediating role for
competitive attitude in the relationship between crab-in-the-barrel syndrome and career satisfaction, supporting Hypothesis H4.

Finally, the moderating effect of psychological safety was analysed using PROCESS Macro Model 14. The interaction term
between competitive attitude and psychological safety had a significant negative effect on career satisfaction (p = -0.136; p =
0.018), indicating that psychological safety moderates the relationship between competitive attitude and career satisfaction. This
supports Hypothesis H5. Furthermore, conditional indirect-effect analysis showed that the mediating effect of competitive
attitude on the relationship between crab-in-barrel syndrome and career satisfaction was significant at all levels of psychological
safety (low: B = -0.253; moderate: B = -0.148; high: p = -0.062). These results confirm that psychological safety plays a significant
role in shaping how crab-in-the-barrel syndrome indirectly influences career satisfaction through competitive attitudes.

Discussing the findings with the literature

The findings of the present study reveal that crab mentality has a significant, negative effect on career satisfaction, indicating that
employees exposed to crab-like behaviours in their work environment are less likely to experience career satisfaction. This aligns
with previous conceptualisations suggesting that crab mentality manifests through behaviours that aim to undermine others'
success, driven by feelings such as jealousy, insecurity, and egocentrism (Bulloch, 2013; Perry, 2013). These behaviours, when
embedded in organisational settings, disrupt interpersonal trust and collaborative dynamics, ultimately decreasing employees'
motivation and career fulfilment.

Furthermore, the mediating role of competitive attitude indicates that individuals exposed to crab mentality may develop
maladaptive competitive behaviours, which, in turn, further diminish their career satisfaction. This result supports the notion
that crab mentality does not stem solely from individual-level envy but is also reinforced by organisational climates that tolerate,
or even reward, destructive competitiveness (Aydin ve Oguzhan, 2019). In this context, competition that lacks constructive or
developmental features may harm rather than enhance professional growth and satisfaction.

In addition, the moderating role of psychological safety in the relationship between competitive attitude and career satisfaction
underlines the importance of safe organisational climates where employees feel free to express themselves without fear of
interpersonal sabotage. As Miller (2019) suggests, environments that foster open communication, mutual respect, and error
tolerance can buffer the negative impacts of toxic social dynamics. The current study confirms this perspective by showing that
when psychological safety is high, the adverse effect of competitive attitudes on career satisfaction is significantly weakened.

Overall, the results contribute to the literature by providing empirical evidence for the mechanisms underlying crab mentality's
effects on career satisfaction. This topic has been largely conceptual but underexplored empirically. Moreover, by identifying
competitive attitude as a mediator and psychological safety as a moderator, this study offers a nuanced understanding of how
individual perceptions and organisational conditions interact to shape career-related outcomes. These findings highlight the need
for organisations to actively promote psychologically safe environments and discourage toxic competitive behaviours to enhance
employees' career well-being.
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Conclusion, recommendation and limitations
Results of the article

Finally, individuals who are highly exposed to crab in barrel syndrome reported significantly lower levels of career satisfaction.
These individuals were more likely to exhibit weakened competitive attitudes and decreased motivation toward personal
achievement. On the other hand, participants who reported lower perceptions of crab-in-barrel behaviour in their work
environment reported higher career satisfaction, partially due to stronger, more constructive competitive attitudes. Regarding the
mediation analysis, it was observed that a strong competitive attitude enhanced career satisfaction and mitigated the negative
effects of the crab-in-the-barrel syndrome. Additionally, the moderating analysis revealed that individuals with high levels of
psychological safety experienced a weaker association between competitive attitude and career satisfaction. In contrast, those
who perceived their work environment as psychologically unsafe exhibited a stronger association between competitive attitude
and career satisfaction, which in turn amplified the indirect negative impact of crab in a barrel syndrome on career satisfaction.
These findings highlight the crucial role of a supportive and trust-based work climate in buffering the adverse effects of toxic
social dynamics on employees' professional well-being.

Suggestions based on results

The research findings revealed significant insights into the impact of crab-in-barrel syndrome on career satisfaction among
academic staff. In this context, organisational interventions aimed at reducing toxic competitive behaviours and promoting a
psychologically safe work environment may help improve employees' career satisfaction. Therefore, it is recommended that
university administrators and human resources professionals implement policies that encourage collaboration, mutual support,
and recognition rather than individual rivalry. Additionally, leadership development programs can be designed to cultivate
inclusive and psychologically safe climates that discourage destructive social dynamics. For future research, it is suggested that
the crab-in-the-barrel syndrome be examined in relation to other organisational outcomes, such as organisational commitment,
burnout, job performance, and psychological empowerment. Furthermore, longitudinal studies may help clarify the long-term
consequences of this syndrome for professional development and institutional effectiveness.

Limitations of the article

There are some limitations of this research. First, the study employed convenience sampling, and the data were collected from
academic staff at foundation universities in Istanbul. Therefore, the findings may not be generalisable to other sectors, regions,
public universities, or the broader academic population. Another limitation is the questionnaire's self-reported nature, which may
have introduced social desirability bias or differences in subjective interpretation among participants. Additionally, the use of
cross-sectional data limits the ability to draw causal inferences. Although PROCESS Macro Model 14 was used to test the
moderated mediation model and was deemed appropriate for the research design, the reliance on a single statistical approach
may constitute a methodological limitation. Future studies may benefit from longitudinal designs, probability-based sampling
methods, and multi-method data collection techniques to enhance validity and generalizability.
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Giris

Orgiitsel yasamda bireyler arasinda ortaya cikan olumsuz sosyal dinamikler, calisanlarin kariyer
tatmini diizeyleri ile rekabetci davranislari tizerinde 6nemli etkiler yaratabilmektedir. Bu olumsuz
dinamiklerden biri olan yengeg sepeti sendromu, bireylerin bagkalarmin basarilarini kisisel bir tehdit
olarak algilamast ve bu basarilar1 engellemeye yonelik davramslar sergilemesi seklinde
tanimlanmaktadir (Bulloch, 2013; Perry, 2013). Bu sendrom, orgiit iginde kiskanglik, giivensizlik ve

benmerkezcilik gibi duygular: tetikleyerek; iletisim problemleri, motivasyon kaybi ve catisma
ortaminin olusmasi gibi olumsuz sonuglara yol agmaktadir (Aydin ve Oguzhan, 2019; Miller, 2019).

Kariyer tatmini, bireylerin kariyer hedeflerine ulagsma siirecinde bulunduklar1 durumdan duyduklar:
memnuniyet diizeyini ifade etmektedir (Greenhaus, Parasuraman ve Wormley, 1990). Bu kavram, ticret,
unvan ve terfi gibi dissal boyutlarin yani sira kisisel gelisim ve isin anlamlandirilmas: gibi igsel unsurlari
da kapsayan ¢ok boyutlu bir yaprya sahiptir (Ng, Eby, Sorensen ve Feldman, 2005; Yap, Cukier, Holmes
ve Hannan, 2010). Kariyer tatmini, bireylerin yalnizca is yasamindaki doyum diizeylerini degil, ayn
zamanda orgiitsel baghliklarin1 ve genel yasam kalitelerini de dogrudan etkilemektedir (Boamah,
Hamadi, Havaei, Smith ve Webb, 2022).

Rekabetci tutum, bireylerin basariya ulasma arzusu dogrultusunda baskalariyla yarisma ve iisttinlitk
saglama egilimlerini ifade etmektedir (Spence ve Helmreich, 1983). Bu tutum, bireylerde motivasyonun
artmasina katki saglarken, orgiitsel baglamda performansin iyilestirilmesi, yenilik¢iligin tesvik edilmesi
ve verimliligin artirilmasi gibi olumlu ¢iktilarla iliskilendirilmektedir (Kayabasi, 2014). Ancak rekabetgi
tutum her zaman yapict sonuglar dogurmayabilir; bazi1 durumlarda bireyler arasi ¢atismalari artirarak
is birligini zayiflatmakta ve orgiitsel uyumu olumsuz yonde etkileyebilmektedir (Sischka, Schmidt ve
Steffgen, 2021).

Psikolojik giivenlik, bireylerin kendi fikirlerini ifade ederken hata yapmaktan ya da yargilanmaktan
cekinmedikleri ve bu sayede katk: sunabildikleri bir crgiitsel iklimi ifade etmektedir (Edmondson,
1999). Calisanlar kendilerini ne kadar giivende hissederlerse, yenilikgi fikirler gelistirme ve acik iletisim
kurarak stirece katki saglama olasiliklar1 da o olglide artmaktadir (Liang vd., 2012). Psikolojik
glvenligin ytiksek oldugu orgiitlerde bireyler, kisisel ve mesleki gelisim firsatlarini daha etkili bigimde
degerlendirebilmekte ve buna bagl olarak kariyer tatmin diizeylerinde artis gozlemlenmektedir
(Moore ve Wang, 2017).

Bu arastirmanin ilk boliimiinde, yengeg sepeti sendromu, kariyer tatmini, rekabet¢i tutum ve psikolojik
gtvenlik kavramlari kuramsal ¢ercevede ele alinarak tanimlanmus ve literatiir bulgular: dogrultusunda
tartisilmustir. Tkinci boliimde, arastirmanm modeli, hipotezleri, veri toplama siireci, analiz yontemleri
ve elde edilen bulgular ayrintili bir bicimde sunulmustur. Son boliimde ise, ulasilan sonuglara dayali
olarak genel bir degerlendirme yapilmis, arastirmanin sirurliliklar: tartisilmis ve gelecekte yapilabilecek
calismalara yonelik onerilerde bulunulmustur.

Teorik ¢erceve
Yengec sepeti sendromu

Bireylerin, baskalarinin basarisini tehdit olarak algilayip onlar1 geriye cekme egilimi gostermesi, sosyal
bilimlerde yenge¢ sepeti sendromu metaforuyla ifade edilmektedir (Bulloch, 2013). Yengeg sepeti
sendromu ifadesi, bir yengecin sepetten ¢ikmaya ¢alismasi durumunda diger yengeclerin onu geri
cekmesi seklindeki gozlemlenen davranistan esinlenerek adlandirilmistir (Perry, 2013). Bu sendrom,
kiskanglik ve benmerkezcilik duygulariyla beslenerek ilerleme gabasi gosteren bireyleri asagi cekmeye
ve engellemeye yonelen sonugta ise hicbir taraf igin gercek bir kazanim tiretmeyen davranis oriintiisti
olarak ortaya ¢ikmaktadir (Dikmenli ve Yildirim, 2022).Literatiirde bu olgunun ortaya c¢ikmasinda
bireyler aras: kiskanclik, rekabet, giivensizlik ve diisiik benlik saygis1 gibi bireysel faktorlerin yan sira
orgiitsel siireclerin de etkili oldugu vurgulanmaktadir (Ozdemir ve Uziim, 2019). Kiskanglik, bireysel
diizeyde ortaya citkan bir duygu olmakla birlikte yenge¢ sepeti sendromu baglaminda 6rgiit icerisindeki
rekabetci iklimde bagkalarinin yiikselisini engellemeye yonelik davrarslara evrilmektedir. Bu evrim,
calisanlarin dislanmasi, dedikodularin tiretilmesi veya is stireclerinin sabote edilmesi gibi somut ¢iktilar
dogurmaktadir. Ayni1 zamanda yalnizca bireysel diizeyde etkiler yaratmakla sinirli kalmayip hedef
alman kisilerin orgtite aidiyet duygusunu ve statiilerini zedeleyen eylemlere doniisebilmektedir.

Sosyal karsilastirma kurami ile sosyal kimlik kuramlari, yenge¢ sepeti sendromunun kavramsal
cercevesini olusturmaktadir. Sosyal karsilastirma kuramina gore bireyler, 6z degerlendirmelerini
bagkalarinin 6zellikleri, yetenekleri ve diistinceleriyle kiyaslama yaparak bicimlendirmektedir
(Festinger, 1954). Sosyal kimlik kurami gercevesinde bireyler, kimliklerini bireysel ozelliklerinden
ziyade ait olduklar1 grubun tiyeligi tizerinden tanimlamaktadirlar (Tajfel ve Turner, 1979). Bu kuramlar
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1s181inda yengeg sepeti sendromu, bireylerin kendilerini baskalariyla karsilastirma egilimini ve bireysel
kimlikten gok grup tiyeligi bilinciyle davranmalarini ortaya koymaktadr.

Yengec sepeti sendromuna maruz kalan bireylerin kiskanglik, benmerkezcilik ve adaletsizlik gibi
etkenler nedeniyle cesitli olumsuz duygular, huzursuzluk ve motivasyon kaybi yasayabildikleri
goriilmektedir (Aydin ve Oguzhan, 2019). Bu tip ortamlar, mobbing, dislama ve saldirganlik gibi
bireyler arasi catismali davramslarin ortaya c¢ikmasina yol agabilmektedir (Miller, 2019). Yogun
rekabetin yasandig1 ortamlarda, bireylerin amaclarina ulasmasinin engellenmesi veya firsat kayiplari,
is yerindeki stres seviyesini artirarak ofke, hayal kiriklig1 ve yogun stres gibi olumsuz duygularin
gelismesine zemin hazirlamaktadir (Soubhari ve Kumar, 2014). Bu baglamda, bireysel diizeyde yasanan
ya da hissedilen olumsuz duygularin énlenmesi icin gerekli politikalarin gelistirilmesi ve crgtitsel
verimlilik stirecinin g6z onitinde bulundurulmasi 6nem arz etmektedir.

Orgiitsel baglamda bu sendrom, bireyler arasindaki olumsuz duygulari tetikleyerek iletisimde
kopukluklara ve ekip calismasinda performans kaybina neden olmaktadir (Marques, 2009). Bu tiir
iletisim sorunlar1 ve motivasyon eksiklikleri ise isletme iginde mobbing ve dedikodu gibi olumsuz
davranislarin artmasina zemin hazirlamaktadir (Schilpzand, De Pater ve Erez, 2016). Orgﬁtlerde
calisanlar arasindaki iletisim eksikligi yengeg sepeti sendromunun yayginlasmasina neden olmakta ve
bunun sonucunda 6rgiitsel is birliginin zayiflamaktadir (Purwaningwulan ve Khaira, 2025). Is yerinde
olusan olumsuz ortam, ¢alisanlar arasinda nefret ve kiskanglik gibi duygular: kortiklerken, orgiitsel
diizeyde sayg1 kiltiirtintin zayiflamasma ve verimliligin azalmasina neden olmaktadir (Elgi, Sener,
Erdilek Karabay ve Erman, 2021). Dolayisiyla, yengeg zihniyetinin hakim oldugu ortamlar, bireysel
motivasyonu zedeleyip orgiitsel isleyisi aksatacak olumsuz sonuglar dogurmaktadir.

Kariyer tatmini

Kariyer tatmini, bireylerin kariyerlerinde ulasmay1 amagladiklar: hedeflere erisme durumlarina yonelik
olarak gelistirdikleri memnuniyet ve tatmin duygusudur (Greenhaus vd., 1990; Judge, Cable, Boudreau
ve Bretz Jr, 1995). Bireylerin kariyer degerlendirmelerini igsel olarak yapmasi 6znel bir basari
degerlendirmesini yansitirken ticret, tinvan, terfi gibi somut kariyer gostergeleri nesnel kariyer basarisi
olarak degerlendirilmektedir (Ng vd., 2005). Bu baglamda; ticret, unvan, terfi gibi dissal ve somut
gostergeler kariyer memnuniyetinde 6nemli bir yer tutmakla birlikte, bireylerin kariyerlerindeki
gelisim dtiizeylerinden, ilerleme algilarindan ve gelecege yonelik beklentilerinden duyduklar
memnuniyet de i¢sel ve 6znel bir boyut olarak kariyer tatminini yansitmaktadir (Yap vd., 2010). Kariyer
tatmini, bireylerin mesleki beklentileri dogrultusunda terfi, gelir artis1 ve mesleki gelisim gibi temel
unsurlardan kaynaklanan memnuniyet diizeyini yansitirken ayni zamanda kariyer basarisi ile orgiitsel
bagliligin temel gostergelerinden birini olusturmaktadir (Boamah vd., 2022).

Bireylerin mesleki yasamlarinda yasadiklar1 doyum diizeyini anlamaya yonelik olarak gelistirilen
kariyer tatmini kavramu, literatiirde cesitli teorik yaklasimlarla temellendirilmektedir. Is diizenleme
teorisi, bireylerin ihtiyag ve beklentilerinin is ortamindaki kosullarla 6rttismesi durumunda tatminin
saglanacagini ve bu uyumun, stirdiiriilebilir is iliskilerinin kurulmasi agisindan kritik bir rol oynadigin
savunmaktadir (Dawis ve Lofquist, 1984). Planli Davranis Teorisi'ne (Ajzen, 1991) gore, bireylerin
kariyer yonelimlerine iliskin tutumlari, sosyal cevrenin beklentileri (sosyal normlar) ve kendi
yetkinliklerine dair algilar1 (algilanan davranigsal kontrol), kariyerle ilgili davramsglarim
sekillendirmekte; bu siire¢ de kariyer tatmini tizerinde dogrudan etkili olmaktadur.

Bireylerin kariyer tatmini igsel faktorlerden etkilenebildigi gibi ayni zamanda dissal faktorlerden de
etkilenebilmektedir ve bu iki boyutun eszamanli olarak etkilemesi de miimkiindiir. Ornegin, ticret ve
terfi gibi digsal unsurlar bireylere memnuniyet saglasa bile, kariyerlerinde yeterli gelisim firsati
bulamadiklarim diistindiiklerinde tatmin diizeyleri diistik kalabilir. Bunun tersine, daha miitevazi bir
gelir diizeyine sahip ancak anlamli islerde galisan ve gelisim olanaklar: bulan bireyler daha yiiksek
diizeyde kariyer tatmini bildirebilirler (Dai ve Song, 2016).

Hem bireysel hem de o¢rgiitsel diizeyde kritik bir kavram olan kariyer tatmini, ¢alisanlarin kariyer
hedeflerine ulasma ve beceri gelistirme memnuniyetini artirarak hizmet kalitesi ve is performans: gibi
orgiitsel sonuclara olumlu katki saglayan temel bir unsurdur (Karatepe, 2012). Bireysel faktorler
arasinda yas, cinsiyet, egitim diizeyi, kisilik 6zellikleri, 6zsayg1 gibi degiskenler yer alirken; orgtitsel
faktorler, ticret diizeyi, terfi olanaklari, orgiitsel ve sosyal kariyer destegi gibi cesitli unsurlar
icermektedir (Rasdi, Ismail ve Garavan, 2011; Hirschi, Nagy, Baumeler, Johnston ve Spurk, 2017). Ayni
zamanda kariyer tatmini, yalnizca is performansimmin artmasina katkida bulunmakla kalmayip
bireylerin zihinsel iyi olusunu destekleyerek genel yasam kalitesinin yiikselmesine olanak tanimaktadir
(Lounsbury, Park, Sundstrom, Williamson ve Pemberton, 2004).
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Rekabetci tutum

Rekabetci tutum, bireylerin kendi basarilarini artirma arzusu dogrultusunda bagkalarini geride birakma
egilimi tasiyan bir kisilik 6zelligi olarak tanimlanmaktadir (Spence ve Helmreich, 1983). Rekabetci
tutuma sahip bireyler, istlinliik saglama arzusu, kazanma istegi ve rekabetten haz duyma gibi
ozelliklerle de karakterize edilmektedir (Brown, Cron ve Slocum Jr., 1998). Toplumlarin modernlesme
stireciyle birlikte bireysellesmenin 6n plana ¢ikmasi, bireylerin rekabetci tutum ve davranislariin
artmasma zemin hazirlamistir (Fromm, 2011). Bauman, bireylerin ozgiirlik arayislarmin, diger
bireylerin dzgiirliik alanlarryla catistigi durumlarda rekabetin kagmilmaz bir olgu olarak ortaya
ciktigini belirtmektedir (Bauman, 2010). Bu baglamda, rekabetgi tutum kavrami, bireylerin hem kendi
hedeflerine ulagma istegini hem de diger bireylerle kiyaslamadan kaynaklanan motivasyonlarini iceren
cok yonli bir egilimi ifade etmektedir.

Rekabet, bireysel ve orgiitsel diizeylerde farkli dinamiklere sahip olan, her iki baglamda da onemli
sonuglar doguran ¢ok katmanli bir kavramdir. Rekabetci tutum, bireysel diizeyde bireylerin
miikemmeliyetcilik egilimlerini, basar1 arzularini ve hedefe ulasma motivasyonlarimi artirirken;
orgiitsel diizeyde ise verimlilik, kalite ve inovasyon gibi performans gostergeleriyle iliskilendirilen
olumlu ciktilar ortaya koymaktadir (Kayabasi, 2014). Bireylerin rekabetci tutumlari, onlar: daha iddial
ve anlam yiiklii hedefler belirlemeye tesvik ederek hem kariyerlerinden duyduklar: tatmini hem de is
yasamlarinda anlam algisini giiglendirmektedir (Spurk, Keller ve Hirschi, 2019). Rekabet kavramu,
calisan motivasyonunu ve orgiitsel verimliligi destekleyen olumlu bir unsur olarak degerlendirilse de
bazi durumlarda is birligini zayiflatabilmekte veya calisanlar arasindaki iliskilerde olumsuzluklara yol
acabilecek diizeyde catismaci bir ortam olusturabilmektedir (Fletcher, Major ve Davis, 2008; Sischka
vd., 2021).

Rekabetci tutumun teorik temeli, 6zellikle bireyin davranislarini yonlendiren igsel dinamikleri ele alan
kisilik kuramlari ile bireylerin hedefe yonelik ¢abalarini agiklayan motivasyon teorileri gercevesinde
aciklanmaktadir. Spence ve Helmreich’in (1983) basari motivasyonu kurami, rekabeti bireylerin
basariya ulagsma istegi ve kazanma arzusu dogrultusunda sekillenen igsel bir motivasyon kaynagi
olarak ele almaktadir. Rekabetci tutum, iki boyutta ele alinmaktadir. Kisilerarasi rekabetcilik, bireylerin
bagkalarindan daha iistiin olma arzusunu ifade ederken; amag odakli rekabetcilik ise belirli bir hedefe
ulasma yoniindeki motivasyonu yansitmaktadir (Griffin-Pierson, 1990). Bu teorik gerceve, rekabetci
tutumun yalmzca bireyin icsel 6zelliklerinden degil, ayn1 zamanda sosyal cevre ve Kkisilerarasi
etkilesimler gibi dissal faktorlerden de etkilendigini gostermektedir.

Rekabetci tutum, bireylerin yalnizca cevrelerindeki diger kisilerle degil, ayni zamanda kendi
performans diizeylerini asma yoniinde bir ¢aba iginde olmalarina olanak taniyarak, yaratici ve yenilikgi
¢ozlimler tiretme becerilerini desteklemektedir (Bozalan ve Turan, 2022). Rekabetci tutum bireylerin
gelisimine katki saglamakla birlikte hem bireysel hem de 6rgiitsel diizeyde iligkileri ve ciktilar: olumsuz
yonde etkileyebilecek bir nitelige de sahiptir. Bu nedenle, rekabetci tutumun etkilerini derinlemesine
anlamak, orgiitsel verimliligin artirilmasi ve bireysel tatminin saglanmasi agisindan kritik bir 6neme
sahiptir.

Psikolojik giivenlik

Psikolojik giivenlik, bireylerin orgiit icinde fikirlerini dile getirirken, hata yaptiklarinda ya da geri
bildirim talep ettiklerinde yargilanmayacaklar1 veya cezalandirilmayacaklar1 yoniindeki algilarma
dayanmaktadir (Edmondson, 1999). Psikolojik giivenlik kavrami, calisanlarin goriislerini rahatca ifade
edebildikleri ve hata yaptiklarinda bunun bir 6grenme firsati olarak degerlendirildigi orgtitsel
iklimlerin olusmasinda temel bir rol oynamaktadir (Grailey, Murray, Reader ve Brett, 2021). Kahn
(1990), psikolojik giivenligi bireylerin kisiliklerini, statiilerini ve imajlarini herhangi bir tehdit algis:
yasamadan sergileyebilecekleri bir ortam olarak tanumlamaktadir. Bu algi, bireyler arasi iliskilerden,
liderlik tarzindan ve o¢rgiitsel normlardan 6nemli Olctide etkilenmektedir. Schein ve Bennis (1965),
psikolojik  giivenligi, orgiitsel degisim siireclerinde bireylerin karsilastiklar1  belirsizlikleri
yonetebilmeleri ve bu siirece uyum saglayabilmeleri agisindan kritik bir unsur olarak degerlendirmistir.
Bu tanimlar 1s181nda, psikolojik giivenligin hem bireylerin deneyimledigi duygusal siirecler hem de
orgiitsel yap ve isleyis agisindan degerlendirilmesi gerektigi ve bu baglamda orgiitler icin kritik bir
unsur oldugu vurgulanmaktadir.

Maslow’un (1943) ihtiyaglar hiyerarsisi kurami, bireylerin giivenlik ihtiyacini karsilamadan daha tist
diizey ihtiyaclara yonelemeyecegini 6ne siirerek, psikolojik giivenlik kavramina kuramsal bir temel
sunmaktadir. Benzer sekilde, Schein ve Bennis'in (1965) orgiitsel degisim teorisi de psikolojik
gtivenligin, degisim siireclerinde bireylerin savunmaci tutumlarimi azaltmada énemli bir rol oynadigim
ifade etmektedir. Tiim bu teorik cerceveler dogrultusunda, psikolojik giivenlik kavrami yalnizca pratik
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uygulamalarda degil, aynm1 zamanda bireylerin davramslarini ve orgtitsel stiregleri sekillendiren
derinlemesine bir teorik anlam icermektedir.

Kahn (1990) tarafindan psikolojik giivenligin; kisileraras: iligkiler, grup dinamikleri, yonetim tarzi ve
orgiitsel normlar gibi dort temel faktor cercevesinde sekillendigi ifade edilmistir. Destekleyici iligkilerin
yaygin oldugu ve katihimar liderligin egemen oldugu orgiitsel ortamlarda, ¢alisanlar fikirlerini ifade
etme konusunda daha yiiksek bir psikolojik giivenlik hissi gelistirmektedir (Edmondson, 1999). Bireysel
diizeyde calisanlarin duygusal dengesizlik, disa doniikliik ve deneyime aciklik gibi kisilik 6zelliklerinin
psikolojik giivenlik algisi tizerinde 6nemli etkileri bulunmaktadir. Duygusal dengesizlige sahip bireyler
calisma ortamlarini daha tehditkar olarak algilarken; disa doniik ve deneyime agik bireyler risk almaya
daha yatkin olduklarindan, fikirlerini ifade etme konusunda daha isteklidirler. Bu durum, psikolojik
glvenligin olusumuna olumlu katki saglamaktadir (Edmondson ve Mogelof, 2006). Calisanlarin
kendilerini ne olctide ifade edebilecekleri tizerinde 6rgiitsel normlar ve grup dinamikleri belirleyici bir
rol oynamaktadir (May, Gilson ve Harter, 2004). Cesitlilik ve kapsayiciligin 6nem kazandig: giintimiiz
orgiitlerinde, psikolojik gtivenlik; bireylerin sosyo-kiiltiirel farkliliklarina ragmen kendilerini ifade
edebilmeleri ve ayrimciliga ugramadan orgtitsel siireclere aktif katilim gosterebilmeleri acisindan kritik
bir rol oynamaktadir (Shore, Cleveland ve Sanchez, 2011). Psikolojik giivenlik, calisanlarin
dustincelerini 6zgiirce ifade etmelerine olanak taniyarak orgiit iginde yenilikgi fikirlerin gelisimini
kolaylastirmakta ve 8grenen orgiit kiiltiirtiinii gticlendirmektedir (Liang vd., 2012). Bu baglamda hem
orgiitsel hem de bireysel diizeydeki etkenlerle iliski icerisinde olan psikolojik gtivenlik kavrami, ¢ok
boyutlu ve stratejik yapisini agikca ortaya koymaktadir.

Arastirmanin hipotezleri ve modeli
Yengec sepeti sendromu ve rekabetci tutum iliskisi

Yengec sepeti sendromu, bireylerin baskalarinin basarilarmi kisisel bir tehdit olarak algilamalar:
sonucunda, bagarili kigilerin ilerlemesini engellemeye yonelik davranislar sergilemeleriyle
iliskilendirilen bir orgiitsel kavramdir (Uziim, Ozdemir, Kose, Ozkan ve Seneldir, 2022). Ozellikle
akademik ortamlarda bu sendrom, bireyler arasinda giiven eksikligi ve agik iletisimde azalmaya neden
olarak is birligini zayiflatmaktadir (Aydin ve Demir, 2025). Baskalarinin basarisinin kiskanglik ve tehdit
duygularm tetikledigi bu durum, bireyleri etik dis1 yollarla kendi konumlarini korumaya itmekte ve
bu da saglikh rekabetten ok, yikict davranislarin yayginlasmasina zemin hazirlamaktadir. Orgiitlerde
yengec sepeti sendromu, is birligi odakli etkilesimleri zayiflatip ¢alisanlari birbirlerinin 6niinii kesmeye
yonelterek, saglikli rekabet yerine yikici davranislarin baskin oldugu bir ortam tiretmektedir (Miller,
2019). Dolayisiyla, yengeg sepeti sendromunun mevcut oldugu orgtitlerde bireylerin rekabeti basariya
ulasmak icin bir arag olarak degil, digerlerini geride birakmak i¢in bir miicadele bicimi olarak algiladig1
goriilmektedir (Molu, Yildirim Keskin ve Sentiirk, 2025). Bu baglamda, yenge¢ sepeti sendromunun
bireylerin pozitif rekabetci tutum gelistirmelerini engelledigi soylenebilir. Yenge¢ zihniyetinin hakim
oldugu ortamda bireyler, baskalarinin basarilarini kiigiimsemeye, onlar1 dislamaya ya da engellemeye
odaklanmakta; bu durum, bireysel gelisim ve kolektif basar1 hedeflerinden sapmaya yol agmaktadir
(Altan ve Filizoz, 2023). Ozdemir ve Erdem (2020), kisisel giivensizlik, diisikk benlik saygisi ve
korkunun bu tutumlar: besledigini belirtmistir. Rekabet duygusuyla ortiisen yengec sepeti sendromu,
bireysel gelisimi kesintiye ugratarak basar: kavraminin degersizlesmesine yol agmaktadir (Ikea, 2024).
Rekabetin saglikli bir performans artirici unsur olmaktan ¢ikip, bireylerin digerlerine zarar verme
egiliminde bulundugu bir davranis big¢imine donitismesi, rekabet¢i tutumun olumsuz yonde
etkilenmesine neden olmaktadir. Onceki ¢alismalardan elde edilen bulgulara dayanarak yengeg sepeti
sendromunun artmasinin rekabetci tutumlar1 azaltmasi beklenmektedir.

H1: Yenge¢ Sepeti Sendromu, akademisyenlerin rekabet¢i tutumunu negatif yonde etkiler.
Rekabetci tutum ve kariyer tatmini iliskisi

Rekabetci tutum bireylerin basariya ulasma arzusuyla performanslarim artirma egilimlerini yansitan
bir motivasyonel unsur olarak degerlendirilmektedir (Goncalo ve Kim, 2010). Kariyer tatmini ise,
bireylerin kariyerleriyle ilgili belirledikleri hedef, deger ve beklentiler dogrultusunda elde ettikleri
basarilar neticesinde hissettikleri memnuniyet diizeyini ifade etmektedir (Conley, Muncey ve You,
2005). Rekabet kavrami, 6zellikle kisinin kendi i¢ motivasyonuyla sekillenen ve baskalariyla kiyaslanma
arzusuna dayali bir kariyer yonelimi anlamina gelmektedir. Bu dogrultuda, rekabetci tutum sergileyen
bireylerin kariyer siireglerinde daha yiiksek basari hedefledikleri ve bu hedeflere ulasmak icin daha
fazla caba harcadiklar1 goriilmektedir (Dumblekar ve Dhar, 2019). Spurk ve arkadaslarmin (2019)
ylriittigl calismada, bireysel diizeyde rekabetci egilimleri yiiksek olan ¢alisanlarin, kariyer tatmini
diizeylerinin de anlaml sekilde yiiksek oldugu tespit edilmistir. Calismada, 6zellik rekabetciligi
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diizeyinin yiiksek olmasi durumunda, kisilerin kariyer gelisiminden daha fazla doyum elde ettikleri
vurgulanmaktadir.

Benzer sekilde, llkhanizadeh ve Karatepe'nin (2018) hizmet sektoriinde gergeklestirdigi arastirmada da
bireylerin pozitif yonelimli rekabetci tutumlar1 sayesinde kariyer gelisim siireclerinden daha fazla
memnuniyet duyduklar: ifade edilmistir. Bu calismada, rekabetin yalmzca 6rgiitsel baskidan degil, aym
zamanda bireysel istek ve hedeflerden kaynaklanan bir tatmin unsuru oldugu vurgulanmstir. Wang,
Wang ve Chen (2018) tarafindan yiiriitillen calismada, rekabetci tutum sergileyen bireylerin is
performanslarinin arttif1 ortaya konmustur. Artan is performansinin, bireylerin kariyer hedeflerine
ulagmalarii kolaylastirarak kariyer tatminine katki sagladig: ifade edilmektedir. Bu dogrultuda,
rekabet¢i tutumun kariyer basarisini etkileyen dinamik bir unsur olarak degerlendirilebilecegi
belirtilmektedir. Bu bulgular, rekabetin olumsuzlukla degil, kontrollii bir sekilde yonetildiginde
bireylerin kendilerini gelistirmesine, performanslarimi artirmasina ve bu dogrultuda kariyerlerinden
duyduklar: tatminin artmasma katki sagladigini gostermektedir. Literatiirdeki mevcut bulgular
dogrultusunda, olumlu rekabetci tutuma sahip bireylerin kariyer tatmin diizeylerinin daha ytiksek
olmasi beklenmektedir.

H2: Rekabet¢i tutum, akademisyenlerin kariyer tatminini pozitif yonde etkiler.
Yengec sepeti sendromu ve kariyer tatmini iligkisi

Yengec sepeti sendromu, bireylerin calisma ortaminda bagkalarmin basarilarini kiskanarak onlar1 geri
cekmeye calistig1, sosyal karsilastirmaya dayali toksik bir tutumu ifade etmektedir (Uzum vd., 2022;
Karakilig, 2025). Bu zihniyetin 6rgiitlerde yayginlasmasi, bireyler aras: giivensizlik ve rekabet ortamini
koriiklemekte, calisanlarin mesleki gelisimlerini olumsuz yonde etkilemektedir. Karakilic (2025)
tarafindan yiritiilen calismada, tiniversite orgiit kilturiiniin belirli boyutlarinin yengec sepeti
davranislarini besledigi tespit edilmis, bu davranislarin akademik ortamlarda is birligini zayiflattig: ve
bireysel bagariya yonelik motivasyonu disiirdiigii belirtilmistir. Ozellikle duygusal ve davranigsal
diizeyde ortaya ¢ikan bu sendrom, bireylerin yalnizca bagkalarmin basarilarina engel olma cabasiyla
sinirll kalmayip, kendi mesleki ilerlemeleri oniinde de psikolojik bir engel olusturmaktadir. Bu
baglamda, orgiitsel baglamda desteklenmeyen ve siirekli kiyaslama temelinde isleyen bu olumsuz
sosyal iklimin, bireylerin kariyer hedeflerine ulasma ve bundan tatmin olma olasiliklarim
azaltmaktadr.

Yengec sepeti sendromunun bireysel kariyer basarilari tizerindeki olumsuz etkisi, 6zellikle kadin
calisanlar baglaminda yiirtitiilen arastirmalarda da dikkat ¢ekmistir. Jafari ve arkadaslar1 (2023)
tarafindan gerceklestirilen ampirik calismada, yengeg sepeti sendromunun kadin 6gretmenlerin kariyer
basarist ve is memnuniyeti tizerinde dogrudan, negatif ve anlaml bir etkisi oldugu ortaya konmustur.
Bu baglamda, sendromun neden oldugu duygusal stres, giivensizlik ve motivasyon duistikliigiintin,
calisanlarin kariyer hedeflerine ulasma konusundaki inanglarini zayiflattigi ve kurumsal bagliliklarim
azalttif1 ifade edilmistir. Ayrica, ayni calismada sendromun dolayl etkileri de vurgulanmus; 6zellikle
isten ayrilma niyeti gibi ara degiskenler yoluyla kariyer memnuniyetinde ek bir azalma yarattig
saptanmustir. Bu sonuglar, yengeg sepeti sendromunun yalmzca bireyler arasi iligkileri degil, aym
zamanda bireyin mesleki tatmin diizeyini de tehdit ettigini ortaya koymaktadir. Yapilan onceki
calismalar, yengeg sepeti sendromunun bireylerin kariyerlerinden duyduklart memnuniyeti olumsuz
yonde etkileyebilecegine isaret etmektedir.

H3: Yenge¢ Sepeti Sendromu, akademisyenlerin kariyer tatminini negatif yonde etkiler.
Yengec sepeti sendromu ve kariyer tatmini arasindaki iliskide rekabet¢i tutumun aracilik roli

Yengec sepeti sendromu, bireylerin baskalarinin basarilarin tehdit olarak algilayarak onlar1 bilingli ya
da bilingsiz sekilde engellemeye calistiklar: bir davrarus ortntiistidiir (Bulloch, 2013).Bu sendromun
yayginlastig1 orgtitsel ortamlarda, calisanlar arasinda giiven eksikligi, kiskanchik ve is birligine yonelik
direng gibi olumsuz sosyal dinamikler goriilmektedir (Aydin ve Oguzhan, 2019; Ozdemir ve Uziim,
2019). Bu ortamda bazi bireyler, negatif sosyal baskilardan siyrilarak kendi basarilarini savunma
gilidiisiiyle daha yogun bir rekabetci tutum gelistirebilirler. Nitekim Ozkan, Uziim ve Giilbahar (2022)
tarafindan yapilan calismanin bulgulari, yengeg sepeti sendromunun 6rgiit ici yenilik¢i davramslar
olumsuz etkiledigini ve bu etkinin ancak algilanan kurumsal destek ya da bireysel kaynaklarla
hafifletilebildigini gostermektedir. Bu baglamda, yengeg sepeti davranislarina maruz kalan bireylerin,
kendilerini korumak veya ©ne ¢ikmak adma daha baskin ve yonelimli bir rekabetci tutum
sergileyebilecekleri sdylenebilir.

Kariyer tatmini, bireylerin kariyer hedeflerine ulasmalar1 sonucunda hissettikleri basari, anlam ve
memnuniyet diizeyini yansitmaktadir (Conley vd., 2005). Ancak yenge¢ sepeti sendromunun yaygin
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oldugu ortamlarda, bireylerin kariyer gelisimlerinin desteklenmemesi, statii engelleri ve sosyal
izolasyon gibi unsurlar, kariyer tatminini dogrudan zedeleyebilir (De Jong, Kimby ve Specht, 2023). Bu
olumsuz etkiye ragmen, bireylerin sahip oldugu rekabetci tutumlar, kendi potansiyellerini
gerceklestirme yoniinde motive edici bir giic olarak devreye girebilir. Nitekim Uziim ve Ozkan’mn (2023)
calismasinda, yenge¢ sepeti sendromu ile diisiik psikolojik sahiplenme arasinda negatif bir iliski
bulunmus, ancak iligkisel giiciin bu etkide aracilik rolii oynadig1 ortaya konmustur. Bu bulgu, bireylerin
rekabetci motivasyon gibi giiclii sosyal ya da kisisel kaynaklarla bu olumsuz gevresel etkiyi
dengeleyebilecegini gostermektedir. Dolayisiyla o6nceki arastirmalardan elde edilen bulgulara
dayanarak, rekabetci tutumun yengeg sepeti sendromunun kariyer tatmini tizerindeki olumsuz etkisini
hafifleterek araci bir rol oynamasi beklenmektedir.

H4: Rekabet¢i tutum, Yengeg Sepeti Sendromu ve kariyer tatmini arasindaki iliskide aract bir rol oynar.
Rekabetci tutum ile kariyer tatmini arasindaki iliskide psikolojik giivenligin diizenleyicilik rolii

Psikolojik giivenlik, bireylerin fikirlerini 6zgtirce ifade edebildikleri, hata yapmanin cezalandirilmaktan
cok 8grenme firsati olarak goruldugii orgiitsel iklimleri ifade etmektedir (Edmondson, 1999). Bu tiir bir
gtiven ortamu, dzellikle rekabetin yogun oldugu is cevrelerinde bireylerin stres diizeylerini azaltarak,
performans baskisini daha saglikli yonetmelerine olanak tamir. Liao (2021) tarafindan yiiriitiilen
calismada, bireylerin gevreleriyle olan uyumlarinin kariyer tatmini tizerinde anlaml: etkiler yarattig:
goriilmektedir. Psikolojik gtivenlik diizeyi yiiksek bireyler, rekabetci ortamlarda daha olumlu bir
kariyer deneyimi yasayabilmekte ve hedeflerine ulasma konusunda daha az psikolojik engelle
karsilasmaktadir.

Moore ve Wang'in (2017) calismasinda, ¢rgiit icerisindeki psikolojik giivenlik diizeyinin yiiksek
olmasinin, bireylerin daha girisimci, yaratict ve risk almaya yonelik davranislar sergilemelerini
destekledigi belirtilmistir. Bu durum, bireylerin kariyer gelisimlerine katki saglamakta ve dolayisiyla
kariyer tatmin diizeylerinin artmasina olanak tanimaktadir. Bu ¢ercevede psikolojik giivenligin bireyler
acgisindan mentorluk siiregleriyle desteklenmesi durumunda, kisisel gelisim firsatlarinin daha etkin
bicimde degerlendirildigi ve bireylerin kariyer hedeflerinin daha da giiclendigi ifade edilmektedir
(Wang, Tomlinson ve Noe, 2010).

Rekabetci tutum, bireyin basariya ulasma yoniindeki motivasyonunu temsil ederken, bu motivasyonun
kariyer tatminiyle sonu¢lanabilmesi biiyiik 6l¢tide calisma ortaminin psikolojik iklimine baghdir. Choi,
Ullah ve Kang (2021), psikolojik giivenligin, bireysel 6zellikler ile sonug degiskenleri arasindaki iliskide
diizenleyici bir etki yaratabilecegini ortaya koymuslardir. Bu ¢alismada, psikolojik giivenligin, proaktif
kisilik ile yaratic1 performans arasindaki iliskide pozitif bir diizenleyici islev gordiigii gosterilmistir.
Benzer sekilde, rekabetci tutuma sahip bireylerin, gtivenli bir 6rgtitsel ortamda daha ytiksek kariyer
tatmini yasamalar1 olasidir. Ciinkii bu giiven ortami, bireylerin rekabeti tehdit degil firsat olarak
gormelerini saglar. Onceki calismalardan elde edilen bulgulara dayanarak, psikolojik giivenligin,
rekabetci tutumun kariyer tatmini tizerindeki etkisini degistiren bir diizenleyici degisken olarak rol
oynamasi beklenmektedir.

Hb5: Psikolojik giivenlik, rekabetci tutum ile kariyer tatmini arasindaki iliskiyi diizenleyici bir degisken olarak
etkiler.

Psikolojik
Giivenlik
Rekabetci
Tutum i
i
Yengeg Sepeti -H N Kariyer
Sendromu | _______________ - ________________ Tatmini
H4

Sekil 1: Arastirmanin Modeli

Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.
Yontem
Arastirmanin amaci ve énemi

Bu calismanin temel amaci, yengeg sepeti sendromunun kariyer tatmini {izerindeki etkisinde rekabetci
tutumun araci roliinii ve psikolojik giivenligin bu aracilik iliskisindeki diizenleyici etkisini incelemektir.
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Literatirde bireylerin orgiitsel baglamda birbirlerinin basarilarini engelleme egilimleriyle ilgili
calismalar sinirli olup, bu egilimlerin ¢alisanlarin tutumlari ve kariyer tatmini tizerindeki dolayli etkileri
yeterince arastirmadig1 goriilmustiir. Bu yontiyle calisma, orgiitsel olumsuzluklarin bireysel ciktilara
etkisini anlamaya yonelik literatiirdeki boslugu doldurmayi hedeflemektedir. Ayrica, arastirmanin
psikolojik gtivenlik gibi pozitif bir iklim unsuru ¢ergevesinde diizenleyici bir bakis sunmas1 hem teorik
hem de pratik diizeyde alana 6nemli katkilar saglayacag: distintilmektedir.

Veri toplama araci ve kullanilan 6lgekler

Bu arastirmada veri toplamak amaciyla hazirlanan anket formu toplamda 5 boliimden olusmaktadir.
Birinci boliimde, katilimcilarin demografik yapilarini belirlemeye yonelik kapali uglu sorular yer
almaktadir. Tkinci boltimde ise yengec sepeti sendromu dlgegi, tigtincii boliimde rekabetci tutum dlgegi,
dordiincti bolimde kariyer tatmini 6lgegi ve besinci boliimde psikolojik giivenlik 6lcegi kullanilmigtir.
Tum olceklerin yanitlanmasinda 5’li Likert tipi derecelendirme yontemi tercih edilmistir. Bu yontemde
katilimcilardan ifadeleri "(1) Kesinlikle Katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Kararsizim, (4)
Katiliyorum, (5) Kesinlikle Katilryorum" bigciminde degerlendirmeleri istenmistir.

Arastirmada kullanilan veri toplama araclari, literatiirde gecerlilik ve giivenilirligi saglanmis
Olgeklerden olusmaktadir. Yengeg sepeti sendromunu 6l¢gmek amaciyla Fettahlioglu ve Alkis Dedeoglu
(2021) tarafindan gelistirilen, ti¢ alt boyuttan ve toplam 27 maddeden olusan dlgek tercih edilmistir. Bu
olgek, katilimcilarin is yerindeki rekabet ortamini ve meslektaslar arasi iliskileri yengec sepeti sendromu
baglaminda nasil algiladiklarm degerlendirmeye yoneliktir.

Rekabetci tutum degiskeni ise, Fletcher ve arkadaslar1 (2008) tarafindan gelistirilen, tek boyutlu ve dort
maddeden olusan olcek ile olctilmistiir. Bu olcek, bireylerin is ortamindaki rekabete yonelik
egilimlerini ve bu rekabeti nasil algiladiklarimi belirlemek amacryla kullanlmstir.

Kariyer tatmini, Greenhaus ve arkadaslari (1990) tarafindan gelistirilen ve Hofmans, Dries ve
Pepermans (2008) tarafindan kullanilan, bes ifadeden olusan tek boyutlu kariyer tatmini olgegi ile
degerlendirilmigtir. Olgek, bireylerin kariyerlerine yonelik genel tatmin diizeylerini 6lgmeyi
hedeflemektedir.

Son olarak, ¢alisanlarin psikolojik giivenlik algilari, Liang ve arkadaslar1 (2012) tarafindan gelistirilen
bes maddelik tek boyutlu psikolojik giivenlik 6lcegi ile olgtilmiistiir. Bu 6lgek, bireylerin is yerinde
dustincelerini ifade etme, risk alma ve kendilerini giivende hissetme diizeylerine iliskin algilarim
degerlendirmektedir.

Evren ve érneklem

Arastirmanin  evrenini, Istanbul’daki vakif tiniversitelerinde gorev yapan akademik personel
olusturmaktadir. Arastirmada, ulasilabilirlik ve veri toplama stirecinin etkinligini artirmak amaciyla
kolayda 6rnekleme yontemi tercih edilmistir. Bu dogrultuda, toplam 400 anket formu cesitli vakaf
universitelerinde gorev yapan akademisyenlere iletilmistir. Geri dénen 370 anketten 20’si eksik
dolduruldugu i¢in degerlendirme dis1 birakilmis; sonug olarak 350 katilimcidan elde edilen veriler
arastrmanin drneklemini olusturmustur. Bu calisma, Istanbul Nisantas: Universitesi Etik Kurulu
tarafindan 22.04.2025 tarihli ve 2025-04 sayil1 kararla onaylanmustir.

Verilerin analizi

Bu arastirmada, ¢evrimici olarak ulastirilan anket formlar1 aracilifiyla elde edilen veriler, SPSS 28.0 ve
PROCESS Macro v4.1 analiz programlar: kullanilarak degerlendirilmistir. Degiskenler arasindaki
iliskileri ~belirlemek amaciyla yapilan korelasyon analizleri SPSS programu araciligiyla
gerceklestirilmistir. Aracilik ve diizenleyicilik etkilerinin test edilmesinde, Hayes'in (2018) onerdigi
PROCESS Macro Model 14 kullamilmistir. Dolayli etkilerin anlamhiligini degerlendirmek amaciyla
bootstrap yeniden ¢rnekleme yontemi uygulanmus, bu kapsamda 5000 bootstrap 6rneklemesi ile %95
giiven diizeyinde bias-corrected (BC) gtiven araliklar1 raporlanmistir. Moderasyon analizinde, ¢oklu
baglanti sorununu azaltmak amaciyla degiskenler ortalamadan merkezilestirilmistir

Bulgular
Katilimcilarin demografik ozellikleri

Arastirma 6rneklemine ait demografik 6zellikler Tablo 1'de sunulmustur. Katilimcilarin %63,1"inin
erkek, %36,9'unun kadin oldugu belirlenmistir. Yas dagilimina gore katilimcilarin ¢ogunlugunu %42,3
ile 26-35 yas araligindaki bireyler olusturmaktadir. Egitim diizeyine bakildiginda, %43,7’si lisans,
%35,1'1 ytiksek lisans, %21,1'i ise doktora ve tizeri egitime sahiptir. Katilimcilarin %26,3"t 2-5 y1l arast
mesleki deneyime sahipken, %27,1'i mevcut kurumunda 0-1 yildir gérev yapmaktadir.
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Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Degisken | Kategori | Frekans % Degisken | Kategori | Frekans %
Mesleki
Cinsiyet Kadin 129 36,9 Deneyim | 0-1yil 78 22,3
Siiresi
Erkek 221 63,1 2-5yil 92 26,3
Yas 18-25 45 12,9 6-10y1l 88 25,1
26 - 35 148 423 11-15y1l 50 14,3
36 - 45 95 271 16yl ve 2 12
tizeri
46 ve Kurumda
L. 62 17,7 Calisma 0-1yil 95 27,1
tizeri Lo
Siiresi
Egitim Lisans 153 37 2-5yi 86 24,6
Durumu
Yiksek |y 35,1 6-10yil | 76 21,7
Lisans
Doktora | 7, 211 Hydve | o5 26,6
ve iizeri tizeri

Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.
Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin normallik ve giivenilirlik analizleri

Carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerlerinin normal dagilima isaret etmesi igin genellikle +1
(muhafazakar yaklasim), £2 veya +3 araliginda olmasi beklenmektedir (Kalayci, 2014). Bu calismada
kullanilan degiskenlere iliskin analiz sonuglarina gore; yengeg sepeti sendromu, rekabetci tutum,
kariyer tatmini ve psikolojik giivenlik degiskenlerinin hem garpiklik hem de basiklik katsayilar1 Tablo
2’de sunulan verilere dayanarak *1 sinurlar1 i¢inde yer almaktadir. Bu durum, s6z konusu degiskenlerin
normal dagilima uygun oldugunu ve parametrik testlerin uygulanabilirligini destekledigini
gostermektedir.

Tablo 2: Degiskenlere Ait Normallik Testi

Olgekler Carpiklik (Skewness) Basiklik (Kurtosis)
Yenge¢ Sepeti Sendromu (YSS) 0,065 0,193
Rekabet¢i Tutum (RT) 0,166 -0,361
Kariyer Tatmini (KT) -0,151 -0,532
Psikolojik Giivenlik (PG) 0,072 -0,151

Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

Arastirmada kullanilan olgeklerin giivenirlik, gecerlilik ve coklu baglant: analizleri gerceklestirilmistir.
Tablo 3'te goriilduigi tizere, Cronbach Alpha degerleri 0,911 ile 0,986 arasinda degismekte olup, bu
degerler literatiirde kabul edilen 0,70 esik degerinin oldukca tizerindedir. Dogrulayic1 faktor analizi
sonucunda elde edilen ortalama faktor ytikleri 0,83 ile 0,88 araliginda bulunmus ve tiim maddelerin
faktor yiiklerinin kabul edilebilir diizeyin (= 0,50) tizerinde oldugu goriilmiistiir. Bilesik giivenirlik
(Composite Reliability - CR) degerleri 0,94 ile 0,97 arasinda, ortalama varyans cikarimi (Average
Variance Extracted - AVE) degerleri ise 0,68 ile 0,75 arasinda hesaplanmistir. Bu sonuclar, dlceklerin
yiiksek i¢ tutarliia ve yakinsak gecerlilige sahip oldugunu gostermektedir (Bagozzi ve Yi, 1988).
Ayrica, tolerance degerlerinin 0,20'nin tizerinde ve VIF degerlerinin 5'in altinda olmasi, modelde ¢oklu
baglant: (multicollinearity) sorunu olmadigini ortaya koymaktadir. Elde edilen bulgular, kullanilan
Olgeklerin arastirma kapsaminda giivenilir ve gegerli 6l¢timler sundugunu desteklemektedir.
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Tablo 3: Arastirmada Kullamlan Olgeklere Ait Giivenirlik ve Gegerlik Bulgular

, | Aciklanan , Ortalama
3 I\S/I:dl‘:f C;(l)nll::c(g)s Varyans | KMO ]?;(ail:tll(eat:es sd P Faktor CR | AVE | Tolerance | VIF
Y P (%) Yiikii

Yengeg
Sepeti 27 0,911 84,138 0,912 | 2268,341 | 351 | 0,000%** 0,85 094 | 071 0,412 2,43
Sendromu ! ! ’ ! ’ ’ ! ! ’ ’
(YSS)
Bilissel
Ozellikler 8 0,979 52,310 - - - - 0,84 0,96 | 0,69 0,435 2,30
(B8O)
Duygusal
Ozellikler 10 0,986 18,842 - - - - 0,86 097 | 0,72 0,428 2,33
(DUO)
Davranigsal
Ozellikler 9 0,985 12,986 - - - - 0,83 0,96 | 0,68 0,446 2,24
(DAO)
Kariyer
Tatmini 5 0,971 78,453 0,932 | 1076,876 | 45 [ 0,000%** 0,88 095 | 0,75 0,462 2,16
(KT)
Rekabetci
Tutum 4 0,962 72,841 0,918 | 654,327 6 | 0,000%** 0,87 094 | 0,74 0,471 2,12
(RT)
Psikolojik
Giivenlik 5 0,970 69,728 0,904 | 603,429 | 10 [ 0,000*** 0,86 094 | 0,70 0,459 2,17
(PG)

Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

Tablo 4'te gosterilen degerler dogrultusunda, dogrulayici faktdr analizi sonuglarinin incelenmesi
sonucunda, her bir 6lcek ve alt boyuta iliskin uyum indekslerinin genel olarak kabul edilebilir diizeyde
oldugu goriilmektedir. Bu calismada dogrulayici faktoér analizi, IBM AMOS 26.0'da Maximum
Likelihood (ML) yontemiyle yurttiilmis; 6l¢iim modelleri test edilmis, uyum indeksleri raporlanmis
ve DFA diyagrami Ek 1’de sunulmustur. Ki-kare/serbestlik derecesi oraninin tiim olgeklerde 3’iin
altinda kalmasi, modellerin genel olarak iyi uyum gosterdigini ortaya koymaktadir. RMSEA
degerlerinin tiim o6lceklerde 0,08’in altinda olmasi ve GFI, CFI, NFI gibi diger uyum indekslerinin
cogunlukla 0,90'in tizerinde yer almasi, yapmin gegcerliligine iliskin gticlii kanitlar sunmaktadr.
Ozellikle yengeg sepeti sendromu, kariyer tatmini, rekabetci tutum ve psikolojik giivenlik 6lceklerine
iliskin AGFI, IFI ve RFI degerlerinin de kabul edilebilir sinirlar icinde oldugu dikkate alindiginda, bu
Olgeklerin faktoér yapilarimin dogrulandigi ve her bir boyutun giivenilir bir sekilde olgiildiigi
soylenebilir. Bu bulgular, arastirmada kullanilan tiim 6lgeklerin yap1 gegerliligine sahip oldugunu
gostermektedir.

Tablo 4: Dogrulayict Faktor Analizi Sonuglarma Gore Olgekler ve Alt Boyutlar icin Uyum Indeksleri

01521;{1 f‘“ RMSEA | NFI CFI GFI AGFI IFI RFI xy/df
YSS 0,050 0,94 0,96 0,93 0,91 0,96 0,93 2,283
YSS - BO 0,042 0,95 0,96 0,94 0,91 0,96 0,93 2,110
YSS-DUO | 0,048 0,94 0,95 0,93 0,90 0,95 0,92 2,270
YSS-DAO | 0,044 0,95 0,96 0,94 0,91 0,96 0,93 2,195
KT 0,045 0,95 0,97 0,94 0,92 0,97 0,94 2,168
RT 0,043 0,96 0,97 0,95 0,93 0,97 0,95 2,014
PG 0,046 | 095 0,96 0,94 0,91 0,96 0,94 2175

Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.
Degiskenler arasindaki korelasyon

Calismanin temel amagclarindan biri degiskenler arasindaki etkilesimi ortaya koymak oldugundan,
oncelikle degiskenler arasinda anlamli bir iliski olup olmadigi incelenmistir. Bu kapsamda
gerceklestirilen korelasyon analizi sonuclar: asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 5'te yer alan korelasyon analizine gore, yenge¢ sepeti sendromunun tiim alt boyutlari ile rekabetgi
tutum ve kariyer tatmini arasinda negatif yonlii ve anlaml iligkiler bulunmustur (p <0,01). Ozellikle
duygusal 6zelliklerin, rekabetci tutumla (r = -0,44) ve kariyer tatminiyle (r = -0,37) daha gticlii iliskiler
kurdugu gozlemlenmistir. Rekabetci tutum ile kariyer tatmini arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski
(r = 0,39, p < 0,01) mevcuttur. Psikolojik giivenlik degiskeni de diger tiim degiskenlerle anlamli
korelasyon gostermektedir. Bu bulgular, modelde 6ne siiriilen varsayimlar: destekler niteliktedir.
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Tablo 5: Degiskenler Arasindaki Iliskilere Yonelik Korelasyon Bulgular

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7
1.YSS 1

2.YSS - BO 0,88** 1

3.YSS-DUO | 0,91* 0,76** 1

4.YSS-DAO | 0,90% 0,74** 0,78** 1

5.RT -0,45** -0,41** -0,44** -0,43** 1

6. KT -0,38** -0,34** -0,37** -0,35** 0,39** 1

7.PG -0,30** -0,29** -0,32** -0,30** 0,30** 0,36** 1

N =350, *p < 0,01
Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.
Hipotez testi, model aracilik ve diizenleyicilik analizi sonuclar:

Bu bélumde, arastirmanin temel amaci dogrultusunda, yengeg sepeti sendromunun (X) kariyer tatmini
(Y) tizerindeki etkisine iliskin bulgulara ve bu etkide rekabet¢i tutumun (M) araci roliiniin, psikolojik
giivenligin (W) ise diizenleyici roliintin olup olmadigin test etmeye yonelik analiz sonuglarina yer
verilmistir. Hipotezlerin sinanmasi amactyla SPSS programi araciligiyla gerceklestirilen basit dogrusal
regresyon analizine iliskin bulgular asagida sunulmustur.

Tablo 6: Degiskenlerin Etkisine Yonelik Regresyon Analizi Sonuglar:

Hipotez R R? F S.E B t P
YSS — KT 0,984 0,968 10554,655 0,010 -0,986 -102,736 0,000
YSS — RT 0,980 0,960 8420,722 0,011 -0,995 -91,764 0,000
RT — KT 0,971 0,942 5649,597 0,013 0,958 75,164 0,000

Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

Tablo 6’da yer alan basit dogrusal regresyon analizine gore elde edilen bulgular istatistiksel olarak
anlamlidir ve arastirma modelinde yapilandirilmis H1, H2 ve H3 hipotezlerini desteklemektedir.
Yengeg sepeti sendromu, kariyer tatmini degiskenindeki toplam varyansin %96,8'ini agiklamaktadir ve
bu sonug, kariyer tatmininde meydana gelen degisimin biiyiik oranda yenge¢ sepeti sendromu ile
iliskili oldugunu gostermektedir. Regresyon katsayisina bakildiginda [( = -0,986), p <0,001], yengeg
sepeti sendromunda meydana gelen bir birimlik artisin, kariyer tatmini tizerinde 0,986 birimlik negatif
bir degisime neden olacag ongoriilmektedir. Bu bulgu, calisanlarin kariyerlerinden duyduklari
tatminin, 6rgiit icerisinde yaygin olan yengeg sepeti davranislarindan olumsuz sekilde etkilendigini
ortaya koymaktadir.

Benzer sekilde, yengeg sepeti sendromunun rekabetci tutum {izerindeki etkisi de istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur. Regresyon analizine gore, bu degisken yengeg sepeti sendromu tarafindan %96
oraninda agiklanmakta olup, elde edilen regresyon katsayisi [( = -0,995), p < 0,001], yengeg sepeti
sendromu ile rekabetci tutum arasinda negatif yonlii ve giiclii bir iliski oldugunu gostermektedir. Bu
sonug, orgtit icerisinde artan yengeg sepeti sendromu egilimlerinin, bireylerin rekabetci davramslarimi
da baskiladigini dustind tirmektedir.

Son olarak, rekabetci tutum degiskeni, kariyer tatmini degiskenindeki toplam varyansin %94,2’sini
acgiklamakta olup, regresyon katsayisi [( = 0,958), p <0,001], bu iki degisken arasinda pozitif ve anlaml
bir iliski oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, bireylerin daha rekabetci tutumlar sergilediklerinde
kariyerlerinden daha ytiiksek diizeyde tatmin duyduklarin ortaya koymaktadir.

Tablo 7: Yenge¢ Sepeti Sendromunun Kariyer Tatmini Uzerindeki Etkisinde Rekabetci Tutumun
Aracilik Etkisi Analizi

Model 2 Model 3
Degiskenler Model 1 YSS RT YSs
B T B T B T
YSS -0,986 -102,736 -0,995 -91,764 -0,828 -17,454
RT - - - - 0,158 3,386
R? 0,968 - 0,960 - 0,969 -
F 10554,655 — 8420,722 — 5441,772 | —

Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.
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Tablo 7’de aracilik modeline dayali olarak ti¢ farkli alt model olusturulmustur. Model 1, yengeg sepeti
sendromunun (YSS) kariyer tatmini (KT) tizerindeki dogrudan etkisini incelemistir. Bu modele gore,
YSS'nin KT tizerindeki etkisi negatif ve istatistiksel olarak anlamlidir (B = -0,986, p < 0,001). Model 2,
YSS'nin araci degisken olan Rekabetci Tutum (RT) tizerindeki etkisini test etmis ve bu etkinin de giicli,
negatif ve anlamli oldugunu gostermistir (B = -0,995, p < 0,001). Son olarak, Model 3’te hem YSS hem
de RT degiskenleri birlikte modele dahil edilerek KT tizerindeki etkileri degerlendirilmistir. Bu
modelde, YSS'nin KT {izerindeki etkisi azalarak devam etmis (B = -0,828, p < 0,001), RT'nin ise KT
tizerindeki etkisi pozitif ve anlamli bulunmustur (B = 0,158, p < 0,001).

YSS'nin etkisinin Model 1’den (-0,986) Model 3’e (-0,828) diismesi ve dolayl: etkinin istatistiksel olarak
anlamli ¢tkmast (a x b = -0,157, %95 GA [-0,186, -0,128]), rekabet¢i tutumun, YSS ile KT arasindaki
iliskide kismi arac1 rol oynadigin gostermektedir. Bu bulgular, H4 hipotezini desteklemektedir.

Tablo 8: Yengeg Sepeti Sendromunun Kariyer Tatmini Uzerindeki Dogrudan ve Dolayl Etkileri

Etki Tiirii Unstand. B SE LLCI ULCI
Toplam Etki (YSS — KT) -0,986 0,010 -1,005 -0,967
Dogrudan Etki (YSS — KT) -0,828 0,047 -0,922 -0,735
Dolayl: Etki (YSS — RT — KT) -0,158 0,047 -0,249 -0,066

Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

Tablo 8'de, Model 1'de yengeg sepeti sendromu, kariyer tatmini tizerinde negatif bir etkiye sahiptir (B
=-0,986, p <0,001). Model 2'de yengeg sepeti sendromu, rekabetci tutum tizerinde de negatif ve anlamh
bir etki gostermektedir (B =-0,995, p <0,001). Model 3'te hem yengeg sepeti sendromu hem de rekabetci
tutum ayni anda modele dahil edildiginde, yenge¢ sepeti sendromunun kariyer tatmini tizerindeki
negatif etkisi azalmaktadir (B = -0,828, p < 0,001); buna karsilik rekabetci tutum, kariyer tatmini
tizerinde pozitif ve anlaml bir etki gostermektedir (B = 0,158, p < 0,001). Bu bulgular, dolayl etkinin
anlamli ¢tkmastyla birlikte, kismi bir aracilik etkisinin varligini ortaya koymaktadir (a x b =-0,158, %95
GA [-0,249, -0,066]).

Tablo 9: Aracilik ve Diizenleyicilik Etkileri

g:g;‘;(‘l‘n gz%‘g;f; B S.E. t P LLCI ULCI
RT YSS -0,532 0,065 -8,186 0,000 0,660 0,404
KT RT 0,278 0,039 7,128 0,000 0,202 0,354
KT RTxPG | 0,136 0,057 2,386 0,018 0,248 0,024
KT YSS -0,327 0,052 6,288 0,000 ~0,429 ~0,225
KT PG ~0,214 0,082 2,610 0,009 ~0,375 0,053

Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

Tablo 9’da sunulan sonuglar, Hayes'in (2018) gelistirdigi PROCESS Macro Model 14 kullanlarak
gerceklestirilen aracilik analizine dayanmaktadir. Analiz bulgulari, yengeg sepeti sendromunun (YSS)
rekabetci tutum (RT) tizerindeki etkisinin negatif ve anlamli oldugunu gostermektedir (B = -0,532, p <
0,001). Psikolojik giivenlik (PG) degiskeninin KT tizerinde anlamli ve negatif bir etkisi bulunmaktadir
(B =-0,214, p = 0,009). Ote yandan, RT ile PG'nin etkilesim terimi (RT x PG) de KT tizerinde istatistiksel
olarak anlamli bir etki gostermektedir (B = -0,136, p = 0,018). Bu bulgu, psikolojik giivenligin RT ile KT
arasindaki iliskide diizenleyici (moderator) rol oynadigini gostermektedir.

Bu kapsamda test edilen Hipotez 5, yani “Psikolojik gtivenlik, rekabetci tutum ile kariyer tatmini arasindaki
iligkide diizenleyici bir rol oynar” yoniindeki varsayim, elde edilen istatistiksel bulgularla desteklenmistir.
Psikolojik giivenlik diizeyi degistikge, RT’'nin KT tizerindeki etkisinin anlaml bir bigimde farklilastig1
goriilmektedir. Bu durum, orgiitlerde psikolojik giivenligin rekabetci tutumlarin gelisimi agisindan
kritik bir baglamsal faktor oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 10: Dolayl: Etki Analizi Sonuglar:
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Etki Yolu Do(?f};l:j;ki S.E. LLCI ULCI Sonug
YSS — RT — KT (diisiik PG diizeyi) -0,253 0,048 | -0351 | -0,159 | Anlamli (Zayif PG)
YSS — RT — KT (orta PG diizeyi) -0,148 0038 | -0224 | -0,078 |Anlamli (Orta PG)
;isizse;)m = KT (yitksek PG -0,062 002 | -0123 | -0,015 | Anlamli (Yiiksek PG)

Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

Tablo 10’da gosterildigi tizere, bootstrap analizi, 5000 6rnekleme ile gerceklestirilmis ve %95 gitiven
araligi (Cl) esas almmmistir. Elde edilen bulgulara gore, LLCI ve ULCI degerleri sifir aralifim
icermediginden, tiim diizeylerde dolayl etkilerin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Bu
sonug, rekabetci tutum araciligiyla gerceklesen yengec sepeti sendromu kariyer tatmini iliskisinin,
psikolojik gtivenlik diizeyine bagli olarak degistigini ortaya koymaktadur.

Sonug

Bu arastirma, yengec sepeti sendromunun galisanlarin kariyer tatmini tizerindeki etkisini ortaya
koymay1 amaclamis ve bu etkide rekabetci tutumun aracilik, psikolojik giivenligin ise diizenleyici bir
rol oynayip oynamadigim incelemektedir. Istanbul’daki vakif tiniversitelerinde gorev yapan 350
akademisyenden elde edilen verilerle yiiriitiilen ¢alisma, nicel arastirma yontemiyle gerceklestirilmistir.
Aragtirma bulgulari, yengeg sepeti sendromunun kariyer tatmini tizerinde giiclii ve negatif bir etkisinin
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu etkinin, kismen rekabetci tutum aracihigiyla gerceklestigi ayrica
rekabetci tutum ile kariyer tatmini arasindaki iliskinin psikolojik giivenlik diizeyine bagl olarak
anlamli bigimde farklilastig1 anlasilmaktadir.

Yengec sepeti sendromu, crgiitlerde yiikselmeye calisan bireylerin, rekabet ve kiskanclik duygularinin
etkisiyle diger grup tiyeleri tarafindan asag cekilmeye calisilmasiyla somutlasan yikici bir olgu olarak
tanimlanmakta; bilissel, duygusal ve davramigsal boyutlariyla olciilebilir bir yapi1 seklinde ele
alinmaktadir (Fettahlioglu ve Alkis Dedeoglu, 2021). Alan yazindaki bulgular, bu sendromun
cogunlukla kiskanglik, dedikodu ve takdirin hos karsilanmamasi gibi gostergeler araciliiyla goriiniir
hale geldigini gostermektedir (Unalan, 2023). Orgiitsel baglamda ise yengeg sepeti sendromunun hakim
oldugu ortamlarda calisanlarin olumsuz etkilendigi, buna bagh olarak orgiitsel aidiyet ve baghlik
diizeylerinde azalma gozlemlendigi belirtilmektedir (Yesilkus, Ozbozkurt ve Sezal, 2024). Yengeg sepeti
sendromu bireysel, iliskisel ve orgiitsel diizlemlerde birbirini besleyen olumsuzluklar tireterek hem
calisanlarin 6znel iyi olusunu hem de 6rgiitlerin giiven, is birligi ve performans kapasitesini sistematik
bicimde asindiran ¢ok boyutlu bir risk alan olarak goriinmektedir.

Rekabetci tutum, bireylerin baskalarindan daha iyi olma isteklerini ifade etmektedir (Miller, 2019.
Rekabet dogru sekilde yonetildiginde, bireylerin gelisimine katki saglayarak daha yiiksek performans
gostermelerini desteklemektedir. Ancak rekabetin yogun oldugu ve giiven ortaminin zayifladig
durumlarda, dedikodu tiretimi ya da isin sabotaji gibi olumsuz davranislara yol agabilmektedir
(Purwaningwulan ve Khaira, 2025). Bu nedenle, rekabetin dogru sekilde yonlendirilebilmesi igin adil
ve destekleyici orgiitsel politikalarla dengelenmesi biiyiik onem tasimaktadar.

Kariyer tatmini, bireylerin kariyerleri boyunca elde ettikleri deneyimleri, basarilar1 ve ilerlemeleri kendi
beklenti ve hedefleri dogrultusunda degerlendirmeleri sonucunda ortaya ¢ikan znel bir memnuniyet
diizeyini ifade etmektedir (Hagmaier, Abele ve Goebel, 2018). Kurumlarin orgiitsel diizeyde
calisanlarina egitim ve benzeri destekleyici olanaklar sunmasi, bireylerin gelisim firsatlarini artirarak
kariyer tatminlerini olumlu yonde etkilemektedir (Kong, Cheung ve Song, 2012). Calisanlarin anlam,
ozerklik, yeterlik ve etki algilarindaki artis psikolojik giiclendirmeyi pekistirmekte; bu pekisme, yapisal
gliclendirmenin sagladig1 kaynak ve yetki erisimiyle birlikte kariyer tatmini {izerinde pozitif ve anlamh
bir etki tiretmektedir. (Demirer, 2020).

Psikolojik giivenlik, bireylerin isyerinde diistincelerini 6zgiirce ifade etmekten ¢ekinmedikleri ve hata
yapma riskini ustlenmenin giivenli olduguna dair ortak bir inang¢ olarak tanimlanmaktadir
(Edmondson,1999). Calisanlarin fikirlerini acikca dile getirebildigi ortamlarda is birligi diizeyi
artmakta, yeniliklere aciklik kolaylasmakta ve gelisim odakl1 bir iklim olusmaktadir. Boyle bir ortam
hem bireysel hem de orgiitsel diizeyde ogrenmeyi tesvik ederek verimliligin yiikselmesine katki
saglamaktadir (Newman, Donohue ve Eva, 2017). Psikolojik agidan giivenli bir c¢alisma iklimi,
calisanlarin kisileraras: ve gorevle iligkili risk alma egilimlerini artirarak yenilik¢i davranislar: tesvik
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etmektedir (Nazlioglu ve Demirci, 2023). Calisanlarin islerini yerine getirmelerinin ontinde orgiitsel
engeller algilamalari, psikolojik giivenligin performansa yonelik olumlu etkisini zayiflatmaktadir. Bu
nedenle psikolojik giivenligin yiiksek diizeyde tesis edilmesi hem bireysel hem de orgiitsel diizeyde
verimlilik ve performansa anlamli katk: saglamaktadir (Kogak, 2020).

Arastirmanin temel amaci, orgiitsel baglamda olumsuz etkiler yaratan yengeg sepeti sendromunun
calisanlarin kariyer tatmini tizerindeki etkilerini ortaya koymak; bu iliskide rekabet¢i tutumun araci,
psikolojik giivenligin ise diizenleyici roliinii incelemektir. Arastirma bulgularina gore, yengeg sepeti
sendromuna sahip bireylerin kariyer tatmin diizeylerinde anlamli ve negatif yonde bir iliski
gozlemlenmistir. Bu sonug, sendromun bireyler arasi giiveni zedeledigi, acik iletisimi engelledigi ve
oznel kariyer tatminini olumsuz etkiledigine dair literattirdeki 6nceki bulgularla ortiismektedir (Aydin
ve Oguzhan, 2019; Soubhari ve Kumar, 2014; Aydin ve Demir, 2025). Ozellikle orgiit icinde kisisel
basarilarin kiskanglikla engellenmeye calisiimasi ve basarili bireylerin dislanmasi gibi davranislarin
yaygin oldugu ortamlarda, calisanlarin kendilerini psikolojik olarak giivende hissetmeleri giiclesmekte
ve bu durum kariyer gelisimlerini olumsuz yonde etkilemektedir.

Arastirma sonucunda ortaya cikan onemli bulgulardan biri, rekabetci tutumun kariyer tatmini
tizerindeki pozitif etkisidir. Bu bulgu, bireylerin kendi potansiyellerini gerceklestirme, yiiksek
performans sergileme ve kariyer hedeflerine ulasma motivasyonlariin rekabetci tutumla desteklendigi
durumlarda, kariyer tatmin diizeylerinin de arttigini gostermektedir. Wang ve arkadaslar1 (2018) ile
Ilkhanizadeh ve Karatepe (2018) tarafindan ytiriitiilen calismalarda da benzer sekilde, rekabetci
bireylerin is performanslarinin yiiksek oldugu ve bu durumun kariyer tatminine olumlu katki sagladig:
ifade edilmistir. Ancak dikkat edilmesi gereken nokta, rekabetin yapic1 ve bireysel gelisimi destekleyici
nitelikte olmas1 halinde pozitif ¢iktilar tirettigidir. Aksi durumda, rekabetin yikic1 bir bicim almasi, is
birligini zayiflatmakta ve calisma ortamindaki motivasyonu olumsuz yonde etkileyebilmektedir
(Fletcher vd., 2008; Sischka vd., 2021).

Arastirma modeli kapsaminda elde edilen bulgular, rekabetci tutumun yengeg sepeti sendromu ile
kariyer tatmini arasindaki iliskide kismi bir aracilik rolii tistlendigini gostermektedir. Orgiit icerisinde
artan yengeg sepeti egilimleri, bireylerin rekabetci tutumlarini zayiflatarak kariyer tatminini dolayl
yoldan olumsuz etkilemektedir. Bu durum, Hobfoll'un (2001) kaynak kaybi1 kurami cercevesinde
degerlendirildiginde, bireylerin tehdit algiladiklar: 6rgiitsel ortamlarda kisisel kaynaklarmni korumak
amaciyla savunmaci tutumlar gelistirdikleri ve bu durumun yapici rekabeti baskilayarak orgiitsel
baglilik ve tatmin diizeylerini azalttig1 anlasiimaktadir. Bu baglamda, etik dis1 rekabet davraniglarinin
yayginlasmasi ve oOrgiitsel iliskilerin gtivensizlik temelli sekillenmesi, kariyer tatmininin
stirdiiriilebilirligini ciddi sekilde tehlikeye atmaktadir (Ozdemir ve Uziim, 2019).

Psikolojik giivenligin aracilik iliskisiyle ilgili olarak elde edilen bulgular, bu degiskenin rekabetci tutum
ile kariyer tatmini arasindaki iliskide diizenleyici bir rol tistlendigini ortaya koymaktadir. Buna gore,
psikolojik giivenlik diizeyi arttikca rekabetci tutum sergileyen bireylerin kariyer tatmini diizeyleri de
ylikselmektedir. Bu bulgu, calisanlarin kendilerini psikolojik olarak giivende hissettikleri ortamlarda
fikirlerini 6zgiirce ifade edebildiklerini, desteklendiklerini ve bu sayede orgiitlerin giiven temelli bir
yapiya sahip oldugunu gostermektedir (Moore ve Wang, 2017). Bu tiir orgtitsel iklimlerde yer alan
bireyler hem kisisel hem de kariyer gelisimlerini daha saglikli bir sekilde stirdiirebilmektedir.
Dolayisiyla, psikolojik gtivenligin yiiksek oldugu calisma ortamlarinda, rekabet¢i tutumun kariyer
tatmini {izerindeki olumlu etkisinin daha da giiclendigi ifade edilebilir.

Bu calismanin dikkat gekici yonlerinden biri, yenge¢ sepeti sendromunun yalmizca bireysel psikolojik
sonuglar tiretmekle kalmayip, orgiit icerisindeki is birligi kilttirtinii de dogrudan zedelemesidir.
Bulgular, akademik ortamlarda giivene dayal: iliskilerin zayiflamasiyla birlikte, bireylerin rekabeti
yapici bir unsur olarak degil, digerlerinin basarisini engellemeye yonelik bir arag olarak gordiiklerini
gostermektedir. Bu durum, drgiitlerin yalnizca performans hedeflerine degil, aynm zamanda calisanlarmn
birbirleriyle kurduklar: sosyal baglarin niteligine de odaklanmalarini gerekli kilmaktadir. Aksi halde,
bireyler arasi giivensizlik hem bireysel kariyer gelisimini hem de 6rgiitsel buittinlugii tehdit eden kalici
bir sorun haline gelebilmektedir.

Diger yandan, arastirmanin ortaya koydugu diizenleyici etkiler, drgiitsel iklimin ¢alisan davramslar
tizerindeki dontistiirticti gliciinii de gozler tniine sermektedir. Psikolojik giivenligin yiiksek oldugu
ortamlarda rekabetci tutumun olumlu yonlerinin 6ne ¢ikmasi, yoneticilerin ve kurum politikalarmin
calisan davranislarini sekillendirmedeki 6nemini ortaya koymaktadir. Bu baglamda, kurumlarin sadece
bireysel basariya odaklanan bir rekabet anlayisim degil, ortak 6grenme ve karsilikli destek tizerine
kurulu bir rekabet kiilttirtinii tegvik etmeleri gerektigi anlasilmaktadir. Boylece hem bireylerin kariyer
tatmini hem de kurumlarin uzun vadeli verimlilik ve suirdiiriilebilirlik hedefleri giivence altina
alinabilecektir.

1901 bmij (2025) 13 (4): 1885-1907



Duygu Uludag

Aragtirmanin bulgulari, drgiitlerde psikolojik giivenligi giiclendiren politikalarin ve etik rekabeti tesvik
eden uygulamalarin 6nemini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda, kurumlarin ¢alisanlar arasinda
gliven ve is birligi kulturtini artiracak mentorluk programlari, seffaf iletisim kanallar1 ve adil
performans degerlendirme sistemleri gelistirmeleri onerilmektedir. Gelecek calismalarda ise farkl
sektorlerde ve kiiltiirel baglamlarda benzer modellerin smanmasi, ayrica boylamsal ve nitel
arastirmalarla stireclerin daha derinlemesine incelenmesi, elde edilen sonuclarin genellenebilirligini
artiracaktir.

Genel bir degerlendirme yapildiginda bu calisma, orgiitlerde sikca karsilasilan olumsuz sosyal
dinamiklerin, bireysel tutumlar ve kariyerle ilgili ¢iktilar tizerindeki etkisini hem dogrudan hem de
dolayli yollarla ortaya koyarak literatiire potansiyel katkilar sunabilecegini gostermektedir. Yengec
sepeti sendromunun kariyer tatmini tizerindeki etkisinin, rekabetci tutum aracilifiyla sekillenmesi ve
bu iliskinin psikolojik giivenlik gibi baglamsal bir faktor tarafindan anlamli bigimde diizenlenmesi,
orgiitlerin ig iletisim, giiven ortami ve galisan destek sistemlerine dair stratejilerini yeniden gozden
gecirmelerini gerekli kilmaktadir. Bu cercevede, psikolojik giivenligin artirilmasi sadece bireysel
motivasyon ve tatmin diizeylerini degil, ayn1 zamanda orgiitsel verimlilik ve ig birligini de destekleyen
onemli bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Appendix 1: (Ek 1:) Dogrulayici Faktor Analizi Olgtim Modeli
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