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performans gostergelerine etkisinin tespit edilmesidir. Bu amag kapsaminda, BIST siirdiiriilebilirlik
ORCID: 0000-0002-4894-7434 endeksinde yer alan 75 sirket tizerinde calisma gerceklestirilmistir. Sirketlerin 2022 yilina ait
stirdiiriilebilirlik uyum raporlari, finansal raporlar1 ve faaliyet raporlar: igerik analizi teknigi ile
incelenmistir. Elde edilen veriler sayisallastirilarak SPSS paket programu ile analiz edilmis, korelasyon
ve regresyon analizleri gerceklestirilmistir. Calismanin sonucunda; stirdiiriilebilirlik uyum raporu
genel ilkeler, cevresel ilkeler ve sosyal ilkeler ile finansal olmayan kilit performans gostergeleri
arasinda iliskiler tespit edilmistir. Kurumsal yonetim ilkeleri ile finansal olmayan kilit performans
gostergeleri arasinda bir iliski tespit edilememistir. iliskisi tespit edilen cevresel, sosyal ve genel
ilkelerin finansal olmayan kilit performans gostergelerini pozitif yonlii anlamli diizeyde etkiledigi
belirlenmistir.
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principles have a significant positive effect on non-financial key performance indicators.
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Extended Abstract

Impact of sustainability compliance report principles on non-financial key performance indicators
Literature

Research subject

The subject of the study, sustainability, is the impact of reporting on business financial and non-financial performance.
Research purpose and importance

The study aims to determine the impact of sustainability and compliance report principles on non-financial key performance
indicators. From the perspective of information users, financial reports only provide information on the commercial activities of
enterprises. In today's world, especially investors, businesses demand non-financial information such as environmental, social,
and corporate governance. Sustainability reports published by enterprises meet the demands of information users. This study
aims to determine how sustainability reports, which meet the demands of information users, affect the non-financial indicators
of enterprises.

Contribution of the article to the literature

When the literature was examined, it was determined that studies were determining the effect of sustainability principles on
business performance. However, no study has been found that determines the impact of these principles on non-financial financial
indicators. In this context, the study is thought to contribute to the literature in this aspect.

Design and method

Research type

The type of study is a research article.

Research problems

The problem of the study is whether sustainability principles affect key non-financial performance indicators of businesses.
Data collection method

Within the scope of the purpose of the research, applications were carried out on companies traded on the BIST Sustainability
Index. The companies' General, environmental, social, and corporate governance principles were analyzed through BIST
Sustainability Index sustainability compliance reports. In addition, non-financial key performance indicators were obtained by
analyzing companies' annual and financial reports. The content analysis technique analyzed companies' annual and financial
sustainability reports in the research.

Quantitative/qualitative analysis
Correlation and regression analyses were carried out for the digitized data in the study.
Research model

The research model is shown in the section below.

Sustainability Compliance Report
v" General Principles Non-Financial Key
v' Environmental Principles Performance Indicators (Index
v Social Principles > Value)
v' Corporate Governance
Principles
Research hypotheses

The hypotheses formed within the framework of the research model are shown below.

Hi= The general principles in the sustainability compliance report significantly positively affect companies' non-financial key
performance indicators.

H,= Environmental principles in the sustainability compliance report positively and significantly affect companies' non-financial
key performance indicators.

Hs= Social principles in the sustainability compliance report positively and significantly affect companies' key non-financial
performance indicators.

Ha= Corporate governance principles in the sustainability compliance report significantly positively affect companies' key non-
financial performance indicators.

Findings and discussion
Findings as a result of the analysis

According to the study's findings, the companies subject to the analysis partially comply with the principles included in the
sustainability compliance reports, even at the lowest level. There is a relationship between general principles, environmental
principles, social principles, and non-financial key performance indicators in sustainability principles. No relationship was found
between non-financial key performance indicators and corporate governance principles. In addition, it has been determined that
environmental, social, and general principles have a significant positive effect on non-financial key performance indicators.

330 bmij (2024) 12 (2): 329-344



Ali Aykut Peker

Hypothesis test results

HYPOTHESIS TEST RESULTS Accept/Reject Explain
Hi= The general principles in the sustainability compliance report Sig.(p) value is less than
significantly positively affect companies' non-financial key performance Accept 0.05, positive beta value.
indicators.
H,= Environmental principles in the sustainability compliance report Sig.(p) value is less than
positively and significantly affect companies' non-financial key performance Accept 0.05, positive beta value.
indicators.
Hs= Social principles in the sustainability compliance report positively and Sig.(p) value is less than
significantly affect companies' key non-financial performance indicators. Accept 0.05, positive beta value.
Hi= Corporate governance principles in the sustainability compliance report The relationship could not
significantly positively affect companies' key non-financial performance be determined.
indicators. Reject

Conclusion, recommendation, and limitations

Results of the article

Businesses that want to gain a sustainable competitive advantage over their competitors should focus more on general,
environmental, and social principles rather than corporate governance principles when sharing their non-financial information
with information users. As mentioned in the previous sections, sustainability reports, which were partially made mandatory in
Turkey with the communiqué published in 2020, were analyzed through the PDP.

Suggestions based on results

For future academic studies, it may be suggested that sustainability reports of different years be compared and the impact of these

reports on financial /non-financial performance be determined.

Limitations of the article

When the reports of 75 companies in the BIST sustainability index are analyzed, it is seen that the companies published these
reports only in 2022, so only data from 2022 could be used in this study. This situation can be considered as a limitation of the

study.

331

bmij (2024) 12 (2): 329-344



Ali Aykut Peker

Giris

Kiresellesmeyle birlikte artan rekabet ortaminda rakiplerine karsi stirdiiriilebilir rekabet avantajt
saglamak isteyen isletmeler icin stirdiiriilebilirlik muhasebesi ve raporlamasi, kuruluslarin giinlitk
olarak ugrastig1 en onemli konulardan biri haline gelmistir (Lodhia ve Sharma, 2019, s. 309).
Surdirilebilirlik muhasebesi ve raporlamasi, sosyal ve cevresel konularin yonetimine ve
raporlanmasma verilen kurumsal bir yamit olarak ifade edilebilir (Lodhia ve Hess, 2014, s. 43).
Stirdtiriilebilirlik muhasebesi ve raporlamasi, kurumsal itibar1 korumakta ve bir kurulusun itibar riskini
yonetmek icin kullanilabilecek stratejilerin ana hatlarini olusturmaktadir (Hogan ve Lodhia, 2011, s.
269). 1990’11 yillarin ortasinda John Elkington tarafindan Amerika'nin stirdiirtilebilir performansini
Olgmek amaciyla ileri siiriilen stirdiirtilebilirlik muhasebesi, isletme performansmn “3 P” olarak
adlandirilan Planet (Cevre), People (Sosyal) ve Profit (Kar) baglaminda degerlendirilmesi gerektigini
savunmaktadir (Elkington ve Rowlands, 1999, s. 42). Baska bir ifadeyle isletmeler ve/veya sorumlu
yoneticiler gesitli uygulamalar: ile insanlara, gezegenlere ve isletme karliligina deger katmalidirlar
(Hultberg ve Pal, 2023, s. 3). Surdiiriilebilirlik muhasebesi ve raporlamasi, klasik finansal bilgiler
1s18inda isletme performansmi olgmekten ziyade, isletmeye ait sosyal ve gevresel boyutlarinda
raporlama kapsamina déhil edilmesi gerektigini savunmaktadir (Arslan ve Kisacik, 2017, s. 25). Bir
baska ifade ile stirdiiriilebilirlik muhasebesi ve raporlamasi, isletmeler igin uzun vadeli stratejik
hedeflere ulasabilmeleri ve rekabet avantaji elde edebilmeleri adina, isletmeler baglaminda ekonomik

refahin yamn sira sosyal adalet ve gevresel kaliteye de odaklanilmasi gerektigini savunmaktadir (Mok,
vd., 2022, s. 363).

Kilit Performans Gostergeleri (KPG), kisaca isletmelerin performansini 6lcen gostergeler seklinde
tanumlanabilir. KPG'ler, sirketlerin performanslarini dlgmelerinin yani sira ayni zamanda stratejik
hedeflerine ulasabilmeleri adina kullandiklari tist diizey gostergelerdendir. KPG'ler, performansi temsil
ettiginden dolay1 genel manada finansal bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Fakat KPG’ler, uzun
vadeli stratejik hedeflere ulasmaya yardimci olmak igin 6nemli bir oranda finansal olmayan gostergeleri
de biinyesinde barindirmaktadir. (Cavlak, 2021, s. 81). Finansal olmayan bilgilerin dogast geregi,
acgiklamalar hazirlanirken yalnizca yonetmelik ve/veya yonergeler degil, ayn1 zamanda kurumsal
diyalog yoluyla paydas bilgi ihtiyaclarinin da dikkate alinmasi gerekmektedir (Hussainey ve Salama,
2010, s. 230). Guntimiiz sartlarinda sirketlerin faaliyetleri ve performanslari yatirnmcilar, calisanlar,
tiiketiciler, tedarikciler ve diger paydaslar gruplar tarafindan stirekli olarak inceleme altindadir
(Lehner ve Harrer, 2019, s. 365). Paydas gruplarinin ¢cogunlugu firmalarin stirdiirtilebilir kalkinmaya
katkilarini 5nemsemekte ve finansal olmayan bilgileri sirketlerden talep etmektedirler (Mio vd., 2020,
s. 2466). Finansal olmayan aciklamalar, diizenlenmis ve gesitli tebliglerle zorunlu kilinmis olmasina
ragmen bir nebze de olsa hala sirketlerin kendi kararlarma baghdir. Bu baglamda paydas gruplarinin
sirketlerden talep ettigi cesitli bilgilere finansal olmayan kilit performans gostergeleri vasitasiyla cevap
verilebilecegi diistintilmektedir (Zarzycka ve Krasodomska, 2022, s. 140).

Isletmelerin siirdiiriilebilirliklerini saglamalari amaciyla faaliyet sonuglarini yani performanslarini
Ol¢meleri gerekmektedir. Bu olgtimiin etki bir sekilde yonetilebilmesi adina 6nemli kriterlerden bir
tanesi kilit performans gostergeleridir. KPG'ler tist diizey yoneticilere, kuruluslar1 hakkinda nasil
performans gosterdikleri, performans ile ortaya konulan hedefler arasinda uyum olup/olmadig:
hususunda gesitli bilgiler sunmay1 amaclamaktadir. KPG'ler st diizey(tepe yonetim) ve diisiik diizey
(orta ve alt kademe) olarak smflandirilabilir. Ust diizey KPG'ler isletmenin genel performansi
hususunda bilgi sunarken, diisiik diizey gostergeler ise siireclere yonelik performans degerlendirmesi
gerceklestirmektedir.

Calismanin amacy, stirdiiriilebilirlik uyum raporu agiklamalarinin finansal olamayan kilit performans
gostergelerine etkisinin tespit edilmesidir. Bu amag kapsanminda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde
islem goren 75 sirket tizerine arastirma gergeklestirilmistir. Tuirkiye’de 02.10.2020 tarihli 31262 sayili
Resmi Gazete’de yaymmlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'ne gore, halka acik sirketlerin yillik faaliyet
raporlarina ek olarak “Siuirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi” kapsaminda stirdiiriilebilirlik uyum
raporu yayinlamasi gerektigi belirtilmistir. Tebligde, halka agik sirketlerin ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim ilkelere ait bilgileri “uy ya da agikla” prensibiyle (kismen zorunluluk haline getirilerek) bilgi
kullanicilart ile paylasmast gerektigi belirtilmistir. Stirdiiriilebilirlik flkeleri Uyum Raporu’nun amac;
borsada islem goren sirketlerin cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konusundaki farkindalhigimi
artirmak, borsada stirdtiriilebilirlik endeksi olusturmak ve yatirimecilara yonelik cesitli bilgiler sunarak
bu baglamda iirtinler gelistirilmesini saglamaktir. Literatiir incelendiginde siirdiiriilebilirlik uyum
raporu ile finansal olmayan gostergeler baglaminda calismanin olmamasi bu ¢alismanin 6nemini ortaya
koymakla birlikte literattirde yer alan boslugun da dolduracag: dustintilmektedir.
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Literatiir taramasi

Stirdiirtilebilirlik uyum raporu ve stirdiiriilebilirlik raporlar1 cercevesinde ulusal ve uluslararasi
yayinlara yonelik literatiir taramasi asagidaki kisimda gosterilmektedir.

Apak (2023) calismasinda, stirdiirtilebilirlik uyum raporunda yer alan cevresel ilkelerin, sirketlerin
finansal performansma olan etkisini tespit etmeyi amaclamistir. Calismanin sonucunda, gevresel
ilkelerin sirketlerin finansal performansmi anlamli diizeyde pozitif yonlii etkiledigi tespit edilmistir.

Kogyigit vd. (2023) ¢alismasinda, stirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum cercevesinde agiklanmasi éngoriilen
bilgilerin, sirketlerin stirduirtilebilirlik raporlarinda yeterli seviyede agiklanip/agiklanmadiginin tespit
edilmesi amaglanmistir. Calismanin sonucunda, stirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan sirketlerin
strdrtlebilirlik raporlarinin yeterli seviyede agiklandig: ve uygulandig: tespit edilmistir.

Acikgoz (2022) calismasinda, stirdiiriilebilirlik raporlarmin firmalarin piyasa performansma olan
etkisinin tespit edilmesi amaglanmistir. Calismanin sonucunda, siirdiirtilebilirlik raporlarmin piyasa
performansi hususunda firmalara herhangi bir avantaj saglamadig: tespit edilmistir.

Alpay ve Varia (2022) calismasinda, stirdirtlebilirlik raporlarmin, sirketlerin kazang yonetimi
tizerindeki etkisini tespit etmeyi amaclamuslardir. Calismanin sonucunda, cevresel ilkeler ile kazang
yonetimi arasinda negatif yonlii bir iliski tespit edilmistir.

Amosun vd. (2022) calismasinda, sosyal ve cevresel muhasebe olarak da adlandirilabilen
surdurtlebilirlik raporlarinin, isletme performansi tizerindeki etkisini tespit etmeyi amaclamislardir.
Calismanin sonucunda, stirdiirtilebilirlik raporlarinin isletme performansini anlamli diizeyde pozitif
yonlii etkiledigi tespit edilmistir.

Emir ve Kiymik (2021) calismasinda, Borsa Istanbul’da metal esya, makine endeksinde yer alan
sirketlerin ~ suirdiiriilebilirlik diizeyleri ile isletme performans: arasindaki iliskiyi tespit etmeyi
amaclamislardir. Calismanin sonucunda, stirdiirtilebilirlik diizeyinin sirketlerin finansal performansin
anlamli diizeyde pozitif yonlii etkiledigi tespit edilmistir.

Olatunji ve Olaoye (2021) ¢alismasinda, bankacilik sektoriinde faaliyetlerini stirdiiren sirketlerin
surdurtilebilirlik raporlarmin, sirketlerin finansal performansina olan etkisini tespit etmeyi
amaclamislardir. Calismanin sonucunda, stirdiriilebilirlik raporlarmin bankalarin  finansal
performansim anlamli diizeyde pozitif yonlii etkiledigi tespit edilmistir.

Giingor (2019) calismasinda, BIST 100 endeksinde yer alan sirketlerin siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ile
firma degerleri arasindaki iliskiyi tespit etmeyi amaglamistir. Calismanin sonucunda, sirketlerin
surdiiriilebilirlik faaliyetleri ile firma degeri arasinda bir iligki tespit edilememistir.

Stiklim ve Higyorulmaz (2019) calismasinda, stirdiriilebilirlik endeksinde yer alan sirketlerin
sturdiriilebilirlik raporlarmin teorik olarak incelenmesi amaclanmistir. Calismanin sonucunda,
sirketlerin stirdiirtilebilirlik raporlarinda 6zellikle cevresel konularda yeterli bilgileri yeterli seviyede
acikladig tespit edilmistir.

Diizer ve Once (2018) calismasinda, sirketlerin siirdiiriilebilirlik diizeyleri ile igletme performansi
arasindaki iliskinin tespit edilmesi amaglanmistir. Calismanin sonucunda, sirketlerin stirduriilebilirlik
diizeylerinin isletme performansi tizerinde anlaml diizeyde pozitif yonlii bir etkisinin oldugu tespit
edilmistir.

Hourneaux vd. (2018) calismasinda, stirdiiriilebilirlik raporlarinin isletme performansina olan etkisini
tespit etmeyi amaclamislardir. Calismanin sonucunda stirdiriilebilirlik raporlarmin isletme
performansini anlamli diizeyde pozitif yonlii etkiledigi tespit edilmistir.

Ozkan vd. (2018) calismasinda, siirdiiriilebilirlik raporlar1 kapsaminda yapilan aciklamalarin isletme
karliligma olan etkisinin tespit edilmesi amagclanmustir. Calismanin sonucunda, gevresel ve sosyal
ilkelerin isletme karliligini anlamh diizeyde pozitif yonlii etkiledigi tespit edilmistir.

Literattir taramasi incelendiginde, stirdtiriilebilirlik raporlar ile yapilan ¢alismalarin teorik galismalar
ve/veya slirdiirtlebilirlik raporlarmin isletme performansina olan etkisini tespit etmeye yonelik
calismalar oldugu belirlenmistir. Bu ¢alisma ile stirdiirtilebilirlik uyum raporlari ilkelerinin isletmelerin
finansal olmayan performansina olan etkisinin tespit edilmesi amaglanmistir. Bu baglamda literatiirde
bu kapsamda bir calismanin olmamast hem ¢alismanin 6nemini ortaya koymakta hem de literattirde
yer alan bu boslugu dolduracag: diistiniilmektedir.
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Arastirmanin metodolojisi
Arastirmanin amaci ve yontemi

Arastirmanin amaci, stirdiirtilebilirlik uyum raporu agiklamalarinin finansal olmayan kilit performans
gostergelerine etkisinin tespit edilmesidir. Arastirmanin amaci kapsaminda BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksinde islem goren sirketler iizerine uygulamalar gerceklestirilmistir. BIST Stirdiiriilebilirlik
Endeksi stirdiirtilebilirlik uyum raporlar: vasitasiyla sirketlerin genel ilkeleri, cevresel ilkeleri, sosyal
ilkeleri ve kurumsal yonetim ilkeleri incelenmistir. Ayrica finansal olmayan kilit performans
gostergeleri ise sirketlerin faaliyet ve finansal raporlar1 analiz edilerek elde edilmistir. Arastirmada,
sirketlerin stirdiiriilebilirlik, faaliyet ve finansal raporlar1 icerik analizi teknigi ile incelemeye tabii
tutulmustur.

Arastirmanin modeli ve hipotezleri

Arastirmanin modeli Sekil 1'de gosterilmistir.

Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu
v Genel ilkeler Finansal E)Imayan Kilit
v Cevresel ilkeler »| Performans Gosfergelerl (Endeks
v Sosyal Ilkeler Degeri)
v" Kurumsal Yénetim
Tlkeleri

Sekil 1: Arastirmanin Modeli
Arastirmanin modeli ¢ercevesinde olusturulan hipotezler asagida gosterilmistir.

Hi: Siirdiiriilebilirlik uyum raporunda yer alan genel ilkeler, sirketlerin finansal olmayan kilit performans
gostergelerini anlaml diizeyde pozitif yonlii etkiler.

Hy: Siirdiiriilebilirlik uyum raporunda yer alan cevresel ilkeler, sirketlerin finansal olmayan kilit performansi
gostergelerini anlaml diizeyde pozitif yonlii etkiler.

Hj: Siirdiiriilebilirlik uyum raporunda yer alan sosyal ilkeler, sirketlerin finansal olmayan kilit performans
gostergelerini anlaml diizeyde pozitif yonlii etkiler.

Hy: Siirdiiriilebilirlik uyum raporunda yer alan kurumsal yonetim ilkeleri, sirketlerin finansal olmayan kilit
performans gostergelerini anlamli diizeyde pozitif yonlii etkiler.

Veri toplama araci

Arastirma kapsaminda, stirdiriilebilirlik endeksinde yer alan 75 sirket tizerine uygulamalar
gerceklestirilmistir. Sirketlerin stirdiiriilebilirlik, faaliyet ve finansal raporlarina Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) vasitasiyla ulasilmustir. Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi 2020 yilinda
yayimmlanan teblig ile sirketler icin “uy ya da acikla” prensibiyle zorunluluk haline getirilmistir.
Yayimlanan bu giincel teblig ile sirketler, stirdiirtilebilirlik raporlarimi yaymmlamaya baslamis fakat
KAP’da sadece 2022 yilina ait stirdiiriilebilirlik raporlarmnin agiklandig: tespit edilmistir. Bu baglamda
calismada sadece 2022 yili verileri kullanilabilmistir. Finansal olmayan kilit performans gostergeleri
endeks degeri ise, sirketlerin 2022 yilina ait faaliyet ve finansal raporlarina ulasilarak elde edilmistir.

Verilerin analizi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen sablon cercevesinde, sirketlerin “uy ya da agikla”
prensibiyle kamuyla paylastig bilgilerin, evet i¢in “3”, kismen icin “2”, hayir icin “1, ilgisiz icin “0”
puan verilerek verilerin sayisallastirma islemi gergeklestirilmistir. Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
belirlenen format gercevesinde Siirdiirtilebilirlik Uyum Raporu Tablo 1'de gosterilmektedir.
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Tablo 1: Stirdiiriilebilirlik Uyum Raporu

A. Genel Ilkeler

Evet
Hayr
Kismen
ligisiz
Agiklama

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan 6ncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY)
konulary, riskleri ve firsatlar1 belirlenmistir.

ALL Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY politikalart (Orn: Cevre Politikasi, Enerji
Politikas, insan Haklar ve Calisan Politikas1 vb.) olusturulmus ve kamuya agiklannustir.
Al2 CSY politikalar1 kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya
agiklanmustir.
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarimn yiiriitiilmesinden sorumlu komiteler ve/veya birimler ile CSY konulartyla ilgili
A2 1 ortakliktaki en iist diizey sorumlular ve gérevleri belirlenerek kamuya agiklanmgtir.

Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar kapsanunda gerceklestirilen faaliyetler yil
icinde en az bir kez yonetim kuruluna raporlanmgtr.
A2.2 CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

A2.3 CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile soz konusu gostergelere yillar bazinda ulasma diizeyi
kamuya agiklanmigtir.
A24 Is siireclerine veya tiriin ve hizmetlere yonelik siirdiiriilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya agiklanmstir.

A3. Raporlama

A3.1 Faaliyet raporlarinda ortakligin stirdiiriilebilirlik performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin
bilgi anlagilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmigtir.
A3.2 Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarindan hangileri ile iligkili olduguna iliskin bilgi kamuya agiklanngtir.
A3.3 CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, CSY politikalar: agisindan onemli nitelikteki
ve/veya faaliyetleri onemli ol¢iide etkileyecek davalar kamuya agiklannustir.

A4. Dogrulama

A4.1 Ortakligin CSY Kilit Performans dlciimleri bagimsiz diciincii tarafca dogrulanmis ve kamuya
agiklanmgtir.

B. Cevresel Ilkeler

B1 Ortaklik, cevre yonetimi alammdaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel yonetim
sistemlerini (ISO 14001 standardh ile bilinmektedir) ve programlarini kamuya agiklanstir.

B2 Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde hazirlanan cevresel raporlara iliskin olarak raporun
kapsanu, raporlama donemi, raporlama tarihi, raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmgtir.

B3 A2.1'de verilmistir.

B4 Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu iiyeleri, yoneticiler ve calisanlar gibi) bazinda performans tesvik
sistemleri  kapsaminda  odiillendirme  kriterlerine dahil edilen cevresel hedefler kamuya
agiklanmstir.

B5 Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmstir.

B6 A2.4'te verilmigtir.

B7 Operasyon siireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca tedarikci ve miisterileri de kapsayacak sekilde

cevresel konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi kamuya
agiklanmstir.

B8 Cevre konusunda ilgili kuruluglar ve sivil toplum kuruluslarinin politika olusturma stireclerine
dahil olunup olunmadigr ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya agiklanmistir.
B9 Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlart (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl),
Kapsam-3 (Diger dolayli), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik yonetimi,
biyocesitlilik etkileri) 1s51$1nda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir
bir sekilde kamuya agiklanmgtir.

B10 Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilart
kamuya agiklanmigtir.

B11 Onceki yillarla karsilagtirmal olarak rapor yil icin cevresel gdstergelerinin artis veya azalisi
kamuya agiklanmstir.

B12 Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve ge¢mis
yullarda belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya agiklanmigtir.

B13 Iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve planlanan eylemler kamuya agiklanmstir.

B14 Uriinler vefveya hizmetlerin cevreye potansiyel olumsuz etkisini dnlemek veya bu etkileri

minimuma indirmek amaciyla program ya da prosediirler olusturulmus ve kamuya agiklanmgtir.
Ugiincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarmda azaltim
saglamaya yonelik aksiyonlar alinmg ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmstir.
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B15 Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflart kamuya agiklannmgtir.

B16 Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, kémiir, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri
Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya aciklanmgtir.

B17 Raporlama yilinda tiretilen elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmstir.

B18 Yenilenebilir enerji kullantmimin artinilmas, sifir veya diistik karbonlu elektrige gecis konusunda
calismalar yapunus ve kamuya agiklanmgtir.

B19 Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verileri kamuya agiklanmistir.

B20 Enerji verimliligi projeleri yapilnug ve enerji verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji
tiiketim ve emisyon azaltum miktart kamuya agiklanmigtir.

B21 Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer distiinden cekilen, geri doniistiiriilen ve desarj edilen su
miktarlari, kaynaklari ve prosediirleri kamuya agiklanmigtir.

B22 Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadig kamuya agiklanmigtir.

B23 Raporlama doneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisi kamuya aciklannustir.

B24 Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmast uygulanmyor ise ayrintilar: kamuya aciklannustir.

B25 Ortakligin cevresel bilgilerini agikladigi platformlar kamuya aciklanmistir.

C. Sosyal Ilkeler

C1. Insan Haklari ve Calisan Haklart

Cl.1 Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye'nin onayladigi ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili
mevzuat kapsayacak sekilde Kurumsal Insan Haklar: ve Calisan Haklar: Politikas: olusturulmus,
politikanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile sorumlular kamuya
agiklanmgtir.

C1.2 Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is giicti, calisma standartlarinin iyilestirilmesi,
kadn istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi goriis, engellilik, sosyal
ve kiiltiirel farkliliklar vb. konularda ayrim yapilmamas: gibi) calisan haklarina iliskin politikasinda
yer verilmistir.

C1.3 Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktérlere duyarl kesimlerin (diistik gelirli kesimler, kadinlar
vb.) veya azinhik haklarimin/firsat esitliginin gozetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemler kamuya aciklanmgtir.

Cl4 Ayrimcihi§y, esitsizligi, insan haklar: ihlallerini, zorla ¢alishrmay: ve cocuk isci calistirlmasin
dnleyici ve diizeltici uygqulamalara iligkin gelismeler kamuya agiklanmigtir.
C15 Calisanlara yapilan yatinim  (egitim, gelisim politikalar), tazminat, tamnan yan haklar,

sendikalagma hakki, is/hayat dengesi ¢oziimleri ve yetenek yonetim konularina ¢alisan haklarina
iligkin politikasinda yer verilmigtir.

Calisan sikdyetleri ve anlasmazliklarin ¢oziimiine iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazik
coziim siirecleri belirlenmistir.

Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak raporlanan dénem icinde yapilan faaliyetler
kamuya agiklanmstir.

Cl.6 Is saghg: ve giivenligi politikalar: olusturulmus ve kamuya agiklanmstir.

Is kazalari 6nleme ve sagligin korunmast amactyla alinan dnlemler ve kaza istatistikleri kamuya
aciklanmgtir.
Cl1.7 Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalar: olusturulmus ve kamuya agiklanmstir.

C1.8 Etik politikasi olusturulmus ve kamuya aciklanmistir

C1.9
C1.10 Calisanlara CSY politikalar1 ve uygulamalar1 konusunda bilgilendirme toplantilart ve egitim
programlart diizenlenmistir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler
C2.1 Miisteri sikdyetlerinin yonetimi ve ¢oziimiine iliskin miisteri memnuniyeti politikas: diizenlenmis

ve kamuya agiklannmgtir.
C2.2 Paydaslarla yiiriitiilen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya

agtklanmgtir.

C2.3 Raporlamalarda benimsenen uluslararast raporlama standartlart aciklannustir.

C24 Stirdiiriilebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzact veya tiye olunan uluslararast kurulus,
komite ve ilkeler kamuya agiklannusgtir.

C2.5 Borsa Istanbul'un vefveya uluslararasi endeks saglayicilarn siirdiiriilebilirlik endekslerinde yer

almak icin gelistirmelerde bulunulmus, calismalar yiiriitilmiistiir.
D. Kurumsal Yonetim Ilkeleri

D1 Stirdiiriilebilirlik alamindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin
goriiglerine bagvurulmustur.
D2 Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile stirdiiriilebilirlik konusu ve

bunun 6nemi hakkinda farkindaligin artindmas: konusunda ¢aligmalar yapilmigtir.

Kaynak: (Sermaye Piyasas: Kurulu, 2024)
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Tablo 1 incelendiginde, stirdiiriilebilirlik uyum raporu temelde 4 ilkeden olusmaktadir. Bu ilkeler; genel
ilkeler, cevresel ilkeler, sosyal ilkeler ve kurumsal yonetim ilkeleri olarak siuflandirilmistir. Genel
ilkeler; isletmelere yonelik strateji, politika, hedef, uygulama ve raporlama olarak belirlenmistir.
Cevresel ilkeler, isletmelere yonelik cevresel hedefler, stratejiler ve kisaca gevresel uygulamalar
hakkinda bilgi sunmaktadir. Sosyal ilkeler, isletmelere yonelik insan haklari, calisan haklar1 ve
paydaslar hakkinda bilgi sunmaktadir. Kurumsal yonetim ilkeleri ise, isletmelerin yonetim faaliyetleri
hususunda gesitli bilgiler sunmaktadir.

Finansal olmayan kilit performans gostergeleri endeks degeri i¢in Zarzycka ve Krasodomska (2022)
calismasinda kullandig1 dogrusal regresyon analizinden yararlanilmistir. Zarzycka ve Krasodomska
(2022) calismasinda endeks degerine ulasabilmek amaciyla asagida yer alan modeli kullanmislardir.

ENDEKS = bo + b1Calisanlar + b2Cevre + b3Misteri + b4Yatirim + b5Raporlama Standartlar:
+ b6Finansal Olmayan Raporlama Deneyimi + b70deme Giicii + b8Net Kar Marj
+ b9Buyuklik

Zarzycka ve Krasodomska (2022) calismasinda; Endeks degeri bagimli degisken iken; calisanlar, cevre,
miisteri, yatirim, raporlama standartlari, finansal olmayan raporlama deneyimi bagimsiz degisken;
odeme giiciti, net kar marj1 ve biiytikliik ise kontrol degiskenleridir. Endeks degerine ulasilabilmesi
amactyla yapilan puanlama sistemi Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: Finansal Olmayan Kilit Performans Endeks Degeri

Degiskenler Puanlama Sistemi Raporlar
Calisanlar Calisanlar ile ilgili bilgi varsa “1 puan”, yoksa “0 puan” Faaliyet Raporlar1
Cevre Cevre ile ilgili bilgi varsa “1 puan”, yoksa “0 puan” Faaliyet Raporlar1
Miisteriler Miisteriler ile ilgili bilgi varsa “1 puan”, yoksa “0 puan” Faaliyet Raporlar1
Yatirimlar Yatirimlar ile ilgili bilgi varsa “1 puan”, yoksa “0 puan” Faaliyet Raporlar1

Raporlama Standartlar1

Raporlama Standartlar1 kullaniltyorsa “1 puan”, kullanilmiyorsa

“0 puan”

Finansal Raporlar

Finansal Olmayan Raporlama

Finansal olmayan raporlama kullaniliyorsa “1 puan”,

Finansal ve Faaliyet

Deneyimi kullanilmiyorsa “0 puan” Raporlar:
Odeme Giicii Toplam Borg/ Toplam Varlik Finansal Raporlar
Net Kar Marj1 Net Kar/ Net Satiglar Finansal Raporlar

Biiyiikliik Toplam Varliklarin Logaritmasi Finansal Raporlar

Kamu Aydmlatma Platformu Stirdirilebilirlik Endeksinde yer alan sirket sayis1 80'dir.
Surdiirilebilirlik uyum raporuna ulasilamayan sirketler analiz disinda birakilmis ve 75 sirket tizerinden
calisma gerceklestirilmistir. Analize tabii tutulan sirketlerin listesi Ek 1’de gosterilmistir.

Arastirmanin bulgular1

Kamu Aydinlatma Platformu Siirdiirtilebilirlik Uyum Raporu vasitasiyla elde edilen genel ilkelere ait
skorlara yonelik frekans dagilimi Tablo 3’de gosterilmektedir.

Tablo 3: Genel ilkelere Ait Skorlara Yonelik Frekans Dagilim1

Genel Ilkeler Skorlari Frekans | Yiizde | Genel Ilkeler Skorlar1 | Frekans | Yiizde
1,50 1 1,3 2,67 11 14,7
2,17 3 4,0 2,75 7 9,3
2,25 1 1,3 2,83 9 12,0
2,33 2 2,7 2,92 11 14,7
2,50 1 1,3 3,00 26 34,7
2,58 3 4,0 Toplam 75 100,0

Tablo 3 incelendiginde, analize tabii tutulan sirketlerin %34,7’si 3,00 skor ile stirduirtilebilirlik uyum
raporu genel ilkelerine tam uyum sagladig: tespit edilmistir. Bu sirketleri sirasiyla %14,7 ile 2,92 skora
sahip isletmeler ve yine %14,7 ile 2,67 skora sahip isletmeler takip etmektedir. Stirdiirtilebilirlik uyum
raporu genel ilkelere uyum skoru en diisiik olan isletmenin skorunun ise 1,50 oldugu belirlenmistir.
Genel ilkelere ait skorlara yonelik genel bir degerlendirme yapildiginda ise, skorlarin genel itibariyle
2'nin tstiinde oldugu, bu baglamda isletmelerin stirdiiriilebilirlik uyum raporu genel ilkelerine en
disiik seviyede bile “kismen” uyum sagladig: soylenebilir.

Kamu Aydinlatma Platformu Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu vasitasiyla elde edilen ¢evresel ilkelere
ait skorlara yonelik frekans dagilimi Tablo 4’de gosterilmektedir.
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Tablo 4: Cevresel [lkelere Ait Skorlara Yonelik Frekans Dagilimi

Cevresel Ilkeler Skorlar1 | Frekans | Yiizde Cevresel Ilkeler Skorlar Frekans Yiizde
1,50 1 13 2,46 3 4,0
1,83 2 2,7 2,50 4 53
1,88 1 1,3 2,54 2 2,7
1,92 1 1,3 2,58 6 8,0
2,08 2 2,7 2,63 8 10,7
2,17 1 1,3 2,67 2 2,7
2,25 1 13 2,71 7 9,3
2,29 1 1,3 2,75 2 2,7
2,33 8 10,7 2,88 3 4,0
2,38 2 2,7 2,96 4 53
2,42 3 4,0 3,00 11 14,7

Toplam 75 100,0

Tablo 4 incelendiginde, arastirmaya katilan sirketlerin %14,7 sinin cevresel ilkelere ait skorlarinin 3,00
oldugu tespit edilmistir. Baska bir ifadeyle 11 sirket gevresel ilkelere tam uyum sagladigim
belirlenmistir. Bu sirketleri sirastyla %10,7 ile 2,63 ve 2,33 skorlara sahip isletmeler takip etmektedir. En
dustik gevresel ilke skoruna sahip sirketin skoru ise 1,50°dir. Cevresel ilkelere yonelik genel bir
degerlendirme yapildiginda ise, arastirmaya katilan sirketlerin ¢ogunlugunun skorunun 2’den yiiksek
oldugu, bu durumun ise sirketlerin cevresel ilkelere en diisiik seviyede bile kismen uyum sagladig:
ifade ettigi soylenebilir.

Kamu Aydinlatma Platformu Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu vasitasiyla elde edilen sosyal ilkelere ait
skorlara yonelik frekans dagilimi Tablo 5 de gosterilmektedir.

Tablo 5: Sosyal Ilkelere Ait Skorlara Yénelik Frekans Dagilim1

Sosyal Ilkeler Skorlari| Frekans | Yiizde | Sosyal Ilkeler Skorlar1 | Frekans | Yiizde
1,88 1 1,3 2,65 2 2,7
2,06 1 13 2,71 1 13
2,35 1 1,3 2,76 2 2,7
2,41 1 13 2,82 5 6,7
2,47 2 2,7 2,88 8 10,7
2,53 1 13 2,94 8 10,7
2,59 1 13 3,00 41 54,7
Toplam 75 100,0

Tablo 5 incelendiginde, arastirmaya katilan sirketlerin %54,7’sinin sosyal ilkelere ait skorlarmmn 3,00
oldugu belirlenmis dolayisiyla bu sirketlerin sosyal ilkelere tam uyum sagladiklar: tespit edilmistir. Bu
sirketleri sirasiyla %10,7 ile 2,94 ve 2,88 sosyal ilke skoruna sahip isletmeler takip etmektedir. En diistik
sosyal ilke skoruna sahip sirketin skoru ise 1,88 dir. Sosyal ilkelere ait skorlara yonelik genel ir yorum
yapildiginda ise, sirketlerin %54,7 sinin tam uyum sagladig1 geriye kalan sirketlerin skorlarmin ise genel
itibariyle 2'nin tstiinde oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda sirketler sosyal ilkelere en diisiik
seviyede bile kismen uyum sagladiklar1 soylenebilir.

Kamu Aydinlatma Platformu Stirdtiriilebilirlik Uyum Raporu vasitasiyla elde edilen kurumsal yonetim
ilkelerine ait skorlara yonelik frekans dagilimi Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6: Kurumsal Yonetim Ilkelerine Ait Skorlara Yénelik Frekans Dagilimi

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Skorlari Frekans | Yiizde | Kurumsal Yonetim Ilkeleri Skorlar1 | Frekans | Yiizde
2,00 8 10,7 3,00 64 85,3
2,50 3 4,0 Toplam 75 100

Tablo 6 incelendiginde, arastirmaya katilan sirketlerin %85,3'ntin 3,00 ortalama ile kurumsal yonetim
ilkelerine ait skorlara sahip oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda sirketlerin biiytiik bir cogunlugunun
kurumsal yonetim ilkelerine tam uyum sagladig1 soylenebilir.

Arastirma degiskenlerine yonelik tanimlayici istatistiki bilgiler Tablo 7’de gosterilmistir.

Tablo 7: Degiskenlere Yonelik Tanimlayici Istatistiki Bilgiler

Degiskenler En Diisiik | En Yiiksek | Ortalama | Standart Sapma
Genel Ilkeler 1,50 3,00 2,7911 0,26684
Cevresel ilkeler 1,50 3,00 2,5694 0,32401
Sosyal ilkeler 1,88 3,00 2,8800 0,21784
Kurumsal Yonetim ilkeleri 2,00 3,00 2,8733 0,31935
Finansal Olmayan Kilit Performans Endeksi 1,39 2,42 1,7979 0,24296
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Tablo 7 incelendiginde, stirdiiriilebilirlik uyum raporu ilkelerinin ortalamalarinin 2'nin tisttinde oldugu
belirlenmistir. Daha onceki frekans dagilimi kisminda da bahsedildigi gibi analize katilan sirketlerin,
sirdiiriilebilirlik uyum raporlarina en diisiik seviye kismen uyum sagladig1 ve ¢cogunlukla tam uyum
sagladiklar1 sdylenebilir. En yiiksek ortalamaya sosyal ilkeler sahipken, bu ilkeyi kurumsal yonetim
ilkeleri, genel ilkeler ve gevresel ilkeler takip etmektedir. Ayrica yine Tablo 7'de goruldiigi gibi
sirketlerin finansal olmayan kilit performans endeks degerlerinin ortalamasmin 1,79 oldugu
belirlenmistir. Analize tabii sirketlerin stirdiirtilebilirlik uyum raporlarinda yer alan ilkelere en alt
seviyede bile kismen uyum sagladig1 belirlenmistir.

Arastirmanin analiz asamasina gecilmeden 6nce elde edilen verilerin giivenilirligini tespit edebilmek
adimna Cronbach’s Alpha degeri ve bu verilerin normal dagilip/dagilmadigini tespit edebilmek adina
Carpiklik-Basiklik degerleri Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8: Degiskenlere Yonelik Giivenilirlik ve Carpiklik-Basiklik Degerleri

Degiskenler Cronbach’s Alpha | Carpiklik | Basiklik
Sirdiiriilebilirlik Uyum Raporu Tlkeleri 0,866 -0,770 0,856
Finansal Olmayan Kilit Performans Gostergeleri Endeksi 0,884 0,316 -0,359

Tablo 8 incelendiginde, Cronbach’s Alpha degerleri 0,866 ve 0,884 olarak tespit edilmistir. Cronbach’s
Alpha degerinin 0,80’den yiiksek ¢ikmasi durumunda elde edilen verilerin giivenilir oldugu ve analiz
asamasina gecilebilecegi belirtilmistir (Kilig, 2016: 47). Carpiklik-Basiklik degerinin ise -1,00 ile +1,00
arasinda olmast durumunda verilerin normal dagilima sahip oldugu belirtilmistir (Cevahir, 2020).
Tablo 8 incelendiginde degiskenlere yonelik garpiklik-basiklik degerlerinin belirlenen aralikta yer aldig:
ve verilerin normal dagilima sahip oldugu tespit edilmistir.

Arastirmanin amact kapsaminda degiskenlere yonelik korelasyon analizi gerceklestirilmistir.
Korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 9: Degiskenlere Yonelik Korelasyon Analizi

1 2 3 4 5

1. Genel ilkeler Il; 1

. r 0,753 1
2.  Cevresel Ilkeler o 0,000
. r 0,740 0,572 1
3.  Sosyal Ilkeler 5 0,000 0,000
T . r 0,650 0,473 0,704 1
4. Kurumsal Yénetim Ilkeleri o 0,000 0,000 0,000
5. Finansal Olmayan Kilit Performans r 0,465 0,318 0,444 0,198 1
Gostergeleri Endeksi P 0,000 0,005 0,000 0,089

Tablo 9 incelendiginde, siirdiirtilebilirlik uyum raporu genel ilkeleri ile gevresel, sosyal, kurumsal
yonetim ilkeleri ve finansal olmayan kilit performans gostergeleri endeksi arasinda p degerlerinin
0,05'den diistik gikmasi nedeniyle iliski oldugu tespit edilmistir. Benzer sekilde cevresel ilkeler ile
sosyal, kurumsal yonetim ilkeleri ve finansal olmayan kilit performans gostergeleri endeksi iliski
oldugu belirlenmistir. Sosyal ilkeler ile kurumsal yonetim ilkeleri ve finansal olmayan kilit performans
gostergeleri arasinda iliski oldugu tespit edilmistir. Buna karsilik kurumsal yonetim ilkeleri ile finansal
olmayan kilit performans gostergeleri arasinda p degerinin 0,05’ den ytiksek ¢ikmasi nedeniyle bir iliski
tespit edilememistir. Bu baglamda arastirmamn hipotezlerinden “Hy= Surdiiriilebilirlik uyum
raporunda yer alan kurumsal yonetim ilkeleri, sirketlerin finansal olmayan kilit performans
gostergelerini pozitif yonlit anlamli diizeyde etkiler” hipotezi korelasyon analizi sonucunda
reddedilmistir.

Korelasyon analizi ile iliskisi tespit edilen degiskenlerin, etkilerinin tespit edebilmesi amaciyla
regresyon analizi gerceklestirilmistir. Tablo 10’da degiskenlere yonelik regresyon analizi sonuglari
gosterilmektedir.
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Tablo 10: Degiskenlere Yonelik Regresyon Analizi

R? 0,341
Diizeltilmis R2 0,309
ANOVA (Sig.) 0,000
Bagimli Degisken Finansal Olmayan Kilit Performans Gostergeleri
Bag1nlslz\ Endeksi
Degiskenler Sig.(p) B
Genel ilkeler 0,034 0,329
Cevresel Ilkeler 0,010 0,362
Sosyal lkeler 0,042 0,250

Tablo 10 incelendiginde, stirdiiriilebilirlik uyum raporu ilkeleri, finansal olmayan kilit performans
gostergeleri endeksini %30,9 oraninda etkiledigi tespit edilmistir. ANOVA degerinin 0,05’ den diistik
¢ikmasi ise bagimsiz degiskenlerden en az bir tanesinin bagimli degiskeni etkiledigini ifade etmektedir.
Hangi degisken/degiskenlerin finansal olmayan kilit performans gostergeleri endeksini etkiledigi
tespit edebilmek ada sig.(p) degerleri 0,05'den diistik ¢ikan degiskenlerin sonuglar: incelenmistir. Bu
baglamda stirdiirtilebilirlik uyum raporu genel, cevresel ve sosyal ilkelerin sig. (p) degerlerinin 0,05’ den
disiik ¢ikmasi nedeniyle finansal olmayan kilit performans gostergelerini anlamli diizeyde etkiledigi
tespit edilmistir. Bu anlamli etkinin pozitif yonlii olup olmadiginin tespit edilmesi adina Beta degerleri
incelenmis ve degiskenlerin beta degerlerinin pozitif ¢ikmasi nedeniyle etkilerin pozitif yonli anlaml
diizeyde oldugu belirlenmistir. Bu baglamda arastirmanin Hi, H> ve Hs hipotezleri kabul edilmistir.
Surdiiriilebilirlik ilkelerinde yer alan genel ilkeler, cevresel ilkeler ve sosyal ilkeler ile finansal olmayan
kilit performans gostergeleri arasinda iliskiler tespit edilmistir. Finansal olmayan kilit performans
gostergeleri ile kurumsal yonetim ilkeleri arasinda ise bir iligki tespit edilememistir. Ayrica iliskisi tespit
edilen cevresel, sosyal ve genel ilkelerin finansal olmayan kilit performans gostergelerini pozitif yonli
anlamli diizeyde etkiledigi belirlenmistir. Bu baglamda rakiplerine kars: stirdiirtilebilir rekabet avantaji
elde etmek isteyen isletmelerin, finansal olmayan bilgilerini bilgi kullanicilar1 ile paylasirken kurumsal
yonetim ilkelerinden ziyade genel, cevresel ve sosyal ilkelere daha fazla odaklanmas: gerektigi
soylenebilir.

Arastirmanin amaci kapsaminda gelistirilen hipotez sonuglarinin genel goértinumii Tablo 11'de
gosterilmistir.

Tablo 11: Hipotez Test Sonuglarinin Genel Goriintimii

HIPOTEZLER KABUL/RET ACIKLAMA
Hl: Surduruleblhrhlf.uyum raporundle? yer aIaTx .genell 1.1kele"r, élrketlerm Sig,(p) degeri 0,05'den
finansal olmayan kilit performans gostergelerini pozitif yonlti anlaml Kabul L2 o <
. . distik, pozitif beta degeri
diizeyde etkiler.
Hz: Surdurulebﬂlrhlf uyum raporunda' yer alan .ge.vresel. 1.lke1?r, §1rketlerm Sig.(p) degeri 0,05'den
finansal olmayan kilit performansi gostergelerini pozitif yonlii anlamli Kabul .o o, .
. . diisiik, pozitif beta degeri
diizeyde etkiler.
H3= Surdurulebﬂlrhl.( uyum raporunde.i. yer alar} §osyal' {lkel?'r, .5.1rketler1n Sig,(p) degeri 0,05'den
finansal olmayan kilit performans gostergelerini pozitif yonlii anlaml Kabul L2 . o .
N . diistik, pozitif beta degeri
diizeyde etkiler.
Hy= Stirdiirtilebilirlik uyum raporunda yer alan kurumsal yonetim ilkeleri,
sirketlerin finansal olmayan kilit performans gostergelerini pozitif yonlii Ret Tligki tespit edilememistir.
anlaml: diizeyde etkiler.

Sonug ve oneri

Gilinimiiz rekabet kosullarinda isletmeler agisindan sadece finansal bilgilerin bilgi kullanicilar: ile
paylasilmas: isletmeler acisindan stirdiiriilebilir rekabet avantaji saglama baglaminda cesitli
problemleri de beraberinde getirmektedir. Isletmeler agisindan sadece finansal bilgilerin degil ayni
zamanda cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim ilkeleri gibi cesitli ilkelerin de bilgi kullanicilar: ile
paylasilmasi bir nevi zorunluluk haline gelmistir. Stirdiirtilebilirlik raporlamasi olarak adlandirilan ve
isletmelere stirdiiriilebilir rekabet avantaji saglamak amaciyla yaymnlanmasi gereken raporlar,
Turkiye’de 2020 yilinda yayimlanan kurumsal yonetim tebligiyle “uy ya da agikla” prensibiyle kismen
zorunluluk haline getirilmistir. Stirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum raporlar: adi verilen bu raporlarda,
isletmelere ait genel ilkeler, cevresel ilkeler, sosyal ilkeler ve kurumsal yonetim ilkeleri SPK tarafindan
belirlenen sablon cercevesinde ilgililer ile paylasilmaya baslanmistir. Literatiir taramalar1
incelendiginde stirdiiriilebilirlik uyum raporlarinin isletme performansina etkisini tespit eden bircok
calismaya rastlamak miimkiindiir. Fakat isletmeler agisindan bu raporlarin sadece finansal performansa
etkisinin degil finansal olmayan performansa olan etkisinin de tespit edilmesi gerekmektedir. Bu
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calismada, stirdiiriilebilirlik raporlarmin isletmelerin finansal olmayan performanslarina etkisini tespit
edebilmek adma kilit performans gostergelerinin kullanilmasi tercih edilmistir. Performans gostergeleri
deyince ilk olarak akla finansal performans gelse de kilit performans gostergeleri biinyesinde finansal
olmayan gostergeleri de barindirmaktadir. Finansal olmayan bilgilerin dogas1 geregi isletmeler ile bilgi
kullanicilar1 arasinda yonetmelik, yonerge vb. zorunluluklardan ziyade kurumsal diyalog ile iliski
kurulmas1 gerektigi sdylenebilir. Bu baglamda bu calismada finansal olmayan bilgiler, isletmelerin
faaliyet ve finansal raporlarinin incelenmesi sonucunda elde edilen kilit performans gostergeleri ile
tespit edilmistir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgulara gore; analize tabii sirketlerin stirdiiriilebilirlik uyum
raporlarinda yer alan ilkelere en alt seviyede bile kismen uyum sagladigi belirlenmistir.
Stirdtirtlebilirlik ilkelerinde yer alan genel ilkeler, cevresel ilkeler ve sosyal ilkeler ile finansal olmayan
kilit performans gostergeleri arasinda iliskiler tespit edilmistir. Finansal olmayan kilit performans
gostergeleri ile kurumsal yonetim ilkeleri arasinda ise bir iliski tespit edilememistir. Ayrica iliskisi tespit
edilen gevresel, sosyal ve genel ilkelerin finansal olmayan kilit performans gostergelerini pozitif yonlii
anlaml diizeyde etkiledigi belirlenmistir. Bu baglamda rakiplerine kars: siirdiirtilebilir rekabet avantajt
elde etmek isteyen isletmelerin, finansal olmayan bilgilerini bilgi kullanicilar1 ile paylasirken kurumsal
yonetim ilkelerinden ziyade genel, cevresel ve sosyal ilkelere daha fazla odaklanmasi gerektigi
soylenebilir.

Turkiye’de 2020 yilinda yayimlanan teblig ile daha onceki kisimlarda bahsedildigi gibi kismen
zorunluluk haline getirilen siirdiirilebilirlik raporlari KAP vasitasiyla incelenmistir. BIST
surdurtlebilirlik endeksinden yer alan 75 sirketin raporlar1 incelendiginde, sirketlerin sadece 2022
yilinda bu raporlar1 yaymladig: goriilmekte dolayisiyla bu calismada sadece 2022 yilina ait veriler
kullanilabilmistir. Bu durum ise ¢alismanin kisit1 olarak degerlendirilebilir. Bundan sonraki akademik
calismalar icin farkli yillara ait sitirdiiriilebilirlik raporlarmin karsilastirilmasi ve bu raporlarin
finansal/finansal olmayan performansa etkisinin tespit edilmesi 6neri olarak sunulabilir.
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Appendix (Ekler)
Appendix 1: (Ek 1:) Analize Tabi Tutulan Sirketler

AG ANADOLU GRUBU ¢ flg‘?fcf ﬁ’g?f; ;EZI\\I] jyj LOGO YAZILIM SANAYI VE TUPRAS-TURKIYE PETROL
HOLDING A.S. VE TICARET A.S. TICARET A.S. RAFINERILERI A.S.
AGESA HAYAT VE . MARGUN ENER]JI URETIM .
EMEKLILIK A.S COCA-COLA ICECEK A.S. SANAYI VE TICARET A.S. TURK HAVA YOLLARI A.O.
AKBANKT.A.S CIMSA CIMENTO SANAYI MAVI GIYIM SANAYI VE TURK
o VE TICARET A.S. TICARET A.S. TELEKOMUNIKASYON A.S.

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT

AKCANSA CIMENTO . .
: X DOGAN SIRKETLER . .
SANAYI XES TICARET GRUBU HOLDING A.S. MIGROS TICARET A.. MAKINELERI A.S.
AKENER]JI ELEKTRIK DOGUS OTOMOTIV MLP SAGLIK HIZMETLERI TURKIYE GARANTI
URETIM A.S. SERVIS VE TICARET A.S. A.S. BANKASI A.S.
AKFEN GAYRIMENKUL . L .
S . . NATUREL YENILENEBILIR TURKIYE HALK BANKASI
YATIRIMAO;QTAKLIGI ENERJISA ENERJI A.S. ENERJI TICARET A.S. As.
AKIS GAYRIMENKUL . .

- ENKA INSAAT VE SANAYI NETAS NN
YATIRIMAOSRTAKLIGI AS. TELEKOMUNIKASYON A.S. TURKIYE IS BANKASI A.S.
AKSA AKRILIK KIMYA EREGLI DEMIR VE CELIK OTOKAR OTOMOTIV VE TURKIYE SINAI KALKINMA

SANAYII A.S. FABRIKALARIT.A.S. SAVUNMA SANAYI A.S. BANKASIA.S.
AKSA ENERJI URETIM ESENBOGA ELEKTRIK PEGASUS HAVA TURKIYE SISE VE CAM
A.S. URETIM A.S. TASIMACILIGI A.S. FABRIKALARI A.S.
. FORD OTOMOTIV PETKIM PETROKIMYA TURKIYE VAKIFLAR
AKSIGORTA A.5 SANAYI A.S. HOLDING A.S BANKASI T.A.O.
ALBARAKA TURK GALATA WIND ENER]I PINAR SUT MAMULLERI ULKER BISKUVI SANAYI
KATILIM BANKASI A.S. A.S. SANAYII A.S. A.S.
ANADOLU ANONIM
- . GLOBAL YATIRIM . . VESTEL BEYAZ ESYA
TURK SIGORTA HOLDING A.S. POLISAN HOLDING A.5. SANAYI VE TICARET A.S.
SIRKETI
B O S HACIOMER SABANCI  SASA POLYESTER SANAY] VESTEL ELEKTRONIK
SANAYIT AS, HOLDING A.S. AS SANAYI VE TICARET A.S.
ANADOLU HAYAT ISKENDERUN DEMIR VE YAPI VE KREDI BANKASI
EMEKLILIK A.S. CELIK A.S. SEKERBANKT.A.3. A.S.
ARCELIK A.S IS YATIRIM MENKUL SOK MARKETLER TICARET ZORLU ENER]JI ELEKTRIK
" DEGERLER A.S. A.S. URETIM A.S.
ASELSAN ELEKTRONIK .
X : KARSAN OTOMOTIV ;
SANAYI Xi? TICARET SANAYIl VE TICARET AS. TAT GIDA SANAYI A.S.
. AYDEM . KEREVITAS GIDA SANAYI TAV HAVALIMANLARI
YENILEN. ngUR ENER]I VE TICARET A.S. HOLDING A.S.
KIMTEKS POLIURETAN .
AYGAZ A.S. SANAYI VE TICARET A.S TEKFEN HOLDING A.S.
BIM BIRLESIK . TOFAS TURK OTOMOBIL
MAGAZALAR A.S. KOG HOLDING A.5. FABRIKASI A.S.
BIZIM TOPTAN SATIS  KORDSA TEKNIK TEKSTIL TURKCELL ILETISIM
MAGAZALARIA.S. AS. HIZMETLERI A.S.

344

bmij (2024) 12 (2): 21-40



	Kaynakça / References

