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Avrupa Komisyonu tarafindan 2016 yilinda ortaya konan Avrupa Girisimcilik Yetkinlik Cercevesi
ORCID: 0000-0003-2013-5060 (EntreComp) evrensel bir girisimcilik anlayis1 yaratmay1 amaglamustir. 3 yetkinlik alan1 ve 15 yetkinlik
ile kavramsallastirilan model akademik bir altyapiya sahip olup, yaymlandig: tarihten itibaren
girisimcilik alanindaki pek cok calismanin temelini olusturmustur. Gerek literatiire gerek
uygulamaya katki saglayan EntreComp girisimcilik becerilerinin kesfini ve gelisimini hem bireysel
hem kurumsal diizeyde ele almaktadir. Yiiksekogretim kurumlari, startuplar, kulucka merkezleri,
KOBI'ler ve teknoloji sirketlerinin faydalandig ara¢ girisimsel davrarus, girisim odakli diistinme, i¢
girisimcilik ve teknoloji girisimciligi gibi pek cok basliga hizmet etmektedir. Calismada girisimcilik
ekosistemine katki saglayan EntreComp cercevesinin icerigi ve kapsamui agiklanarak cerceveden
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Abstract

The European Entrepreneurship Competence Framework (EntreComp) was put forward by the

European Commission in 2016. In brief, EntreComp aimed to create a universal understanding of

entrepreneurship. Conceptualized with three competence areas and 15 competencies, the model has
Atif/Citation: Sahin, B., Avrupa girisimcilik 2" academic background and has formed the basis of many studies in entrepreneurship since its
yetkinlik cercevesi (Entrecomp) tizerine bir publication. EntreComp, which contributes to literature and practice, addresses the discovery and
inceleme ve iyi uygulama ornekleri, bmij development of entrepreneurial skills at individual and organizational levels. The tool, used by higher
(2024) 12 (1): 72-92 doi: education institutions, startups, incubators, SMEs, and technology companies, addresses many topics
https: / /doi.org/10.15295 /bmii.v12i1.2342 such as entrepreneurial behaviour, entrepreneurial orientation, intrapreneurship, and technology
entrepreneurship. In the study, the content and scope of the EntreComp framework, which contributes
to the entrepreneurship ecosystem, are explained, and good examples of practices that benefit from
the framework are included. Findings emerging from the examination of E-SCAN, DYNAMIQE,
SEECEL, LEEN and INTENSE ventures show that concrete contributions to the design of creative and
innovative entrepreneurship education, university-industry collaboration and startup ecosystems in
various positive aspects support the framework's entrepreneurial demonstrations. At the same time,
it has been observed that the framework has developed a common understanding of the global
entrepreneurship ecosystem, including Tiirkiye. It is desired to be the first research in its field in the
national literature, contributing to the entrepreneurship literature and the practical applications of
Turkish startups.
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Begiim Sahin
Extended Abstract

An examination of the European entrepreneurship competence framework (Entrecomp) and good
practices

Literature

As technology develops rapidly, entrepreneurship should be mentioned together with innovation, as Schumpeter explained for
the first time in 1934 (Schumpeter, 1934). Today, entrepreneurship contributes to economic growth and offers innovative solutions
(Gebremichael, Gebreslassie and Mezgebe, 2023) to satisfy the market need proactively (Narver, Slater and MacLachlan, 2004).
The most important corporate outcome of entrepreneurial thinking today is undoubtedly startup companies (Holstein and
Eschenfelder, 2017). Startup companies are scaled up very fast and reach the global markets in a short time to fulfil global customer
needs. While globalization is rising, the European Union has decided to improve its tools to benefit entrepreneurs from Europe
and worldwide. In 2016, the European Commission developed EntreComp - European Entrepreneurship Competence Framework
to achieve this aim. This guiding tool contributes to the discovery and development of entrepreneurial skills by creating a global
perspective based on the EntreComp conceptual model developed by Bacigalupo et al. (Bacigalupo, Kampylis, Punie, and Brande,
2016), including three competency areas and 15 competencies. EntreComp, presented as a policy-making guide, reveals the
interconnected and interrelated skills that turn an individual into an entrepreneur and presents this development step by step
(McCallum, Weicht and Price, 2018).

Design and method

The study aims to explain the EntreComp framework with a conceptual approach and introduce the tool to the Turkish literature
by answering the research questions through real cases. Qualitative research methodology was used while searching for the
answers to the research problems, and a case study was conducted. Case analysis is a suitable research methodology for
entrepreneurship because it presents real-life sections and examines current cases (Yin, 2009; Blenker, Elmholdt, Frederiksen,
Korsgaard, and Wagner, 2014). The purposive sampling technique (Patton, 2014) was used for data collection, and the cases were
selected through key initiatives focused on implementing the EntreComp framework effectively and sustainably for global
dissemination (Siggelkow, 2007).

The research questions are designed as follows:

* Does the EntreComp framework substantially contribute to developing entrepreneurial skills and competencies?
* Can the EntreComp framework deliver creative and innovative entrepreneurship training?

* Does the EntreComp framework contribute to improving university-industry cooperation?

* Can the Entrecomp framework provide a common language at the global level in developing the entrepreneurship ecosystem?
Can the entrepreneurship ecosystem in Turkey be a partner in this development?

Findings and discussion

It is observed that all of the good practices analyzed in the research include initiatives that have achieved outputs by utilizing the
EntreComp framework. The common aspect of the examples, which include initiatives established with project-based funds such
as Erasmus+, are focused on business ideas and generate them through the steps determined in the EntreComp framework.
Among the cases, E-SCAN and DYNAMIQE are the software tools that reveal the entrepreneurial aspects of individuals, improve
their entrepreneurial skills, and perform self-assessment. It is observed that both applications are developed using the EntreComp
framework. The other case, SEECEL, is an initiative established as a think tank focusing on lifelong education and training. Its
main purpose is to develop modules for entrepreneurship training, prepare curriculum, and conduct studies to make
entrepreneurship training sustainable and effective by contacting policymakers. It is also observed that SEECEL continues these
efforts with the EntreComp framework approach. INTENSE, one of the other research cases, was created based on developing
advanced/creative training modules and curricula in the field of entrepreneurship while also providing a guide to solving the
problems of SMEs. Particularly focusing on SMEs' internationalisation activities, the mediator is entrepreneurial activities' role in
university-industry cooperation and their emergence. In this way, it is observed that different disciplines of EntreComp are
brought together. The last sample case, LEEN, is a tool developed to solve the problems experienced by SMEs from an
entrepreneurial perspective. Using this tool, students go into the field and contribute to university-industry cooperation by
offering suggestions to solve the problems of SMEs. LEEN is also the outcome of the Erasmus+ project in Tiirkiye. The findings
obtained by EntreComp aim to develop a common entrepreneurship language and understanding globally and to expand
entrepreneurial behaviour from startup companies to SMEs with an interdisciplinary approach (Armura et al., 2020; Plaksiienko
et al., 2020; Dumitrache et al., 2020).

Conclusion, recommendation and limitations

It is concluded that EntreComp is a comprehensive and guiding guide that nourishes the entrepreneurship ecosystem globally,
and all the research questions are replied to in this manner. It is a reference tool that entrepreneurs can benefit from in their
practical lives, education, and training activities. In addition to training, the tool is used to encourage the intrapreneurship
activities of institutions and encourage personnel with entrepreneurial characteristics to discover themselves and present business
ideas that will add value to the institution. SMEs can also benefit from EntreComp, such as university-industry collaboration
studies, as technology-focused cases are included in the research to exemplify EntreComp's relationship with innovative business
ideas and technology. On the other hand, it could be necessary to add to Entrecomp for future needs related to societal problems
such as climate, water, and sustainable agriculture. The research also included the relationship of the EntreComp framework,
which has an academic background, with concepts in the literature (entrepreneurial behaviour, enterprise-oriented thinking,
intrapreneurship, etc.). In future studies, an evaluation can be made based on different concepts of the entrepreneurship literature.
At the same time, the relationship of entrepreneurs outside the European continent with EntreComp can be measured by
including culturally based and cross-country comparative studies. This study, in which all additional framework guidelines are
presented, is the first evaluation research conducted nationally in its field. It would be beneficial to update the framework to
respond to digital headlines to meet the social needs of today's world. While presenting good practices that have been
implemented so far, it is desired that the research will contribute to future studies and field applications in the entrepreneurship
literature.

73 bmij (2024) 12 (1): 72-92



Begtim Sahin

Giris

Girisimcilik tlkelerin rekabet avantaji saglamast ve yenilik¢i biiytime gosterebilmeleri igin
faydalanacagi en 6nemli dinamiklerden birisidir. Teknolojinin gelisimi ile beraber son yillarda
girisimcilik becerilerini gelistirmek ve girisim odakl1 bir zihniyet yaratabilmek icin cesitli araclar ortaya
konmustur. 2016 yilinda Avrupa Komisyonu EntreComp - Avrupa Girisimcilik Yetkinlik Cercevesini
bu amac1 gergeklestirmek igin gelistirmistir. Rehber niteligindeki bu arag, kiiresel bir bakis agisi
yaratarak girisimcilik becerilerinin kesfine ve gelisimine katki saglamaktadir. Bacigalupo vd.
(Bacigalupo, Kampylis, Punie, ve Brande, 2016) tarafindan gelistirilen EntreComp kavramsal modeli
temelinde 3 yetkinlik alani ve 15 yetkinlik ortaya koymustur. Yetkinlik alanlar1 deger yaratan fikirleri
harekete gecirmemize zemin hazirlarken, yetkinlikler girisimciligin yap1 taslarimi olusturan
eylemlerden olusmaktadir. EntreComp egitim diinyas: ve genglik calismalar icin kapsayici bir rehber
niteligi tasirken istihdamin farkli boyutlarina da hizmet etmektedir (Bacigalupo vd., 2016).

EntreComp cercevesi girisimcilik yetkinliklerinin bilgiye dayali bir model ile ortaya konmasinm
amagclamustir. Bu kapsamda tanimladig: yetkinlik alanlar1 ve yetkinlikler ile birlikte 8 adimdan olusan
girisimcilik ilerleme modelini de ek bir kilavuz olarak sunmustur (Lépez-Nufez, Rubio-Valdehita,
Armunia, ve Pérez-Urria, 2022). flerleme modeli igerisinde ise 442 adet kapsamli 6grenme ciktisina yer
verilmektedir (Bacigalupo vd., 2016).

Bu galisma ile Bacigalupo vd. tarafindan 2016 yilinda ortaya konulan EntreComp cergevesinin
kavramsal modeli 3 yetkinlik alan1 ve 15 yetkinlik tizerinden ac¢iklanmaktadir. Yetkinliklerin icerigi ve
kapsami agiklanirken 8 adimdan olusan girisimcilik ilerleme modeli de sunulmaktadir. Bu kapsamda
calismanin ele aldig1 arastirma sorular1 asagidaki sekilde ifade edilebilir:

e Girisimcilik becerilerini ve yetkinliklerini gelistirmek igin EntreComp gercevesinin somut
katkis1 var midir?

e Yaraticr ve yenilik¢i girisimcilik egitimleri ortaya koymak icin EntreComp cercevesinden
faydalanilabilir mi?

e EntreComp cercevesi tiniversite-sanayi is birligini gelistirmede katki saglar mi1?

e Girisimcilik ekosisteminin gelisiminde Entrecomp cercevesi kiiresel diizeyde ortak bir dil
ortaya koyabilir mi? Tiirkiye’deki girisimcilik ekosistemi bu gelisime ortak olabilir mi?
Calismada arastirma sorularini agiklamak tizere oncelikle teorik altyap: sunulmus olup, ardindan iyi
uygulama ornekleri tizerinden inceleme yapilmistir. EntreComp cercevesi 2016 yilinda Avrupa
Komisyonu onderliginde arastirmaci Bacigalupo vd. tarafindan gelistirilmistir. Arastirmada
EntreComp cercevesi ilgili diger araclar ile beraber detayli sekilde aciklanarak Tirk yazmina
kazandirilmas: ve bu sayede Tiirkiye'deki girisimcilik ekosisteminde (teori veya uygulama) daha
yaygmn kullanilmas1 amaclanmaktadir. Kavramsal gerceve boliimiinde girisimcilik literattirtinde
aractan faydalanmis diger calismalara yer verilmekte ancak EntreComp cercevesinin detayli olarak
aciklamasi yapilirken cerceveyi ortaya koyan tek kaynak (Bacigalupo vd., 2016) tzerinden

ilerlenilmistir.

Elde edilen bulgular ile, EntreComp gergevesinin kiiresel uygulamalari da sunulurken ulusal literattirde
ilk kez konu edilen bir calisma gerceklemis olacaktir. Ttirkiye’deki girisimcilik ekosisteminin pek ¢ok
basliktaki tasarimi ve gelisimine etki edebilecek bu aracin ayni zamanda her gecen giin artis gosteren
startup firmalara da pek ¢ok baslikta fayda saglamas: diistintilmektedir. Calismanin pratik uygulamalar
disinda EntreComp cercevesinden faydalanacak farkli disiplinlerdeki akademik galismalara de oncii
olmasi beklenmektedir.

Kavramsal cerceve

Girisimcilik ekonomik ve sosyal gelisimin lokomotifidir (Sendra-Pons, Belarbi-Munoz, Garzén ve Mas-
Tur, 2022). Bugtiniin girisimciliginden bahsederken teknolojinin hizla gelisimi sayesinde yenilikgilikten
bahsetmek gerekmektedir. Nitekim Schumpeter 1934 yilinda girisimcilik ile yenilikgilik arasmdaki
iliskiye ilk kez deginmistir. Daha 6ncesinde iktisadi bir yaklasim ile agiklanan girisimcilik, Schumpeter
(1934) sayesinde pazarm istek ve ihtiyac1 dogrultusunda sekillenmesi gereken bir olguya dontismiistiir.
Yenilik odakli girisimler proaktif bir yaklasimla pazarin ihtiyaglarini 6nceden gorerek pazari bu
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ihtiyaclara yonlendirme yetisini tasimaktadir (Narver, Slater ve MacLachlan, 2004) Giintimiizde
girisimcilik ekonomik biiytimeye katki saglarken yenilik¢i ¢oztim oOnerileri sunmakta, bu sayede
tiretimde ve yapisal degisikliklerde yenilikci ¢iktilar ortaya konmaktadir (Gebremichael, Gebreslassie
ve Mezgebe, 2023).

Girisimci dustincenin giintimiizdeki en 6nemli kurumsal ciktis1 hi¢ siiphesiz startup firmalaridir
(Holstein ve Eschenfelder, 2017). Startup firmalarin tamamu bir girisimdir ancak her girisim bir startup
degildir. Startuplar1 geleneksel girisimlerden ayiran en 6nemli 6zellik yenilikci bir is fikrine sahip
olmalaridir. Bu sayede teknoloji bir ¢6ztim 6nerisi sunarken kiiresel pazardan talep gormektedir. Bu
durum ise dlgeklenmelerine yani hizli biiytimelerini saglamaktadir (Sahin, 2018).

Girisimci dustince ile 6zdeslesen yenilikgi bakis acis1 sadece yeni girisimlerin 6lgeklenmesine degil
mevcut firmalarm da biiytimesine ve stirdiiriilebilir bir yapiya doénmesine katki saglamaktadir.
Girisimsel odakl1 davranis gosteren firma yenilikgi tirtin, hizmet, pazar ve ¢oziim ortagina yonelmekte
olan firmadir. Bu sayede isletmeler firma performansina etki edecek kararlar alir ve stratejik bir stireg
yonetir (Covin ve Wales, 2019; Edmond ve Wiklund, 2010). Mevcut isletmeler ve KOBI'ler ise
personellerinin girisimcilik 6zelliklerini kesfetmeleri ile yenilik¢i trtin ve hizmetlerin oniinii
agmaktadir. Yenilik¢i projelerin ortaya ¢ikmasi ve bireylerin mevcut kurumda calismaya devam
ederken de yeni is fikirlerini sunmalar1 s6z konusudur. Bir zamanlar startup firma yapisinda olan
Google, Apple, Amazon gibi pek ¢ok girisim bu yontem ile kendi markasinin altinda alt markalar
yaratarak cesitli tirtinler ortaya koymustur. Ic girisimcilik olarak tanimlanan bu yaklasim da girisimci
bakis acisinin bir sonucudur (Antoncic ve Hisrich, 2003; Pinchot, 1985).

Girisimci diistince startup firmalarin kurucusu geng girisimcilerin erken yasta bu yonelimlerini
kesfetmelerine dogrudan katki saglayan girisimcilik egitimlerinin insa edilmesinin yap1 tas1 olmustur.
Kigtik yaslardan itibaren girisimci bakis acisina sahip ¢ocuklar ilerleyen yillarda kendi isini kurmak
isteyen genclere doniismekte ve iglerindeki potansiyeli erken yasta kesfetme firsat1 yakalamaktadir
(Hogenstijn ve Cuypers, 2023; Ratten ve Usmanij, 2021; Hunter ve Lean, 2018). Teknolojik gelisimler ve
pazar cevresindeki degisimler girisimcilik egitimlerinin de kendini giincellemesine ve evrilmesine
neden olmaktadir (Vecchiarini, Muldoon, Smith ve Boling, 2023).

EntreComp baslica bu amaca hizmet etmek adma girisimcilik becerilerini tanimlamak ve gelistirmek
icin ortaya konmus, akademik altyapiya sahip bir modeldir. Literatiir taramasi, vaka galismalari, masa
bas1 arastirmalar ve ¢ok paydash istisareler sonucu ortaya konmus bir aractir. Bu nedenle girisimcilik
literatiirtiniin gelisimine de katki saglamus, girisimcilik becerileri, girisimcilik niyeti ve girisim odakl
yaklasim gibi pek cok arastirmanin konusu olmustur. (Bhatti, 2021; Kottika, Ozsomer, Rydén,
Theodorakis, Kaminakis, ve Stathakopoulos, 2020; Lans, Blok ve Wesselink, 2014; L6épez-Ntfezi, vd.,
2022; Mitchelmore ve Rowley, 2010; Pratono, 2022; Sabahi ve Parast, 2020; Vankov, 2022).

Bu alandaki arastirmalarin onciilerinden Mitchelmore and Rowley (2010) temel girisimcilik becerilerini
belirledigi 50 maddelik bir Slgek ortaya koymustur. Girisimci bilgi, beceri ve yeteneklerin mevcut
firmalarin isletme ve ydnetim becerisine katki sagladigimi savunmaktadir (Mitchelmore and Rowley,
2010). Dentoni, Blok, Lans, ve Wesselink (2012) ise gelistirdikleri cercevede yedi yeterlilik belirlemis
olup stirdiirtilebilirlik konularina odaklanmustir (Dentoni vd., 2012). Lans, Blok ve Wesselink (2014) ise
becerileri bes ana baslik tizerinden degerlendiren bir model ortaya koymustur. Bu basliklar firsat
yetkinligi, sosyal yeterlilik, is yetkinligi, sektore yonelik yeterlilik ve 6z yeterlilik seklinde
siralanmaktadir (Lans vd., 2014). EntreComp’un yayinlanmasindan once yapilmis bu calismalarin
ardindan Ratiu, bibliyometrik analiz yontemi ile Entrocomp cercevesinden faydalanarak ortaya
konmus 37 ¢alisma tizerine bir arastirma gerceklestirmistir (Ratiu, Maniu ve Pop, 2023).

Avrupa Komisyonu tarafindan politika belirleyici bir kilavuz olarak sunulan EntreComp bireyi
girisimci yapan, birbiriyle baglantili ve iligkili becerilerini ortaya ¢ikarmakta ve bu gelisimi 6rneklerle
sunmaktadir (McCallum, Weicht ve Price, 2018). Seikkula-Leino, Salomaa, Jénsdéttir, McCallum ve
Israel, (2021), EntreComp'un girisimcilik egitiminde yeterlilik etkeni olarak kabul edilebilecegini
savunmakta ve ortak bir egitim modeli gelistirmek igin kullanilacak bashica kaynak oldugunu
belirtmektedir. Avrupa’da bazi devletlerin politika yapicilar1 ise EntreComp’dan yukaridaki
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bahsedildigi sekilde faydalanmaya baslanstir. Ornegin talya 6gretmenlerin kullanimi igin gergeveyi
daha ozet bir hale getirmis ve Italyancaya cevirmistir. Avusturya ise girisimcilik alanindaki ulusal
egitim sistemini EntreComp’u temel alarak revize etmistir (Morselli ve Orzes, 2023).

EntreComp tammmlamis oldugu yetkinlikler ile tiim girisimci adaylarim kendilerini kesfetmeleri
yoniinde desteklemektedir. Oncelik Avrupa’da olmak tizere pek gok egitim kurumunda faydalanilan
EntreComp, girisimcilik bilincinin 6grencilere erken yasta asilanmasim saglayarak girisimsel
ogrenmeye de katki saglamaktadir (Bacigalupo vd., 2020; Pittaway ve Cope, 2007). Bu sayede girisimci
ozelligi tastyan Ogrenciler girisimci ozelliklerini ortaya cikartarak kariyer hedeflerini bu yoénde
sekillendirebilmektedir. EntreComp’da tamimh yetkinlikler girisimcilik 6greniminin pratik dogasim
yansitirken, ayni zamanda progresif pedagojilerin temelini olusturan Dewey (1938) yaklasimu ile de
iliski kurmaktadir (Dewey, 1938; Kakouris ve Morselli, 2020).

Joensuu-Salo, Viljamaa ve Varamaki (2022) ise Ingiltere, Italya, Almanya, Hollanda, Finlandiya, Ispanya
ve Belgika’da 6grenim goren 1128 6grenci lizerinde yaptiklar: arastirmada 6grencilerin girisimcilik
yonelimi ve startup sirket kurma davranisi gosterdigini ortaya koymustur. Arastirmanin uygulama
bolimiinde 6l¢tim araci olarak EntreComp cercevesinden faydalanilmistir (Joensuu-Salo, Viljamaa, ve
Varamiki, 2022).

EntreComp yetkinlikleri Tablo 1./de yer aldig1 sekilde kavramsal bir model {izerinden agiklanmuistir.
Toplam 15 ana baglikta siralanan bu yetkinlikler bir dizi yetenek iceren eylemden olusurken aym
zamanda toplumu sekillendirmek igin sosyal, kiiltiirel ve finansal olarak da deger yaratan ciktilar
sunmaktadir (Lopez-Nufiezi, vd., 2022). Bu yiizdendir ki girisimcilik yetkinliklerini sadece yonetim
becerileri tizerine veyahut is fikrinin teknolojik boyutu {izerine insa etmemek gerekir. Biittinleyici bir
yaklasim ile degerlendirilmesi gereken kavram aksi durumda sinirlandirilmis olacaktir (Bird, 2019;
Lerner ve Almor, 2003; Man, Lau ve Chan: 2002).

“EntreComp Cercevesi” icerigi ve kapsami

2016 yilinda Avrupa Komisyonu Ortak Arastirma Merkezi (Joint Research Center - JRC) “Avrupa Icin
Yeni Beceriler Giindemi: Insan Sermayesinin Istihdam Edilebilirligini ve Rekabet Edebilirligini
Giclendirmek icin Birlikte Calismak”1 ortaya koymustur. Giindemin bir parcasi ise Avrupa Girisimcilik
Yetkinlik Cercevesi (EntreComp)’dir.

Avrupa Komisyonu EntreComp cercevesinin yayginlasmasini artirma amaciyla 2019 yilinda COSME
(Isletmelerin ve KOBI'lerin Rekabet Edebilirligi Programi) kapsaminda “Avrupa Girisimcilik Yetkinlik
Cercevesinin (EntreComp) Uygulanmasina Destek” bashikli proje cagrisi teklifi yaymlamustir.
Turkiye’de KOSGEB ¢nderliginde yiiriitiilen proje toplamda 1.000.000 Avro biitgeye sahiptir. Proje
cagrisinin temel amaci kilit aktorler onderliginde (Avrupa Komisyonu, yerel ve ulusal temsilcilikler vb.)
egitim ve Ogretim kurumlari, isletmeler ve diger ilgili paydaslarin is birligi ve gesitli ortakliklar
gelistirilmesi ve EntreComp gercevesinin yayginlastirilmasidir (AB, 2019).

EntreComp, girisimciligi evrensel bir tanima dontistiirmeyi amaclar. Girisimciligi tim girisimciler ve
girisimci adaylar1 icin gegerli ve gapraz bir yetkinlik olarak tanimlar. Girisimcilik becerilerinden
yasamin her alaninda faydalanmak s6z konusudur. Bu siireg kisisel gelisim ile topluma fayda saglayan
bir bireye doniisene kadar devam eder. Ister bir calisan, bir 6grenci ya da is sahibi olunmasi bu
dontistime engel degildir. Ayn1 zamanda gerek sosyal gerek teknoloji odakli startuplarin kurulma
stirecinde de girisimcilik becerilerinden faydalanilir. Onemli olan husus bireylerin girisimci bir bakis
agisina sahip olmasi ve bu yaklasimin yayilarak toplumsal seviyeye ulasmasidir. Bu sayede yaratilan
girisimci zihniyet, kiiltiirtin de bir parcast haline gelmektedir. EntreComp tam olarak bu amaca hizmet
etmek icin ortaya konan bir arag olarak ti¢ ana alana odaklanmustir. Bu alanlar girisimcilik becerilerinin
zemin buldugu bolgelerdir. Fikirler ve Firsatlar, Kaynaklar ve Harekete Gegme olarak adlandirilan bu
ti¢ alanin her biri icin bes yeterlilik tanimlanmistir. Toplamda ulasilan 15 yeterliligin anlasiimasina
yardimct olmak icin her birine tanimli bir ipucu ve ii¢ tanimlayici aciklamaya yer yerilir (Tablo.1).
Asagidaki kissimda alanlar boliimii sirastyla agiklanmaktadir. (Bacigalupo vd., 2016).
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Fikirler ve firsatlar:

EntreCompun bu boyutu firsatlar: tespit etme, fikirleri degerlendirme ve tiim siireci uygulanabilir bir
hale getirme agamalarinin tamamini kapsar. Pazardaki firsatlar is fikrinin etki alanini belirler. Is fikri
problem ¢ozen ve deger yaratan bir c¢ikti ortaya g¢ikarmalidir. Is fikrini bir girisime dontistiirme
siirecinde ise yaratici ve yenilikg¢i diistinme tekniklerinden faydalanmak onemlidir. Bu alan fikrin dogru
zaman ve dogru yerde girisime doniismesinin gerceklestigi stirecin tamamini kapsar (Bacigalupo vd.,

2016).

Kaynaklar:

Is fikirlerini hayata gecirmek ve gergek bir girisime dontismesini saglamak icin gesitli kaynaklara ihtiyag
duyulmaktadir. Bu kaynaklarin basinda finansal kaynaklar gelir. Ayni zamanda insan kaynaklar1 ve
sosyal kaynaklara da ihtiyag¢ duyulmaktadir. Is fikrinin gelistirilmesi ve deger yaratan bir giktiya
dontisebilmesi igin entelektiiel sermayeye de ihtiyac duyulur. Bu boyut ayni zamanda agini genisletme,
miizakere teknikleri ve kaynak yonetimi konularinda da beceri gelistirmenin énemini vurgulamaktadir

(Bacigalupo vd., 2016).

Harekete Ge¢me:

Harekete ge¢me boyutu her iki alanin sonucu niteligindedir. Is fikrinin gelismesi, firsatlarm
degerlendirilmesi, kaynaklarmn kullanimu ile girisim hayata ge¢mektedir. Bu boyut stratejik planlama
stirecini igine almaktadir. Ayni zamanda proje yonetimine vurgu yapmaktadir. Pazar dinamiklerinin
degiskenliginden kaynakli olarak risk yonetimi ve dayaniklilik kavramlarimi da dikkate alir ve bu
basliklardaki beceriler bu boyuta déhil edilmektedir (Bacigalupo vd., 2016).

Harekete gec

W Girisimcilik

Yetkinligi

ilebilir

Diisiinme

I Etik ve Sirqqr

I

Sekil 1: EntreComp Kavramsal Modelinin Alanlar1 ve Yetkinlikleri

Kaynak: Bacigalupo vd., 2016:11

Sekil 1'de goruldugi tizere EntreComp her bir yetkinligin ayri bir dilim igerisinde resmedildigi pasta
grafigidir. Her bir dilim ayr1 renk ile isaretlenmistir. “Fikirler ve Firsatlar” alaninda yer alan yetkinlikler
mavi, “Kaynaklar” alaninda yer alan yetkinlikler turuncu ve “Harekete Ge¢” alaninda yer alan
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yetkinlikler yesil renk ile gosterilmektedir. 15 yetkinliginin tamamini igeren dilimlerin etrafi ti¢ yetkinlik
ile gevrelenmistir. Sekilden de goriilecegi tizere yetkinlikler ve boyutlar arasinda herhangi bir
siniflandirma sz konusu degildir. Ornegin yaraticilik “Fikirler ve Firsatlar” boyutunda yer alan
yetkinliklerden biri olarak gortilmektedir. Ancak yaraticilik, kaynaklarim kullanimi ve deger yaratan bir
¢ikt1 ortaya koymak adina “Harekete Ge¢”i de gerektirmektedir. Bu durumda birey pazar gevresine
gore yetkinlikleri kendi dnceligine gore uyarlamak ve yetkinlikler veya yetkinlik alanlar1 arasinda iliski
kurabilmektedir (Bacigalupo vd., 2016: 10).

Tablo 1.”de yer alan EntreComp kavramsal modeli cercevede yer alan yetkinliklerin detayl bir sekilde
ortaya konmasini saglamaktadir. Parcalara ayrilmis yetkinlikler referans amacli numaralandirilmistir.
Numaralandirma bir siralama veya hiyerarsi oldugu anlami tasimamaktadir. Herhangi bir 6ncelik veya
onem siras1 s0z konusu degildir. EntreComp’dan faydalanan farkli hedef gruplar1 yetkinliklerin
yorumlanmasinda veya kullaniminda kendi ihtiyaclarina gore aksiyon almaktadir. Her bir yetkinligin
yorumlanmasini kolaylastirmak adina ipuglar1 ve acgiklamalara yer verilmistir (Bacigalupo vd., 2016:
11).

Tablo 1: EntreComp Kavramsal Modeli
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Firsatlar: Farkina Varmak

Diigiinsel Esneklik

Ongrii

Diisiincelere Onem Atfetme

Cevreye Duyarl: ve Etik Diigiinme

Benlik Bilinci ve Bireysel Yeterlilik

istek ve Kararlihk

Kaynaklar1 kullanma

Hayal giiciiniizii ve
yeteneklerinizi kullanarak
deger yaratma firsatlarin tespit
edebilirsiniz.

Yaratici ve hedefe odakli
dastinceler olusturun.

Gelecege dair vizyonunuzu
gelistirin ve bu dogrultuda caba
harcayin.

Fikirleri ve firsatlar: en etkili

sekilde degerlendirin.

Diisiincelerin, firsatlarin ve
adimlarin sonuglarin ve
etkilerini analiz edin.

Kendi potansiyelinize inanin ve
gelisiminizi srddirtn.

Konsantre olun ve miicadeleye
devam edin.

- Cevresel, kiiltiirel ve finansal baglamu gozlemleyerek deger yaratmak icin
firsatlar: tespit edin ve ele gecirin

- Gereksinimleri ve zorluklar tespit edin.

- Deger yaratma firsatlan olusturmak icin yeni iliskiler kurun

- Cesitli fikirler ve firsatlar gelistirerek, meveut ve yeni zorluklara daha etkili
goziimler sunarak deger yaratmayi hedefleyin.

- Yenilikci metedlar arastirin ve uygulaym.

- Bilgi ve kaynaklari bir araya getirerek anlamh sonuglar elde etmeye calisin.

- Gelecegi tasavvur edin.

- Eyleme gecirme icin bir vizyon olusturarak fikirleri hayata gecirin.

- Cabalari yonlendirmek ve eylemi ilerletmek icin gelecek senaryolariu
gorsellestirin.

- Sosyal, kiltiirel ve ekonomik baglamda ne tir bir degere sahip oldugunu
belirleyin.

- Bir fikrin deger olusturma potansiyelini taraym ve bu potansiyelden en iyi
sekilde faydalanma yollarim tespit edin.

- Deger saglayan diistincelerin sonuglarini ve girisimei eylemin segilen toplum,
pazar, topluluk ve gevre tizerindeki etkilerini inceleyin.

- Uzun vadede siirdiiriilebilirligi g6z éniinde bulundurarak sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik hedeflerinizi degerlendirin ve sectiiniz eylem bigimini bu hedeflerle
uyumlu hale getirin.

- Sorumlu bir sekilde hareket edin.

- Gelecekteki kisa, orta ve uzun vadeli gereksinimlerinizi, isteklerinizi ve
hedeflerinizi ifade edin.

- Hem bireysel hem de grup olarak giiclii ve zayif yonlerinizi tammmlayin ve analiz
edin.

- Belirsizliklere, engellere ve gecici bagarisizliklara ragmen olaylarm gidisatin
etkileme yeteneginize olan inancimz siirdiiriin.

- Diagiinceleri hayata gecirme ve hedeflerinizi gerceklestirme isteginizi kararlilikla
strdiiriin.

- Uzun vadeli bireysel veya grup amaclarimiza ulasma yolculugunda sabirl
olmaya hazir olun ve cabalarmmza devam edin.

- Stres, zorluklar ve gecici basarisizliklarla basa ¢ikarken esnek ve dayanikli olun.

- Fikirleri hayata gecirmek icin gerekli olan finansal, somut olmayan ve dijital
kaynaklar elde edin ve yonetin.

Ihtiyaciuz olan kaynaklar - Smnurl kaynaklar en verimli sekilde kullarun.
toplamaya ve yonetmeye - Herhangi bir agamada gerekebilecek teknik ve yasal konular da dahil olmak
baslayn. iizere yetkinlikleri kazanin
Mali Okur Yazarhk - Bir fikri i5 yapar hale getirme maliyetini éngoriin.
Mali ve ekonomik anlayisinizi - Finansal kararlari zaman icinde planlayin, hayata gecirin ve sonuglarin gozden
arbinm. gegirin.
- Uzun vadede faaliyetin devamuri saglamak igin finansmar kontrol edin.
Digerlerini Harekete Gegirme - ligili taraflara motivasyon agilayarak ve onlar cesaretlendirerek ilerlemelerini
Bagkalarin etkileyin, saglaymn.
heyecanlandirn ve katilunlarim - Onemli sonuclar elde etmek igin gereken yardim almn.
tesvik edin. - Etkin iletigim kurma, baskalarini ikna etme, miizakere yapma ve liderlik

becerilerinizi gosterin
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Insiyatif Almak - Deger tireten stirecleri basglatin.
- Zorluklan iistlenmeye hazir olun.
Gayretinizi stirdiiriin. - Hedeflere erismek, kararhliginuiz: siirdiirmek ve belirlenen gorevleri
tamamlamak igin dzgiirce cahigm ve inisivatif alm.

Diizenleme ve Organizasyon - Gelecekteki uzun donem, orta donem ve kisa donem hedeflerinizi tarumlayin.
Onceliklendirme yapmn, - Onceliklendirme yapin ve aksiyon planlanm hazirlaym.
diizenleme gergeklestirin ve -Ongiriilemeyen degisikliklere adaptasyon saglaymn.
siireci takip edin
Belirsizlik, Bilinmezlik ve Potansiyel - Belirsizlik hiikiim strdagiinde, bilgi eksik veya belirsiz oldugunda veya
Risklerle Baga Crkmak Belirsizlikleri ortadan kaldirn istenmeyen sonuclarmn olasilify varsa kararlar aln
ve gerekirse risk alin - Fikirleri ve prototipleri erken asamalarda yapilandirilng bir sekilde test etmek

suretiyle basarisizlik risklerini azaltma stratejilerini uygulaym.
- Ani degisen kosullan derhal adaptif yaklasimlar sergileyin

Harekete Geg

Ekip olusturun, isbirligi yapm insanlarla isbirligi yapin.
ve baglantilar kurun. - Baglantilar kurun.

Ekip Calismasi - Fikirleri ol astirmak ve bunlari uygulamak icin bir araya gelin ve diger
p g 2 yeu ¢ yag ge

- Anlagmazhklan ¢oziin ve gerektiginde rekabeti olumlu bir sekilde ele alin.

- Deger olusturmak igin herhangi bir inisiyatifi bir 6grenme deneyimi olarak

kullanin.
Deneyerek Orenme Pratik yaparak ve tecriibe - Akranlarimz veya size rehberlik edebilecek diger kisilerle birlikte 6grenme
ederek 6grenin. firsatlarmu iyi degerlendirin

- Her tiirlii deneyimi gozden gecirip, hem basari hem de basarisizliklarn

yansimalariri inceleyin.

Kaynak: Bacigalupo vd., 2016: 12-13

EntreComp ilerleme modeli ise Tablo 2."de tiim seviyeleri ile birlikte sunulmustur. Model, EntreComp
gergevesinin kullanimini kolaylastirmak ve girisimcilerin bu siirecte aldiklar: yolu gozlemleyebilmeleri
icin gelistirilmis ek bir kilavuzdur. 8 ayr1 adimdan olusan model yetkinliklerin seviyelerinden olusan
bir settir. Model girisimcilik yolcugundaki bireylerin acemilik siirecinden uzman girisimciye
dontstimiine dogru ilerledigi siirecte gelisimlerini takip etmelerine olanak taniyan yapilandirilmis bir
yol haritasidir. Cercevenin en oOnemli c¢iktilarindan biri olan model egitim programlarinin
tasarlanmasinda da paha bicilmez bir kilavuz gorevi tistelenmektedir. Egitimciler bu modeli entegre
ederek programlari icin net ve dlgiilebilir hedefler belirleyebilirler (Floris ve Pillitu, 2019; Czyzewska ve
Mroczek , 2020).

Girisimciligin zorlu, kimi zaman inisli kimi zaman ¢ikisl stirecinde bireyler kendi yeteneklerini tanima
ve hatta sinirlarimi belirleme firsat: yakalarlar. Girisimin sonunda basarisizliga ugramasi durumu dahi
girisimciyi baslangic noktasindan c¢ok farkli bir noktaya tasimaktadir. Pek ¢ok deneyim elde eden
girisimci artik is hayatina daha hazirliklidir ve muhtemelen bir sonraki girisiminde basariy:
yakalayacaktir (Blank ve Dorf, 2012). Ozellikle dis faktorlerden aldig: geri doniisler ve pazar bilgisi bir
sonraki is fikrini hayata gegirirken avantajli olmasina neden olacaktir (Ries, 2017; Ries, 2011). ilerleme
modelinde sunulan adimlari her bir girisimci sonuna kadar tamamlamak zorunlulugu tasimamaktadir.
Ehemmiyetli olan mevcut durumda, bir 6nceki durumun 6tesine gelebilmis olmaktir.
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Tablo 2: EntreComp ilerleme Modeli

ilgi alanlar1
ve hayallere odaklanur.
Farkli gesitteki
problemlere odaklanir
ve bunlarin yaratici bir
sekilde ¢oziilmesini
saglar, bu siirecte
bireysel beceriler ve
davranis sekilleri de
gelisir.

Sosyal beceri ve
davraniglarin
gelismesine ve
cesitlilige konsantre
olur.

odaklanir. Ornegin
uygulamali girisimsel
deneyimler.

artan sorumluluklara,
deger yaratmaya ve
girisimcilik hakkmda
bilgilenmeye
odaklanur.

almaya odaklanur.

sahip oldugun bilgiyi
kullanmaya ve
giderek artan karmasa
ve miicadeleye
odaklanir.

degiskenlik gosteren
cevre sartlarina
meydan okumak icin
gerekli yetkinliklere
odaklanur.

Temel Orta
Baskalarinin Destegine Giivenmek Bagimsizlik Olusturmak Sorumluluk Almak Déniisiimii, Yeniligi ve Biiyiimeyi Tesvik Etmek
Dogrudan Digerlerinden daha az Kendi bagima ve Sorumluluk alarak ve Az da olsa rehberlik Kararlar almak ve Nis bir alandaki Nis bir alandaki
siipervizorliik destek alarak, biraz benimle birlikte olan bazi sorumluluklar: alarak ve birlikte bagkalari ile calismak karmasik gelismelere gelismelere oldukca
altinda ozerklik elde ederek akranlarimla paylasarak ilerleyerek icin sorumluluk alarak katki saglamak icin katki saglamak icin
ve akranlarimla sorumluluk alarak sorumluluk alarak
ilerleyerek
Kesfet Arastir Dene Cesaret Et Iyilesﬁr Giiglendir Geniglet Doniistiir
Seviye 1 nitelik ve Seviye 2 problemlere Seviye 3 elestirilen Seviye 4 fikirleri hayata Seviye 5 fikirleri Seviye 6 bagkalari ile Seviye 7 karmasa Seviye 8 ar-ge ve yenilik
potansiyeli farkli yaklasimlar diistinmeye ve deger gecirmeye ve bundan hayata gecirirken birlikte calismaya, belirsizligin ytiksek calismalari ile mevcut is
kesfetmeye, kesfetmeye odaklanir. | yaratim ile deneyime | dogan sorumluluklar: gelisen becerilere, deger yaratmak icin seviyede oldugu ve yapis sekillerini

doniistiirmek ve
miikemmellestirmek igin
yeni bilgilerin ortaya
konmasi ve bunun i¢in
gerekli cabaya
odaklanur.

Kaynak: Bacigalupo vd., 2016: 16

EntreComp, yetkinlik alan, yetkinlikler, kavramsal model i¢cinde yer alan ipuglar1 ve ilerleme seviyelerinin birlesmesi sonunda 442 adet 6grenim ¢iktis1 ortaya koymustur.
Ogrenim ciktilar1 bir 6grenim siirecinin ardindan 6grencilerin 6grendigi, kavradig1 ve yapabilecegi eylemlerdir (Cedefop, 2009). Bu tam tesekkiil kilavuz calismanin tim
araclarinin birlesimi ve kapsamli ¢iktisidir. Diger bir ifadeyle birbirini tamamlayan bu 6zerk calismalariin birlesimi olan toplam bir kilavuzdur. Her bir 6grenme ¢iktis1 her
seviyede kullanilmasi gereken yetkinlikleri birlestiren bir matris ortaya koymaktadir (Bacigalupo vd., 2016). Kilavuz incelendigi zaman her bir girisimci adina empati
yaparak gelistirilmis ifadeler yer verilmektedir. Bu sayede girisimciler her bir yetkinlik alani ve yetkinlik i¢in, iginde bulundugu seviyeye gore karar alabilmektedir. Tablo
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3./de kapsamli kilavuzun bir tema tizerinden gelistirilmis ve 6grenim c¢iktilar1 ile sunulmus bir boltimiine yer verilmektedir. 442 adet 6grenim ciktisinin oldugu kapsamli
kilavuza ise “EntreComp: The Entrepreneurship Competence Framework” (Bacigalupo vd., 2016) arastirma raporunun Ekler bsltiimiinden erisim saglanabilmektedir.
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Tablo 3: Tam Kapsamli EntreComp Cercevesinden Bir Kesit

Yetkinlik

Ipucu

Tamimlayici

Tema

Seviye 1

Seviye 2

Seviye 3

Yaraticilik

Yaratici ve
hedefe
odakl

diistinceler

olusturun.

* Fikirler
gelistirerek,
firsatlart
degerlendirerek
mevcut ve
potansiyel
zorluklara etkili
¢oziimler
sunacak sekilde
deger
yaratmay1
hedefleyin.

* Yenilik¢i
metodlar1
arastirin ve
uygulaym.

* Bilgi ve
kaynaklar1 bir
araya getirerek
anlaml
sonuglar elde
etmeye calisin.

Meraklt
ve agik
diistinceli
olun

Yeni seylere
merakl1
oldugumu

gosterebilirim.

Mevcut
kaynaklar1
kullanabilecegim
yeni yontemler
kesfedebilirim.

Becerilerim ve
yetkinliklerim ile
benim i¢in yeni
olan durumlar1

deneyimleyebilirim.

Kaynak: Bacigalupo vd., 2016: 24

82

Seviye 5

Deger
yaratma
slirecini

gelistirecek
yeni
¢oziimleri
aktif bir
sekilde
arastirabilirim.

Seviye 6 Seviye 7

Bilginin,
fikirlerin veya
¢oziimlerin
transferi igin
farkl

kaynaklarin
birlestirilmesini
anlayabiliyorum.

Seviye 8
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Amag ve yontem

Calismanin temel amac1 Bacigalupo vd. tarafindan 2016 yilinda girisimcilik ekosistemine kazandirilmis
EntreComp cergevesinin kavramsal bir yaklasimla aciklanarak Tiirk yazinina kazandirilmasi ve aracin
gercek vakalar {izerinden incelenerek arastirma sorularinin yanitlanmasidir. S6z konusu sorunsallarin
yanit1 aranirken nitel arastirma yonteminden faydalanmis ve 6rnek olay incelemesi gerceklestirilmistir.
Gergek hayattan kesitler sunmasi ve giincel vakalarin incelenmesi s6z konusu oldugu i¢in vaka analizi
girisimcilik alan1 i¢in uygun bir arastirma metodolojisidir (Yin, 2009; Blenker, Elmholdt, Frederiksen,
Korsgaard, ve Wagner, 2014). Veri toplama icin amach oOrneklem tekniginden (Patton, 2014)
faydalanilmis olup, vakalar EntreComp cercevesini etkin ve stirdiiriilebilir sekilde uygulamaya
odaklanmus, kiiresel yaygilasmayi hedef alan kilit girisimler icerisinden secilmistir (Siggelkow, 2007).
Bes ayr1 vakanin incelendigi analiz kisminda dokiiman analizi tercih edilmistir. Dokiiman analizi,
arastirilan konu ile ilgili dokiimanlarin bilimsel esaslara uygun olarak incelenmesi anlamina
gelmektedir. Arastirma kapsaminda herhangi bir dokiiman analiz edilirken birtakim safhalar
bulunmaktadir (Kiral, 2020:185). Bu safhalar incelemenin sistematik bir yontem ile gerceklestirilmesini
saglamaktadir. Arastirmada doktiman analizi doktimanlara dogru bir sekilde ulasma, orijinal olup
olmadigini kontrol etme, dokiiman icerigini ve kapsamini anlama, dokiimanlar kanali ile elde edilen
veriyi anlama ve ardindan bu veriyi kullanma gibi adimlardan olusan sistematik bir stirectir (Yildirim
ve Simsek, 2016). Dokiimanlar1 anlama ve yorumlama siireci ise tamamen objektif bir yaklasim ile
gerceklestirilmistir.

Veri toplama igin basili ve elektronik belge, dokiiman, bilgi kaynaklari sistematik bir sekilde
incelenmistir (Yildirrm ve Simsek, 2016). Orneklem igerisinde yer alan girisimlerin giktilarmin
sunuldugu ve McCallum vd. (2018) tarafindan galisilmis proje kitapgigl, arastirmanin analizi igin
faydalanilmis en temel dokiimandir (McCallum vd., 2018). “EntreComp into Action: get inspired, make
it happen” baslig1 altinda 2018 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan yayinlanan proje kitapcigma
(McCallum vd., 2018) Google akademik tizerinden atif yapilarak ulasilabildigi gibi Avrupa Birligi
yayinlarmin yer aldig1 resmi internet sitesi
(https:/ /publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC109128) tzerinden de
erisilebilmektedir. Veriler hakkinda daha detayli bilgi almak igin her bir girisimin kendi internet sitesi
incelenmistir. Mevcut durumda sadece iki girisimin aktif olan internet sitesi (E-Scan igin
https:/ /entrepreneurscan.com/ ve INTENSE icin http://intense.efos.hr/ ) veri kaynagi olarak
kullanilmustar.

EntreComp ¢ercevesinin iyi uygulama 6rnekleri

Asagida yer alan 6rnekler EntreComp cergevesinin tiim ¢iktilarindan biitiinsel bir bakis agisiyla ortaya
konmus uygulamalar: icermektedir. Uygulayicilar ise Avrupa Birligi {iye ve aday tiye tilkelerden
olusmaktadir. Tiirkiye'nin de iginde bulundugu ornekler, is fikirlerinin prototipe dontistugi
uygulamalar1 ve proje bazli ¢iktilar sunan calismalar: igermektedir.

E-Scan

E-Scan bireyin kendini tanimas1 ve girisimcilige yatkimligmi 6l¢mek icin tasarlanmis gevrimici bir
aractir. Aracin temel amaci girisimci adaylarmin 6z farkindaliklarmi gelistirmek ve kendilerini
tanumalarini saglamaktadir. Sisteme dahil olan kullanicilarin girisimcilik endeksi ortaya konmaktadir.
Ucretli siiriim ise detayl1 bir rapor olarak ortaya ¢tkarmaktadir. E-Scan iiyesi girisimci adaylar: ¢evrimici
olarak dahil olduklar1 sistemin devamui niteligindeki E-Platform havuzuna girmektedir. Girisimci
adaylar1 6grenci, ic girisimci ve mezunlardan olusmaktadir. Bu sayede birbirleri ile temas kuracaklar:
bir aga dahil olmaktadirlar. E-Scan araci gelistirilirken EntreComp yetkinliklerinden faydalanilmis olup
ozellikle firsatlarin tespiti, firsatlardan faydalanma ve deger yaratma gibi basliklar 6n plana ¢ikmustir.
https:/ /entrepreneurscan.com/ websitesi tizerinden ulasilabilen ara¢ bireysel tiyelik, takim tiyeligi
veya kurumsal iiyelik secenekleri ile hizmet vermektedir (McCallum vd., 2018: 168).

Dynamique

Dynamiqe, EntreComp modeli baz alinarak ortaya konmus, beceri gelistirmeye yonelik psikometrik bir
aractir. Mobil uygulama olarak gelistirilen aracin hedef kitlesi 18-25 yas 6grenciler, sosyal girisimciler
ve erken asama startuplardir. Girisimcilik 6grenimi hizmeti saglayan uygulama, gelisim danismanlar1
ile iiyelerini yonlendirerek bir araya gelmelerini saglamaktadir. Ornegin bir girisimci, startupin
yonetirken eksik oldugu bir beceriyi Dynamiqe'nin sunmus oldugu psikometrik analizi ile
belirlemektedir. Bu beceriler EntreCompun belirlemis oldugu 15 yetkinlik tizerinden tanimlanmustir.
Eksik bulunan beceri ise e-6grenme modiilleri tizerinden gelistirilmektedir. Dynamiqe uygulamasi
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mevcut durumda 15 ayr tilkede ve 30'dan fazla tiniversitede kullanilmaktadir. Ayni zamanda startup,
spin-off firmalar ile hizlandirma programlar1 ve kulugka merkezleri gibi girisim ekosisteminin cesitli
aktorleri uygulamadan faydalanmaktadir (McCallum vd., 2018: 166).

Seecel

Merkezi Hirvatistan’da olmak tizere igerisinde Tiirkiye'nin de yer aldig1 9 Giiney Dogu Avrupa
tilkesinin katilimi ile kurulmus SEECEL Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenmis bir bolgesel
diistince kurulusudur. Amag yasam boyu dgrenme ve insan sermayesi gelisimine hizmet etmektedir.
Hedef kitlesi 6grenciler, egitimciler ve girisimciler olan SEECEL"in ¢alisma modeli EntreComp cercevesi
baz alinarak insa edilmistir. Egitim modiilleri, izleme ve degerlendirme stirecleri ve ilgili yontemler
EntreCompun yetkinliklerinden faydalamlarak gelistirilmistir. SEECEL yasam boyu 0grenme
yaklagimi ile evrensel girisimcilik kiiltiirtintin yayilmasi ve bu sayede suirdiiriilebilir ekonomik biiytime
ve gelisim saglanmasina katki saglamay1 amag edinmistir. Ornegin 2016 yilinin Ekim aymda 450’'den
fazla 6grenci, egitmen, politika yapict kurum temsilcisi ve girisimciyi bir araya getiren Girisimcilik
Kampi etkinligini diizenlemistir. SEECEL aktiviteleri EntreComp vurgusu ile girisimcilik becerilerinin
gelisimini ve bolgesel boyuttan evrensel boyuta tasinacak ortak bir girisimcilik anlayisinin yayilmasini
saglamaktir (McCallum vd., 2018: 50-51).

Leen

LEEN, Cek Cumbhuriyeti, Macaristan, Portekiz, Romanya, Birlesik Krallik ve Tiirkiye'nin ortaklasa
gerceklestirdigi ve Erasmus+ programi tarafindan finanse edilmis bir proje ¢iktis1 olarak ortaya
konmustur. Amaci yiiksekogretim kurumlari, ortadgretim okullar1 ve KOBI'ler arasinda is birligi
gelistirmek ve yenilik¢i uygulamalarin yaygmlasmasimi tesvik etmektir. Projenin faaliyetlerinin
gerceklesmesinde EntreComp rehber gorevi tistlenmis ve proje ciktilar: bu becerilerden faydalanarak
ortaya konmustur. LEEN kapsaminda gelistirilen girisimcilik 6grenim alfabesi 26 anahtar kavramdan
olusmaktadir ve bu anahtar kavramlar EntreComp yetkinlikleri kanaliyla sekillenmistir. KOBI'lerin
yasamis olduklar1 problemleri ¢ozmeye yonelik ogrenciler (yiiksek ogretim veya orta Ogretim)
tarafindan gelistirilen is fikirlerine sahip girisimcilik projeleri jiiri gorevindeki 6gretmenler tarafindan
yetkinlikleri aciklama derecesine gore degerlendirilmektedir (McCallum vd., 2018: 146).

Intense

LEEN projesi gibi bir Erasmus+ projesi olan INTENSE projesi Belgika, Hirvatistan, Finlandiya, Almanya
ve Hollanda tarafindan yiirtitilmiistiir. Proje yiiksek ogretim kuruluslari ve KOBI is birligi ile girisimsel
davranis, yenilikgi ¢oziimler ve uluslararasi aktivitelerin yayginlasmasini saglamaktir. Proje tiniversite
ogrencilerinin KOBI'lerin uluslararasilasmasma destek olacak faaliyetler icin kullanilacak egitim
modiillerinin gelistirilmesine ve uygulanmasma odaklanmaktadir. EntreComp c¢ercevesi egitim
modiillerinin gelistirilmesinde kilavuz gorevi gormektedir. Ayni zamanda oOgrencilerin kendi
basarilarim1 degerlendirmeleri igin yine EntreComp vyetkinliklerinden faydalamlmistir. Ozellikle
“miifredat tasarim1” ve “yaraticilik” 6grencilerin en fazla faydalandig: yetkinliklerdir. Proje stiresince
EntreComp’1 referans alarak gelistirilen c¢iktilar miifredat, egitim modiilleri ve kilavuzlar olarak
siralanmaktadir (McCallum vd., 2018: 100).

Bulgular

Arastirmada analiz edilen iyi 6rnek uygulamalarmin tamaminda, EntreComp c¢ercevesinden
faydalanarak ciktilar elde etmis girisimlere yer verilmistir. icerisinde Erasmus+ gibi proje bazli fonlarla
kurulmus girisimleri de iceren 6rneklerin ortak yoni is fikirlerini EntreComp cercevesini odagina
alarak ortaya konmuslardir. Ayni1 zamanda Avrupa Komisyonun’dan dogrudan destek alarak biiytiyen
girisimlerin kiiresel boyutta benzer bir yapiya doniisme ¢abasi da gozlemlenmistir. Nitekim EntreComp
Avrupa Komisyonu tarafindan ortaya konmus olup, aracin kiiresel boyutta yayginlasmasi ve gortiniir
kilinmas i¢in COSME programi gibi farkli donemsel proje ¢agrilariyla da desteklenmistir. Vakalardan
elde edilen verileri ayr1 ayr1 degerlendirdigimizde ise arastirma sorularma karsilik gelen yarutlara
erisim saglanmaktadir.

E-SCAN ve DYNAMIQE bireylerin girisimcilik yonlerini ortaya gikaracak, girisimcilik becerilerini
gelistirecek ve 6z degerlendirme yapabilecek araglardir. Her iki uygulama da EntreComp cergevesinden
faydalanarak gelistirilmistir. Papageorgiou, Yiannaki ve Varnava-Marouchou (2021) yapmus oldugu
arastirmada E-SCAN ve DYNAMIQE uygulamalarinda oldugu gibi yenilikci diistinme becerilerini
ortaya koyan bir arag gelistirilmis ve aragtan faydalanan girisimcilerin is performansimna etkisi
olctilmiistiir. Gelistirilen arag ise EntreComp gercevesinin ti¢ yetkinlik alani olan “Fikirler ve Firsatlar”,
“Kaynaklar” ve “Harekete Ge¢” basliklar1 altinda siralanmis 15 yetkinlik faaliyetinden faydalanarak
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ortaya konmustur. Calisma sonucunda aractan faydalanan girisimcilerin yenilik¢i ve yaratici diistinme
becerilerini ortaya koyarak girisimlerinin performanslarimi pozitif yonde gelistirdigi gortilmisttir.

Joensuu-Salo vd. (2022) tarafindan yedi Avrupa tiilkesinden katilimcilarin yer aldigi arastirmada
startuplarin davramis bigimlerini o6lgmek icin EntreComp cergevesinin 15 yetkinligi tizerinden
gelistirilen bir 6lgek ortaya konmustur. 1128 girisimcinin katilim sagladig1 calismada girisimcilerin
egitim diizeyi ya da cinsiyet farki gozetmeksizin 6lcegin girisimsel davranis ve startup kurucular
tizerinde etkin oldugu ve bu tip girisimcilerin egilimini 6lgmek igin etkin bir 6l¢gme araci olabilecegi
ortaya konmustur.

EntreComp cercevesinde yer alan 49 ifadenin kullanildig1 bir 6lgek gelistirilen ve Latin Amerika
tilkelerinden toplam 1547 katilimcinin yer aldig1 arastirmada (Palos-Sanchez, Baena-Luna, ve Pena,
2019) ise, is fikri gelistirme ve kendi isini kurma yetkinliklerine odaklanilan bir arag¢ ortaya konmustur.
EntreComp cercevesi girisimcilik becerilerini belirlemede faydalanilabilen bir aracin ortaya ¢ikmasina
dogrudan katk: saglamistir (Palos-Sanchez vd., 2019).

Girisimcilik becerilerini ve yetkinliklerini gelistirmek icin EntreComp cercevesinin somut
katkist var midir?

Arastirmadaki vakalardan E-SCAN ve DYNAMIQE'in yami sira uluslararasi yazinda goriilen
calismalarda (Papageorgiou vd., 2021; Joensuu-Salo vd., 2022; Palos-Sanchez vd., 2019) gozlendigi tizere
yukarida yer alan arastirma sorularinn ilkine cevap verildigi diistintilmektedir. Buna gore, EntreComp
cercevesi birbirinden farkl tilkelerde yer alan farkli altyapidan ve kiiltiirden gelen girisimci veya
girisimci adaylarina becerilerini belirlemede ve yetkinliklerini ortaya ¢ikarmada destekleyici araglarin
ortaya ¢ikmasinda somut sekilde katki saglamustir.

Arastirma vakalar: igerisinde yer alan SEECEL ise yasam boyu egitim ve 6gretime odaklanan bir
distince kurulusu olarak ortaya konmus bir girisimdir. Temel amaci girisimcilik egitimleri i¢in modiil
gelistirme, miifredat hazirlama ve politika yapicilar ile temas kurarak girisimcilik egitimlerinin
surdurtlebilir ve etkin kilinmasi i¢in calismalar ytirtitmektir. Bu cabalarini ise EntreComp gercevesi
yaklasimu ile stirdtirmektedir.

EntreComp’un tilkelerin egitim politikalarmi belirlemede etkin bir rol {iistlendigini ortaya konan
Seikkula-Leino vd. (2021) tarafindan yapilan ¢alismada 348 katilimcinin yarisindan fazlasit EntreComp
hakkinda bilgi sahibidir. Katilimc tilkeler Ingiltere, Finlandiya, Ispanya, Almanya, italya ve izlanda’dur.
Her bir tilke icin kiyaslamalarin yer aldig1 calismada elde edilen sonu¢ EntreComp’un meslek yiiksek
okullarinda, startup hizlandirma programlarinda ve yasam boyu egitim merkezlerinde etkin rol
oynadig1 ve bu kurumlardaki yenilik¢i yaklasim iceren egitim igeriklerini gelistirmede katki saglayan
bir ara¢ oldugu yoniindedir.

Morselli ve Gorenc (2022), etkin 6grenme yontemleri bashigr altinda girisimcilik egitimi miifredat:
gelistirirken EntreComp cergevesinden faydalanmistir. Bu kapsamda gercevenin 15 yetkinligini baz
aldig1 ve acik ucglu sorulardan olusan bir anket formu gelistirmistir. Girisimcilikte problem ¢6zme
yetenegine odaklanan ve yaratici diistinme tekniginden faydalanan Korda metodunu test etmek icin
ortaya konan anket ¢grencilere uygulanmistir. Yenilik¢i bir bakis agis1 kazandiran Korda metodu
(Korda, 2019) girisimcilik gergevesi sayesinde etkin bir miifredat olusturmak icin etkin bir arag kabul
edilmistir (Morselli ve Goreng, 2022).

Avrupa’da politika yapicilarin EntreComp’u ulusal egitim araci olarak benimsemesi ve miifredat
gelistirme siireclerine dahil etmesi s6z konusudur. Bu tegebbiisler basta Italya ve Avusturya’da
gozlemlenmeye baslanmustir (Morselli ve Orzes, 2023). Kakouris ve Morselli (2020), EntreComp
gercevesinde yer alan 15 yetkinligin, progresif pedagojinin temel aldi1g1 Dewey (1938) yaklasimi ile de
uyum sagladigini savunmaktadir (Dewey, 1938; Kakouris ve Morselli, 2020).

Garbutt vd.nin (2019) arastirmasinda biomedikal sektorii stajyerleri igin inovasyon ve girisimcilik
egitimlerinin mifredat1 belirlenirken EntreComp ¢ercevesinin 15 vyetkinlik alami tizerinden
degerlendirme yapilmstir. Elde edilen sonuglara gore yetkinliklerinin tamaminin egitim miifredatinin
belirlemede %85 oraninda éneme sahip oldugu ve yetkinliklere ilave edilecek herhangi bir yetkinlige
gerek olmadig1 ortaya konmustur. EntreComp gercevesi kapsayici ve 6nem arz edici bir rol tistlenmistir
(Garbutt vd., 2019).

Elde edilen bu bulgular sayesinde, asagida yer alan arastirmanin diger bir sorunsalini da agikladig:
gozlemlenmektedir.

Yaratic1 ve yenilik¢i girisimcilik egitimleri ortaya koymak icin EntreComp cercevesinden
faydalanilabilir mi?

85 bmij (2024) 12 (1): 72-92



Begiim Sahin

Arastirma vakalarindan INTENSE girisimcilik alaninda yenilik¢i/ yaratici egitim modiilleri ve miifredat
gelistirme tizerine tasarlanmigken ayni zamanda KOBI'lerin problemlerini ¢6zmek igin yararlanacak bir
rehber niteligi tistlenmistir. Ozellikle KOBI'lerin uluslararasilasmasi icin gerceklesecek faaliyetlere
odaklanan arag, girisimsel davranisin {iniversite-sanayi is birligi tizerindeki roliinii ve énemini de
ortaya koymustur. Bu sayede EntreComp’un farkl disiplinleri bir araya getirdigi gozlemlenmektedir.
Icerisinde Tiirkiye'nin de yer aldigi Erasmus+ projesi ciktisi LEEN ise yine KOBI'lerin sahada
yasadiklar1 problemleri girisimsel bakis agistyla ¢6zmek igin gelistirilmis bir aractir. Ogrenciler bu araci
kullanarak sahaya inmekte ve KOBI'lerin problemlerini ¢ozmek igin sunduklar: oneriler ile {iniversite-
sanayi is birliginin gelisimine katk: saglamaktadir.

Armunfa vd. (Armufa, Ramos, Juan, Feij6o ve Arenal, 2020) tarafindan yapilan arastirmada ise STEM
(Fen, teknoloji, mithendislik ve matematik) alaninda faaliyet gostermek isteyen kadin girisimcilerin
girisimcilik niyeti ile EntreComp yetkinlikleri arasindaki iliski gézlemlenmistir. Problem ¢6zme, analiz
etme ve yaratict diistinme yetkinlikleri kazandiran STEM egitimi ile EntreComp yetkinliklerini
uyumlandigi calisma sonucunda degiskenler arasinda pozitif bir iliski ortaya konmustur (Armufia vd.,
2020).

Iktisat 6grencilerinin dijital becerilerini ortaya koymada EntreComp yetkinliklerinden faydalanilan
disiplinler aras1 bir arastirma yapilmistir (Plaksiienko, Dorogan-Pisarenko, Pryidak, Leha, Ialoveha ve
Krasota). Arastirma sonucunda Gelecegin finanscilar1 ve ekonomistlerinin dijital yetkinliklerle
donanimli olmas1 beklentisinden 6tiirti girisimcilik yonlerini gelistirmede EntreComp cergevesinden
faydalanabilecekleri ortaya ¢ikmustir (Plaksiienko vd., 2020).

Diger bir ¢alismada (Dumitrache, Gole ve Balu, 2020) ekonomik faaliyetlerde olan girisimlere
odaklamlmistir ve ekonomistlerin girisimsel becerilerini gelistirecek egitimlerin ortaya konmasinda
EntreCompun rolii incelenmistir. Tarim alaninda da Entrecomp cercevesinden faydalanilmistir ve
Romanya’daki ciftcileri girisimsel kapasitelerini gelistirmede Entrecomp’un etkinligi olctilmiistiir
(Dumitrache vd., 2020).

EntreComp cercevesi iiniversite-sanayi is birligini gelistirmede katki saglar mi?

Yukarida yer verilen arastirma sorusu hem arastirmanin vakalar1 hem de benzer calismalarin sonuglari
tizerinden degerlendirildiginde pozitif yonde yamitlanmaktadir.

Turkiye'nin de icinde yer aldig1 ve Avrupa Komisyonu fon destegi ile gelistirilen projeler (SEECEL,
LEEN vb.) uluslararas: is birliklerine olanak saglamaktadir. Avrupamin tamaminda girisimcilik
faaliyetlerinin ayni dilde konusulmasi i¢in zemin hazirlamakta olan projelerin (E-SCAN, DYNAMIQE
ve INTENSE) ciktilar stirdiiriilebilir girisimcilik ekosistemi icin biiyiik 6nem tasir. Avrupa Birligi tiyesi
tilkeler, aday iilkeler ve hatta Latin Amerika tilkeleri (Palos-Sanchez vd., 2019) EntreComp
cercevesinden ayni amagla faydalanmaktadir. Tiirkiye Avrupa Birligi tiyelik stirecini stirdtirmekteyken
orta Ogretim Ogrencisi diizeyinden teknoloji sirketi yoneticilerine kadar girisimcilik kiilttirtintin
yayilmasma katki saglamaktadir. Bu baglamda EntreComp cercevesinden faydalanarak yapilan
calismalarin artis1 girisimcilik ekosisteminin kiiresel boyutta beslenmesine olanak saglamaktadir.
Rehber niteligindeki bu aracin daha net bir sekilde anlasilmasi ve kullanim oraninin artisi girisimci
aday1 bireylerin giinliik ajandalar1 veya sosyal iligkilerine dahi yansimaktadir. Girisimci diistinme tek
basina bir sirket kurmanin ¢ok daha 6tesinde bir kavramdir. Girisimci birey bahsi gecen yetkinlikleri
her sartta ve kosulda uygulayarak yasam sertiveninde kisisel gelisimine katki saglamaya durmadan
devam edebilmektedir. Tiirkiye ise gelismekte olan girisimcilik ekosistemi ile EntreComp’un ¢izdigi
yetkinlik alanlar1 dahilindeki 15 yetkinlige sahip oldugunu kanitlamaktadir. Tiirkiye girisimcileri ile
kiiresel arenada daha da etkin olacak 6nemli bir aktordiir.

Girisimcilik ekosisteminin gelisiminde Entrecomp cercevesi kiiresel diizeyde ortak bir dil
ortaya koyabilir mi? Tiirkiye'deki girisimcilik ekosistemi bu gelisime ortak olabilir mi?

EntreComp hem kiiresel yonde ortak bir girisimcilik dili ve anlayis1 gelistirmeyi hedeflemekte hem de
girisimsel davramis1 disiplinler arast bir yaklasim ile startup firmalardan KOBI'lere kadar
yayginlastirmay1 amag edinmektedir (Armufia vd., 2020; Plaksiienko vd., 2020; Dumitrache vd., 2020).
Buna gore, elde edilen bulgular arastirmanin yukarida yer verilen son sorunsallarimni da pozitif yonde
aciklamaktadir.

Sonucg ve Oneriler

EntreComp, pek ¢ok farkli baslik altinda girisimcilik ekosistemini besleyen, kapsamli ve yon gosterici
bir kilavuzdur. Basta girisimcilik alanindaki egitim ve 6gretim faaliyetleri olmak {izere girisimcilerin
pratik hayatta da faydalanabilecegi bir referans aragtir. Sadece yiiksek 6gretim kurumlar1 degil orta
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ogretim kurumlarinda dahi EntreComp yetkinliklerinden faydalanarak projeler gelistirilmektedir.
Ogzellikle Erasmus+ proje tasarimlarinda sikca rastladigimiz rehber, 6grencileri erken yasta girisimcilik
yolculuguna hazirlamak igin itici gii¢ rolii tistlenmektedir. EntreComp girisimcilik egitimleri ve
modiiller gelistirmek i¢in temel diizeyde bir rehberdir, bu durum sadece orneklem igerisindeki
vakalarda degil benzer diger calismalarda da gorulmistiir (Papageorgiou vd., 2021; Joensuu-Salo vd.,
2022; Palos-Sanchez vd., 2019; Morselli ve Goreng, 2022; Seikkula-Leino vd., 2021)

Egitimin yani sira kurumlarin i¢ girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek icin de faydalanilan arag
ozellikle ¢ok uluslu sirketlerde girisimcilik ozellikleri tasiyan personelin kendini kesfetmesine ve
kuruma katma deger saglayacak is fikirleri sunmasina katki saglamaktadir. KOBI'ler de tiniversite-
sanayi is birligi calismalar1 gibi pek ¢ok ortak calisma icin EntreComp’dan faydalanabilmektedir.
Orneklem igerisinde yer alan vakalarin yam sira benzer aragtirmalar da bu sonucu desteklemektedir
(Armufia vd., 2020; Plaksiienko vd., 2020; Dumitrache vd., 2020). Kisacas: Entrecomp egitim ve is
diinyasi arasinda koprii gorevi gorerek pek cok deger yaratan calismaya ¢ncti olmaktadir (Bacigalupo
vd., 2016).

Arastirmada EntreComp’un is diinyasi ile olan iliskisini 6rneklemek ve sunmus oldugu katkiy1
gosterebilmek i¢in teknoloji odakli vakalara yer verilmistir. Teknoloji odakli girisimler, startup veya
spinoff firmalar EntreComp yetkinlikleri tizerinden stratejik planlarimi genisletebilirler. Mevcut kurum
ve kuruluslar ile KOBI'ler de aym amag dogrultusunda fayda saglayarak amag ve hedeflerini gozden
gecirebilirler. Pek cok politika yapicinin da faydalanabilecegi bu ara¢ TUBITAK, Kalkinma Ajanslar
veya gesitli fon saglayict kurulusun proje cagrisinda oncelikli alan statiistinde degerlendirilebilir. Ayni
sekilde kulucka merkezleri, teknokentler ve girisim hizlandirma programlar1 EntreComp’dan cesitli
basliklar altinda faydalanabilmektedir.

Dijital devrim, yeni firsatlar sunarken girisimcilik yaklasimini da yeniden sekillendirmistir. Girisimciler
is fikirlerini gelistirirken dijital cagin yeniliklerine gore pazar ihtiyaclarmi dikkate almaktadir.
Cevrimigi platformlarin, veri analitiginin ve AR/VR/MR gibi yenilikler gelecegi tasarlamada onemli
roller oynamaktadir. Dogas1 geregi uyarlanabilir olan EntreComp ¢ercevesi, bu dijital cagin taleplerine
uyum saglayarak dijital girisimcilik ortaminda basarili olmak isteyen bireyler icin degerli bir kaynak
olarak da degerlendirilebilir. Ozellikle DigiComp (Digital Yeterlilikler) ile uyumlu olan gerceve, dijital
okuryazarlik, teknolojik degisikliklere uyum saglama ve inovasyon igin djjital araglardan yararlanma
yetenegi gibi becerileri gelistirerek bu ihtiyaca yanit veriyor. EntreComp, bireyleri risk yonetimi,
problem ¢ozme ve 6z yeterlilik gibi yeterlilikleri tesvik ederek o6zellikle siber giivenlik gibi dijital
diinyanin getirdigi problemlerin {istesinden gelme yetenegi ile de donatmaktadir. Bu yeterlilikleri
bitinyesinde barmndiran girisimciler, dijital diinyanin hizh ve 6ngoriilemez dogasimna uyum saglama
konusunda giiclenmekte ve dijital ¢oztimlerden etkili bir sekilde yararlanarak rekabetci bir pazarda
miicadele edebilecektir. Orneklem igerisinde yer alan vakalarin yani sira gerek tarim (Dumitrache vd.,
2020) gerek finans (Plaksiienko vd., 2020) gibi pek ¢ok multidisipliner alandaki girisimlerde (Armufia
vd., 2020) dahi dijitallesme ve EntreComp gergevesinden faydalanildig gozlemlenmistir.

Ote yandan diinyamiz sosyal ve ekolojik sorunlarla miicadele etmektedir bu nedenle farkli bir bakis
acis1 ile girisimciligi sosyal ve stirdiirtilebilir alanlar1 ile de bagdastirmak gereklidir. Bu agidan
incelendiginde EntreComp’un sunmus oldugu kilavuzlar ve destekleyici materyallerin kar odakl
girisimcilik modelini destekledigi goriilmektedir (Hogenstijn ve Cuypers, 2023). Hogenstijn ve Cuypers
(2023) yapmis olduklar calismada Avrupa Komisyonu'nun 2021 yilinda sundugu Sosyal Ekonomide
Aksiyon Planinda is planlarinin sosyal ekonomi ve stirdiiriilebilirlik basliklarina odaklanmasi
gerektigini belirtmistir. Ayni sekilde bu bakis agisnin girisimcilik miifredatlarina ve uygulama
tekniklerine de yansimasi énemlidir. Bu acidan baktigimizda Entrecomp’un geleneksel girisim ya da
teknoloji odakl: startuplara uyumlu bir yap1 icerdigi gozlemlenmistir.

Turkiye’de yatirim alan girisimlerin sayis1 her gegen yil artis gostermektedir. Yatirimlar sadece
TUBITAK, KOSGEB gibi ulusal fon kaynaklarindan hibe seklinde degil uluslararasi fon kaynaklarmdan
dogrudan yatirim seklindedir. 2022 yilinda toplam 1 milyar dolar yatirim fonuna ulasan girisimcilik
ekosistemi en son raporlara gore 2023 yilinin ilk ceyreginde yaklasik 79 milyon dolarlik bir hacme
ulagmistir. Bu girisimler arasmn Fintech, Oyun, E-ticaret gibi farkli sektorler yer almaktadir (KPMG,
2023). Goriilduigu tizere Tiirkiye startuplar: ile kiiresel pazarda aktif rol oynamaktadir. Bu nedenle
kiiresel bir dil ve yontem sunmaya calisan EntreComp cergevesi yetkinlik alani ve yetkinlikleri ile Ttirk
girisimcileri i¢in de 6nem arz etmektedir.

Avrupa Komisyonu'nun 2016 yilinda ortaya koydugu ve Avrupa basta olmak tizere tiim diinyada ortak
bir girisimcilik dili kullanimim amagladig1 Entrecomp’un 6ntimiizdeki dénemde yukarida belirtilen
bosluklar: doldurmak tizere revize edilmesi uygun olacaktir. Her gecen giin ehemmiyet kazanan iklim,
su, stirdiriilebilir tarim gibi alanlarda gelistirilen sosyal girisimlere uyarlanabilir bir yapiya evrilmesi
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girisimcilik ekosistemini biittinciil bir sekilde kapsamasini saglayacaktir. Toplumsal sorunlar, cinsiyet
esitsizligi, salgin hastaliklar, dezavantajli gruplar gibi pek cok sosyal baglik icin deger yaratmak isteyen
is fikirlerine fayda saglayacak bir kilavuzun ortaya konmasi onceliklendirilmelidir.

Arastirmada akademik altyapiya sahip EntreComp cercevesinin literattirdeki kavramlarla (girisimsel
davranig, girisim odakl distinme, i¢ girisimcilik vb.) olan iliskisine de yer verilmistir. Gelecek
calismalarda girisimcilik literattirtiniin farkli kavramlari tizerinden bir degerlendirme yapilabilir. Ayni
zamanda kiiltiirel bazl ve tilkeler aras1 karsilastirmali calismalara yer vererek Avrupa kitasi disinda
kalan girisimcilerin EntreComp ile iliskisi olctilebilir. Girisimcilik yetkinlerinin belirlenmesi i¢in ortaya
konan o6lgekler, EntreComp’u baz alarak genisletilebilir veya farkli ifadelerin ilavesi ile yeni araglar
ortaya cikabilir. (Dentoni vd., 2012; Lans vd., 2014; Mitchelmore ve Rowley, 2010).

Calisma ile EntreComp Yetkinlik Cercevesine genel bir bakis agis1 sunulmus olup, igeriginin ve
kapsamimin daha anlasilir kilinmas: amaclanmistir. Girisimcilik egitiminin tasarimi ve miifredat
gelisiminde fayda saglanan aracin girisimciler tarafindan kullanim yontemleri ile birlikte tiniversite-
sanayi is birligindeki roliine de yer verilmistir. Cer¢evenin tiim ek kilavuzlarinin sunuldugu bu ¢alisma,
alaninda ulusal duizeyde yapilmis ilk degerlendirme arastirmas: olmaktadir. Dijital basliklara cevap
verebilen cercevenin gtinimiiz diinyasinin sosyal ihtiyacglarna da karsilik verebilmesi icin
giincellenmesi fayda saglayacaktir. Iyi uygulama o6rnekleri ile bu zamana kadar gerceklesmis
uygulamalardan bir kesit sunulurken, arastirmanin girisimcilik literatiirtindeki gelecek ¢alismalara ve
saha uygulamalarina katki saglamasi arzu edilmektedir.
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