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Oz

Isletmelerin ve akademik diinyanin odak noktalarindan olan &rgiitsel davrams konusunda siirekli
yenilik ve degisimler gortilmektedir. Is bicimlendirme, ise adanmushik ve kisi-is uyumu da bu
degisimlerin baginda gelmektedir. Ozellikle bu degiskenler arasindaki iligkilerin belirlenmesi hem
literatiir hem de isletme diinyasi agisindan onem tasimaktadir. Bu calismada is bicimlendirme ve ise
adanmuslik arasindaki iliskide kisi-is uyumunun diizenleyici rolii incelenmistir. Tirkiye'de
arastirmalarina devam eden 308 akademisyene internet tizerinden anket uygulanarak veriler
toplanmistir. Toplanan bu veriler AMOS-22 ve SPSS-27 paket programlari kullanilarak analiz
edilmistir. Degiskenler arasindaki iliskiyi tespit icin korelasyon analizi ve hipotezleri test etmek icin
Process Macro ile regresyon analizi yapilmustir. Analizler sonucunda is bicimlendirmenin ise
adanmushigr artirdigr ve kisi-is uyumunun is bicimlendirme ve ise adanmuslik iliskisinde diizenleyici
rolii oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: is Bicimlendirme, ise Adanmuslik, Kisi-Is Uyumu
Jel Kodlari: M10, M14, M19

Abstract

Constant innovations and changes in organizational behaviour are focal points of businesses and the
academic world. Job crafting, work engagement and person-job fit are among these changes. In
particular, determining these variables' relationships is important in the literature and the business
world. This study examined the moderator role of person-job fit in the relationship between job
crafting and work engagement. Data were collected by applying an online questionnaire to 308
academics who continue their research in Turkey. These collected data were analysed using AMOS-
22 and SPSS-27 package programs. Correlation analysis was performed to determine the relationship
between the variables, and regression analysis was performed with Process Macro to test the
hypotheses. As a result of the analysis, it has been determined that job crafting increases job
engagement, and person-job fit has a moderator role in the relationship between job crafting and work
engagement.
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Extended Abstract

Job crafting and work engagement: The moderating role of person-job fit
Literature

Job crafting is defined as employees' changing the scope, form and amount of work to eliminate obstacles to work and improving
behaviours in physical and cognitive aspects of the job (Wrzesniewski and Dutton, 2001, s.180). Work engagement is expressed
as a high level of energy and mental endurance while working, a willingness to put effort into one's work, and perseverance in
the face of difficulties (Rayan vd., 2019). Person-job fit is the relationship between employee and job characteristics (Kristof-Brown
et al., 2005). The number of studies dealing with these three variables is very limited. Some studies show that person-job fit
mediates the relationship between the other two variables (Chen et al., 2014; Guo and Hou, 2022; Kim and Tak, 2015). However,
regarding the research topic, no research was found that played a role as a regulator between the other two variables.

Research purpose and importance

It is aimed to contribute to the literature by bringing innovation. Another important aim of the study is to reveal the benefits of
using these variables together when approaching their employees.

Contribution of the article to the literature

There are no studies in the literature to determine the moderator role of person-job fit on the relationship between job crafting
and work engagement. This article will fill the gap on this subject as a first in this field.

Design and method

Research type

This is a research (quantitative analysis) article.
Data collection method

The research sample consists of academicians and researchers regardless of the province in Turkey. In order to carry out the
research, questionnaires were prepared in an electronic environment. In order to reach the participants, all the issues of the
"Business & Management Studies: An International Journal" in the last ten years were examined, and the academicians and
researchers who were the article author(s) were determined. As a result of the research, 317 survey data were obtained. When the
data obtained by the researchers were examined, it was determined that nine questionnaires were not filled in appropriately or
were incorrect, and these questionnaires were not included in the research. Thus, the research was completed with 308
questionnaires.

Quantitative analysis

Data were analyzed with IBM AMOS-22 and IBM SPSS-27 package programs. In this context, descriptive analyses were performed
to determine the demographic structure of the participants, validity and reliability analyses of the scales, correlation analysis to
determine the relationship between variables, and regression analysis with Process Macro to test the hypotheses.

Research model

Person-Job Fit

y Work
Engagement

\ 4

Job Crafting A

Figure 1: Research Model

Research hypotheses

H1: Job crafting increases job engagement.

H2: Person-job fit has a moderating role in the effect of job crafting on work engagement.
Findings and discussion

Findings as a result of the analysis

Table 1: Descriptive Statistics and Correlation Analysis Findings

Variable Avg. S.err. 1. 2. 3.
1. Job Crafting 3,35 0,854 (0,709)
2. Work engagement 3,78 0,541 0,482** (0,717)
3. Person-Job Fit 3,42 0,434 0,276** 0,315** (0,721)

The results of the correlation analysis show that job crafting has a positive correlation with work engagement (r=0.482**; p<0.05)
and person-job fit (r=0.276**; p<0.05). In addition, it was determined that there was a significant and positive relationship between
person-job fit and work engagement (r=0.315*%; p<0.05).
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Table 2: The Moderatory Role of Person-Job Fit in the Effect of Job Crafting on Work Engagement

B Std. Err. t P
Job Crafting (X) 0,825 0,157 5,223 0,000
Work engagement (W) 0,656 0,140 4,679 0,000
Int. Term (X.W) -0,131 0,042 -3,198 0,001
Low (-1SD) 0,167 0,075 2,200 0,028
Med. (M) 0,298 0,053 5,636 0,000
High (+1 SD) 0,430 0,057 7,551 0,000

Model sum: R=0,5465; R?=0,2986; {=45,2757, p<0,05

The table shows that job crafting significantly and positively affects work engagement (3= 0.825, p<0.05). In addition, it was
determined that person-job fit had a moderating role in the effect of job crafting on work engagement (3= -0.131, p<0.05).

Hypothesis test results
H1 and H2 were accepted.
Discussing the findings with the literature

There are many studies in the literature that support the positive effect of job crafting on work engagement (Schaufeli et al., 2002;
Bakker et al., 2012; Blessing White, 2011; Bakker and Demerouti, 2007; Podsakoff et al., 2007; Crawford et al., 2010; Bindl and
Parker, 2011; Parker and Griffin, 2011; Hakanen et al., 2005). As a result of this research, which was conducted for academicians
and researchers, found that job crafting strengthens the work engagement variable (= 0.825, p<0.05).

Regression analysis was performed with Process Macro to determine the moderator role of person-job fit between job crafting
and work engagement. As a result of the analysis, it was concluded that person-job fit regulates the relationship between these
two variables (8= -0.131, p<0.05). Although these three variables come together in a few studies with different relationships in the
literature (Chen et al., 2014; Guo & Hou, 2022; Kim & Tak, 2015), the direct effect of person-job fit on the relationship between job
crafting and work engagement. There are no studies to determine its moderator role. Therefore, it was impossible to compare the
result of the study's second hypothesis with the result of another study.

Conclusion, recommendation and limitations
Results of the article
Suggestions based on results

It is important to carry out studies to determine the effects of these variables in the future in different sample groups and sectors,
both in terms of supporting the results of this study and increasing its contribution to the business world.

Limitations of the article

The sample number was determined as 308 because all the academicians/researchers in the sample group did not fill in the
questionnaires in the given time, and the researchers who conducted this study could not wait for the return of all the
questionnaire forms due to time constraints.
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Giris

Isletmeler faaliyet gosterdikleri dis cevreye uyum saglayabilmek ve giincel orgiitsel davranig
yaklasimlarini is stireglerine yansitabilmek igin stirekli arayis icerisindedir (Varoglu, Basim, S6zen,
Yeloglu, Sagsan ve Segen, 2014). Ozellikle siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmeyi hedefleyen
isletmeler, bu arayislar1 daha sistematik ve ciddi bir sekilde ytirtitmektedir. Bu arayislar neticesinde

akademik literatiirden ve is diinyasindan elde edilen verilerin i¢ cevreye uyarlanmasi da onemli bir
calismayi gerektirmektedir.

Bu calismada, yukarida belirtilen giincel 6rgiitsel davranis konularindan is bicimlendire (job crafting),
ise adanmuslik (work engagement) ve kisi-is uyumu (person-job fit) ele alinacaktir. Literattirde 6zellikle
is bicimlendirme ve ise adanmishk arasindaki etkiyi inceleyen coksayida calisma yer almaktadir
(Nykolaiszyn, 2023; Lu, Wang, Lu, Du ve Bakker, 2014; Khawaja, Ahmad, Ramzan ve Durrani, 2023;
Demerouti, Bakker ve Gevers, 2015). Bu ¢alismalarin genelinde is bi¢cimlendirme ve ise adanmislik
arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu vurgulanmaktadir. Ancak belirtilen {i¢ degiskeni ayni anda
konu alan ¢alisma sayis1 oldukga kisitlidir (Chen, Yen ve Tsai, 2014; Guo ve Hou, 2022). Bu calismalarda
da kisi-is uyumunun is bigimlendirme ve ise adanmislik arasindaki iliskiye ne diizeyde aracilik ettigi
ele alinmistir. Yani kisi-is uyumunun is bicimlendirme ve ise adanmushk arasindaki iliskiyi nasil
diizenledigine yonelik bir arastirma bulunmamaktadir. Bu arastirmanin amaci literatiirde yer alan bu
eksikligin giderilmesi adina is bicimlendirme ve ise adanmishk arasindaki iliskinin kisi-is uyumu
degiskeni tarafindan nasil diizenlenebildigini resmetmektir. Bu sayede isletmelerin calisanlarina
yaklasirken bu degiskenleri birlikte kullanmalarinin is siireglerine saglayacagi faydalari ortaya koymak
da calismanin diger 6nemli bir amacidur.

Bu calismanin bir baska ¢nemli noktasi, 6rneklemin akademisyen/arastirmacilardan olusmasidir.
Literatiirde is bigimlendirme ve ise adanmislik degiskenlerinin arasindaki iliski incelenirken,
kiitiiphane calisanlar1 (Martin, 2020), dis hekimleri (Hakanen, Bakker ve Demerouti, 2005), otel
calisanlar1 (Chen vd., 2014), tur sirketi liderleri (Guo ve Hou, 2022) vb. meslek gruplar1 6rneklem olarak
ele alinmis ancak akademisyenlere yonelik bir arastirmaya rastlanamamistir. Bu durum ayni zamanda
arastrmanin  6zgiinliglinii de artirmaktadir. Bunun yaninda akademisyen/arastirmacilarin i
bicimlendirme davranislar1 ile ise adanmushk duygular1 arasindaki iliskinin incelenmesinin,
tiniversitelerin etkinligi ve ortaya konulacak bilimsel calismalarin kalitesi agisindan da énemli veriler
sunabilecegi degerlendirilmektedir. Ayrica akademisyen/arastirmacilarin is uyumlarmmm bu iki
degisken arasinda diizenleyici rol oynamasi, drneklemi olusturan kitlenin is uyumlarinin gelistirilerek
gerek akademik kurumlarin daha verimli ve etkin hale gelmesi gerekse bu durumun akademik
arastirmalara olumlu yansimasi agisindan biiyiik onem tasimaktadir.

Arastirma sonunda is bicimlendirmenin ise adanmishiga olumlu etki ederek bu davranisi artirmasi ve
kisi-is uyumunun da bu iligkiyi diizenleyici bir rol oynamasi beklenmektedir. Ayrica isletmelere bu {i¢
orgiitsel davranis unsurunu is siireclerine yansitmalar1 asamasinda rehberlik edebilecek cnemli
bulgular sunarak, insan kaynag tizerindeki yonetsel etkinligin arttirilmasi siirecinde katki saglayacagi
da degerlendirilmektedir.

Literatiir taramas1 ve hipotezler
Is bicimlendirme

[k defa 2001 yilinda literatiire girmis olan is bigimlendirme kavrami, calisanlarin ise yonelik engelleri
ortadan kaldirmak amaciyla isin kapsamini, bigimini, miktarini degistirmeleri ve ise ait fiziksel ve
bilissel konularda iyilestirme davramislar1 olarak tanimlanmaktadir (Wrzesniewski ve Dutton, 2001,
s.180). Bu unsurlardan herhangi birini degistirebilen calisanlar, is tasarimini ve calistiklar1 sosyal
cevreyi de degistirmektedir. Bu tiir eylemler hem isin anlamini hem de bir ¢alisanin is kimligini
etkilemektedir (Chen vd., 2014).

Arastirmalar, is bigcimlendirmenin bilissel yetenek, proaktif kisilik, 6z yeterlilik ve 6z diizenleme gibi
bireysel; gorev bagimliligi, 6zerklik, stipervizér destegi ve sosyal baglar gibi ise yonelik konulardan
onemli derecede etkiledigini vurgulamaktadir (Leana, Appelbaum ve Shevchuk, 2009; Tims ve Bakker,
2010; Bakker, Tims ve Derks, 2012). Ayrica, is bicimlendirmenin, ¢alisanlarin orgiitsel tutum ve
davranislariyla da anlamli ve olumlu bir sekilde iliskili oldugu bulunmustur (Petrou, Demerouti,
Peeters, Schaufeli ve Hetland, 2012; Tims ve Bakker, 2010). Lyons (2008), bir isletmede istihdam edilen
ABD disindaki satis temsilcileriyle yapilan bir ¢alismada, is bigimlendirmenin 6z imaji, algilanan
kontrolti ve degisime hazirhig da artirdigimi ortaya koymustur. Benzer sekilde Leana vd. (2009)
tarafindan yapilan bir calismada, is bigimlendirmenin, is tatmini ve orgiitsel baglilik ile olumlu bir
iliskide oldugu ortaya konulmustur.
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Ise adanmislik

Ise adanmuslik, isle ilgili canli davranarak olumlu davranislar sergileme ve ise kendini verme olarak da
ifade edilen isyerinde olumlu bir ruh hali i¢ginde bulunmak olarak tanimlanmaktadir (Rayan, Sebaie ve
Ahmed 2019, s.28). Ayn1 zamanda ise adanmishk, calisirken yiiksek diizeyde enerji ve zihinsel
dayanuklilik, kisinin isine ¢aba harcama istegi ve zorluklar karsisinda sebat etme davranisi olarak da
ifade edilmektedir. Calisanlarin islerine gticlii bir sekilde dahil olarak cosku, ilham, gurur ve miicadele
duygularina sahip olmasi ise adanmisligin 6nemli gostergeleri arasindadir (Topa ve Aranda-Carmena,
2022). Calisirken mutlu olmay:r ve kuvvetli bir konsantrasyonu ¢ngoren ise adanmishk davramnis,
calisanlar i¢in zamanin ¢ok hizli ge¢mesini ve isten ayrilmak istememeleri sonuglarint dogurmaktadir.
Bu nedenle, yiiksek diizeyde ise adanmishiga sahip calisanlar, enerjik olduklarindan, kendilerini islerine
adadiklarindan ve kendilerini islerine kaptirdiklarindan, is hedeflerine ulasmak igin i¢sel olarak motive
olarak hedeflere ulasmak icin siirekli arayis icinde olmaktadir (Thai, To, Tran, Hoang ve Ho, 2023).

Kisi-is uyumu

Kisi-is uyumu, calisan o6zellikleri ile is 6zellikleri arasindaki iligkiyi ifade etmektedir (Kristof-Brown,
Zimmerman ve Johnson, 2005). Bu iliski, ihtiyaclar-tedarikler (N-S) uyumu ve talepler-yetenekler (D-
A) uyumuna benzetilerek kavramsallastirilmistir (Cable ve DeRue, 2002). Baska bir deyisle kisi-is
uyumu, bireyin bilgisinin, tercihlerinin, etkinliklerinin ve becerilerinin is gereklilikleriyle eslesme
derecesi olarak da tanimlanmaktadir (Chen ve Lin, 2023, 5.90). Cinsiyetin de kisinin is ile uyumunda
etkili oldugu vurgulanmaktadir (Kiling ve Karagay, 2021). Yaklasik 25 yil once, isletmeler calisan
seciminde kisilikle ilgilenirken, giintimiizde kisi-is uyumu kavraminin da yayginlasmasiyla orgiitsel
uyumu icerecek konulara odaklanmaya baslamistir. Ciinkii yoneticiler i¢in artik bireyin belirli bir isi
yapma becerisinden 6te degisen durumlarda esneklik saglayabilmesi daha 6nemli bir konu haline
gelmektedir.

Is bicimlendirme ve ise adanmiglik

Ise adanmuslik literatiirde genellikle is bicimlendirme ile eslestirilmis ve bunun sonucunda da karmasik
sonuglar vermistir (Nykolaiszyn, 2023). Ornegin, Tims, Bakker ve Derks (2012), bicimlendirmeden
dogan artan is kaynaklarmin adanmiglikla olumlu bir sekilde iligkili oldugunu bulurken, Nielsen ve
Abildgaard (2012) ve Petrou vd. (2012), arastirmalarina dayanarak bu ikilinin birbiriyle alakasiz
oldugunu vurgulamistir. Martin (2020) ise akademik kiittiphaneciler {izerine yaptig1 arastirmada
adanmislik ve bicimlendirme arasinda ¢ok kiictik iliskilere rastlamistir. Bu ytizden is bigimlendirme ve
adanmislik konusunda yapilacak arastirmalar icin hala ¢ok fazla alan (farkl: 6rneklem seviyeleri, farkl
sektorler vb.) gesitliligi bulunmaktadir. Benzer sekilde, Harju, Hakanen ve Schaufeli (2016), uzun
vadede is bicimlendirmenin galisanlarin adanmishg: {izerindeki etkileri hakkinda hala ¢ok az sey
bilindigini ifade etmektedir.

Lu vd. (2014), ise adanmishigin ¢alisanlarin distince-eylem repertuarlarini genisleterek kisisel ve is
kaynaklarinin olusturulmasina veya artmasina yardimci oldugunu ve bu sayede is gelistirmeyi olumlu
yonde etkiledigini ifade etmektedir.

Is bicimlendirme ilk zamanlarda yapilan arastirmalarda bireysel olarak ele alinmis ve bu ytizden
orgiitsel etkileri tam olarak ortaya konulamamustir (Khawaja vd., 2023). Ancak, Leana vd. (2009),
tarafindan yapilan arastirmada is bicimlendirmenin isbirlik¢i bir perspektiften ele alinmasiyla
calisanlarin “ortak amag veya hedefe ulasmak i¢in ¢alismalarini nasil degistirebileceklerini ortaklasa
belirleyebilecekleri” bir anlayis benimsenmeye baslamistir. Literatiirde isbirlikci is bi¢cimlendirmeye
yonelik calismalarin oldukga az oldugunu vurgulayan McClelland, Cameron, Duncan, Bowles, Acock,
Miao ve Pratt (2014) tarafindan yapilan calismada, is bigcimlendirmenin isbirlik¢i bakisla ele alinmasinin
adanmishigr daha fazla tesvik ettigi gézlemlenmistir. Bu ¢alismada, isbirlikgi bir is bigimlendirmenin,
calisanlarin karsilikli cabalarla, zor edinilen is ihtiyaglar1 da dahil olmak tizere sosyal ve yapisal is
varliklarmi artiracak ve is stireclerini engelleyen hususlar azaltmaya yonelik girisimlerinin daha fazla
olacag1 vurgulanmaktadir.

Chang, Hsu, Liou ve Tsai (2013), ise adanmislik diizeyi yiiksek calisanlarin, daha iyi performans
gosterdiklerini ve boylece igsel olarak motive olan galisanlarin da is yerlerine yenilik getirdiklerini
vurgulamaktadir. Bu durumun, sadece bireysel veya takim diizeyinde performansi artirmakla
kalmayacagi, ayni1 zamanda orglitsel diizeyde performans: da artiracagini ifade etmektedir. Ctnkii
calisanlarin is tatmini, diisiik isten ayrilma niyeti, miisteri memnuniyeti ve her seyden ¢nce karlilik ile
ilgili olarak kuruluslara rekabet avantaji saglamaktadir.

Literatiirtin geneline bakildiginda is bicimlendirme ve ise adanmishigin karsilikli etkilerini inceleyen
bircok calisma oldugu goriilmekte ve bu calismalarin biiyiik bir kisminda bu iki énemli degiskenin
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birbirlerini olumlu ydnde etkilediklerine yonelik sonuglar bulunmaktadir (Schaufeli vd., 2002; Bakker
vd, 2012; Blessing White, 2011).

Petrou vd. (2012), is bigimlendirmenin ti¢ hedefinden ikisinin, yani is kaynaklar1 ve is zorluklarinin ise
adanmislikla olumlu bir sekilde baglantili oldugunu géstermistir. Benzer bi arastirma yine bu ¢alismay:
destekler nitelikte; is kaynaklarinin, i¢sel bir motivasyon rolii oynayarak, temel insan ihtiyaglarim
karsiladigmm veya basarili bir gorev tamamlama ve tatmin yoluyla digsal bir motivasyon rolii
oynadiginy; is zorluklarinin ise olumlu duygu ve tutumlar araciligiyla calisan motivasyonunu ¢nemli
olgtide artirdigini vurgulamaktadir (Bakker ve Demerouti, 2007). Ayn sekilde, Podsakoff, Pine ve Pine
(2007) ve Crawford, LePine ve Rich (2010) tarafindan yapilan ¢alismalar da galisanlarin is bi¢cimlendirme
Ogesi olan, zorluklar olarak da degerlendirilen, is taleplerinin ise adanmuslikla olumlu bir sekilde iliskili
oldugunu ortaya koymaktadir.

JD-R (Job Demands-Resources/Is Talepleri-Kaynaklar) modeline gére bir bireyin is kaynaklarini
artiran ve is taleplerini zorlayan is bi¢cimlendirme davraniglarinin ise adanmislik tizerinde olumlu bir
etkiye sahip oldugu teorize edilmektedir. Bununla birlikte, engelleyici is taleplerinin yaratilmasinin ise
adanmislikla dogrudan baglantili oldugu diistntilmemektedir (Bakker vd., 2012).

Zhang ve Parker (2019) ve Bakker (2011), is bigimlendirme ile ise adanmuslik arasindaki iliskinin biiyiik
oranda dinamik oldugunu belirtmektedir. Dolayisiyla, is bicimlendirme ve ise adanmislik arasindaki
nedensel pozitif iliskiye ek olarak, tersine ¢evrilmis bir nedensel iliskinin olmast da ayni derecede
mimkiindir. Bu nedenle, ise adanmishigt olan ve olumlu duygular icerisinde olan ¢alisanlarin,
olasiliklar1 daha iyi gorebildikleri ve yenilik¢i diistinebildikleri igin proaktif davranis gosterme
olasiliklar1 daha yiiksektir. Boylece is bigimlendirme davranisi da ortaya ¢ikmaktadir (Bindl ve Parker,
2011; Parker ve Griffin, 2011).

Hakanen vd. (2005) tarafindan Finlandiya’da dis hekimlerine yotnelik olarak yapilan ¢alismada is
bicimlendirmeyi olusturan, ytiksek is talepleri (is baskisi, duygusal talepler) ve yiiksek is kaynaklar1
(gerekli mesleki becerilerdeki degiskenlik, akran iliskileri) kombinasyonunun, ise adanmuislig
kolaylastirdig1 sonuglarina varilmistir. Ayrica Hollanda merkezli bir Telekom sirketinin yoneticileri
arasinda yaptiklar1 calismada Schaufeli, Bakker ve Van Rhenen (2009), is kaynaklarindaki
degisikliklerin bir yillik bir siire boyunca adanmshig: etkiledigini ortaya koymustur. Sosyal destek,
ozerklik, 6grenme firsatlar1 ve performans geri bildirimindeki artislarin, gelecekteki ise adanmislig: ve
ise devam etme arzusunu olumlu yonde etkiledigini ifade etmistir.

Is bicimlendirme ve ise adanmighgimn birlikte ele alindig1 calismalar incelendiginde, her ne kadar bu
konularda yapilmis ¢alisma sayisi fazla olsa da farkli sektor ve drneklemlerde yapilacak arastirmalarin
literatiire 6nemli katki saglayacagi degerlendirilmektedir. Bu kabulden yola ¢ikilarak asagidaki calisma
hipotezi belirlenmistir:

Hq: Is bicimlendirme ise adanmmighgy arttirmaktadir.
Is bicimlendirme, ise adanmislik ve kisi-is uyumu

Is bicimlendirme, ise adanmuslik ve kisi-is uyumu konulari literatiirde az sayida ¢alismada birlikte ele
alinmustir (Chen vd., 2014; Guo ve Hou, 2022; Kim ve Tak, 2015). Birbiri tizerindeki etkilerinin yani sira
araci veya diizenleyici olup olmadiklari arastirmacilarin ilgilendikleri konular arasindadir. Yapilan
detayli literatiir taramasinda 6zellikle is bicimlendirme ve ise adanmiglik arasindaki etkiye yonelik cok
sayida arastirmaya rastlanmustir. Bu arastirmalarin ¢ok biiyiik kisminda yukarida da belirtildigi gibi bu
iki degiskenin birbirini olumlu yonde etkiledigi sonuglarina ulasilmistir (Schaufeli vd., 2004; Bakker,
2008; Blessing White, 2011; Podsakoff vd., 2007; Crawford vd., 2010; Lu vd., 2014; Zhang ve Parker, 2019;
Bakker, 2011). Bunun yaninda, az sayida da olsa kisi-is uyumu degiskeninin bu iliskiye nasil aracilik
ettigine yonelik de calismalar bulunmaktadir (Chen vd., 2014; Guo ve Hou, 2022; Khawaja vd., 2023).

Chen vd. (2014) tarafindan Tayvan'da otel calisanlarinin 6rneklem alinarak yiiriitiilen c¢alisma
sonucunda, kisi-is uyumunun, is bicimlendirme ve ise adanmishk arasindaki iliskiye tamamen aracilik
ettigi ortaya konulmustur. Bu nedenle, kisi-is uyumunun, is bigimlendirme ve ise adanmislik
tizerindeki etkisinin bir gostergesi olarak goriilebilecegi dogrulanmistir. Bu durum, yoneticilerin
calisanlarinda diuisiik kisi-is uyumunu tespit ettiklerinde onlarin is bigimlendirme davramslarimi
pekistirme yoluna gitmelerini 6nermektedir. Yani yoneticiler, calisanlari is iceriklerini bireysel olarak
yeniden sekillendirmeye (bireysel bicimlendirme) veya ortak is hedeflerine ulasmak icin diger
meslektaslariyla gorev smirlarini degistirmeye (isbirlik¢i bicimlendirme) tesvik etmelidir. Bu,
calisanlarin algilanan kisi-is uyumunu gelistirecek ve bu da ise adanmigliklarini artiracaktir. Ayrica bu
calismanin yapildig1 zamana kadar olan stiregte, literatiirde is bicimlendirme ve ise adanmuslik
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arasindaki iliskiye kisi-is uyumu davramsinin araci etkisini incelemeye yonelik herhangi bir calismanin
da olmadig1 vurgulanmaktadir.

Guo ve Hou (2022) tarafindan Cin’de tur lideri olarak gorev yapan personele yonelik olarak yapilan
calisma yine benzer sonuglar gostermistir. Buna gore, is bigimlendirme ve ise adanmislik arasindaki
iliskiye kisi-is uyumu davranisinin 6nemli 6lctide aracilik ettigi ortaya konulmustur.

Kisi-is uyumunun is bi¢cimlendirme ve ise adanmishk arasindaki iliskiyi diizenledigi herhangi bir
calismaya rastlanmamustir. Ayrica yapilan literatiir taramasinda, yalnizca kisi-is uyumu degil herhangi
bir degiskenin is bigimlendirme ve ise adanmishk degiskenleri arasinda diizenleyici etkisi olup
olmadigini inceleyen bir calismaya rastlanmamistir. Buna yonelik olarak olusturulan ve asagida
belirtilen arastirma hipotezi, dolayisiyla bu arastirmanin 6zgtinliigiinii de ortaya koymaktadir:

Hy: Is bicimlendirmenin ise adanmuslik tizerindeki etkisinde kisi is uyumunun diizenleyici rolti bulunmaktadir.

Yontem
Arastirmanin amaci, hipotezleri ve modeli

Bu ¢alismanin amac, is bicimlendirmenin ise adanmuslik tizerindeki etkisi ve bu etkinin kisi is uyumuna
gore diizenlenip diizenlenmedigini tespit etmektir. Bu ama¢ dogrultusunda olusturulan hipotezler
asagida sunulmustur.

H;: Is bigimlendirme ise adanmishg arttirmaktadir.
Hy: Is bigimlendirmenin ise adanmshk tizerindeki etkisinde kisi is uyumunun diizenleyici rolii bulunmaktadir.

Arastirma hipotezlerini test etmek igin olusturulan arastirma modeli Sekil 1’de sunulmustur.

Kisi-Is Uyumu

4 > Ise Adanmuslik

Is Bicimlendirme

Sekil 1: Aragtirma Modeli

Veri toplama siireci ve arastirmanin érneklemi

Arastirma oOrneklemini Turkiye'de il farki gozetmeksizin akademisyenler ve arastirmacilar
olusturmaktadir. Arastirmanin yapilmasi icin elektronik ortamda anketler hazirlanmistir. Katilimcilara
ulasabilmek i¢in “Business & Management Studies: An International Journal” dergisinin son 10 yildaki ttim
sayilar1 incelenmis ve makale yazar(lar)1 olan akademisyen ve arastirmacilar belirlenmistir. Kendini
isine adamis akademisyenler, yeni nesillerin yetistirilmesi ve tilkenin geleceginin belirlenmesinde ¢ok
onemli bir rol tistlenmektedir. Bu nedenle arastirma evreni olarak akademisyenler belirlenmistir.
Bilimsel calismalar yapan akademisyenlere ulasabilmek icin de alaminda basari yayinlar yapan
“Business & Management Studies: An International Journal” dergisinde yakin tarihlerde yayin yapan
akademisyenler belirlenmistir. Belirlenen bu katilimcilara elektronik ortamda hazirlanan anket
gonderilmistir. Anketin birinci sayfasinda arastirmanin amaci ve bilgilendirme formu bulunurken diger
sayfalarda arastirmadaki clgeklere ait ifadeler yer almaktadir. Ayrica gonderilen mailde anketinin diger
akademisyenler ile paylasilmasi da rica edilmistir. Boylelikle arastirmadaki orneklem seciminde
kolayda orneklem metodu ile beraber kartopu metodu da uygulanmistir. Kartopu metodunun
uygulanmis olmasi, anketin kag akademisyene ulastirildig1 konusunda kesin bir bilgiye ulasmamiza
engel teskil etmektedir. Arastirma sonucunda 317 anket verisi elde edilmistir. Arastirmacilar tarafindan
elde edilen veriler incelendiginde 9 anketin uygun doldurulmadig: veya hatal1 oldugu degerlendirilmis
ve arastirmaya bu anketler dahil edilmemistir. Boylelikle arastirma 308 anket ile tamamlanmustir.
Kolayda 6rneklem yontemi kullanilan ve evrenin tam olarak bilinmedigi durumlarda Anderson ve
Gerbing (1988) 150 kisiden olusan ¢rneklem buyiiklugiiniin yeterli oldugunu dusiintirken, Stirtict,
Sesen ve Maslakg1 (2023) ise 250 ¢rneklemin yeterli olacag1 kanaatindedir. Arastirma orneklemin 308
oldugu distintildtigiinde drneklemin evreni temsil becerisi icin yeterli olacag1 degerlendirilmektedir.
Ayrica veriler, Diinya Barig Universitesinin WPU-ETK-2023-04 numarali etik izni ile toplanmustir.
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Veri toplama araci

Veri toplanmasi i¢in Google formda elektronik anket hazirlanmistir. Hazirlanan anketin birinci
boliimiinde katilimcilara aragtirmanin amaci konusunda bilgilendirme yapilirken ikinci boliimde
olgeklere ait ifadeler yer almaktadir. Olgeklere yonelik ifadeler 5'1i Likert derecelendirilmesine gore
hazirlanmistir. Ttim 6lgek maddeleri 1’den (Hi¢ Katilmiyorum), 5e (Tamamen Katiliyorum) kadar
derecelendirilmistir.

Is Bigimlendirme: Tims, Bakker ve Derks (2012) tarafindan gelistirilen ve Cetin, Giiner ve Basim (2021)
tarafindan Tiirkgeye uyarlanan 6lgek kullanilmistir. Olgekte 21 madde bulunmaktadir Ornek maddeler

“Bulundugum iste tiim becerilerimi en {iist seviyede kullanirim.”, “Calisma arkadaslarimdan tavsiye
isterim.” seklindedir.

Ise Adanmighk: Schaufeli vd. (2006) tarafindan gelistirilen 6lcek Ozkalp ve Meydan (2015) tarafindan
Tiirkceye uyarlanmstir. Olgekte 9 madde bulunmaktadir. Ornek maddeler “Isimi yaparken kendimi
giicli ve ding hissederim.”, “Yaptigim isten gurur duyuyorum.” seklindedir.

Kisi Is Uyumu: Netemeyer vd.'nin (1997) gelistirdigi 6lcegin Tiirkcede gecerlik ve giivenirligi Turung
ve Celik (2012) tarafindan yapilmustir. Olgekte 4 madde bulunmaktadir. Ornek maddeler “Calistigim

”oou

isletmenin degerleri, benim hakkaniyetle ilgili diistincelerimle uyumludur.”, “Calistigim isletmenin
degerleri, benim diirtistliikle ilgili diistincelerimle uyumludur.” seklindedir.

Verilerin analiz yéntemi

Anket calismasindan elde edilen veriler IBM AMOS-22 ve IBM SPSS-27 paket programu ile analiz
edilmistir. Bu kapsamda katilimcilarin demografik yapisini belirlemeye yonelik tanimlayici analizler,
Olgeklerin gecerlik ve giivenirlik analizleri, degiskenler arasindaki iliskininin tespiti igin korelasyon
analizi ve son olarak hipotezleri test etmek igin Process Macro ile regresyon analizi yapilmisgtir.

Bulgular
Demografik bulgular
Arastirmaya katilan katilimcilara ait demografik bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Demografik Bulgular

Ozellikler Say1 Yiizde Ozellikler Say1  Yiizde
N (%) N) %)

Cinsiyet Erkek 169 54,9 . Evli 209 67,9
Kadin 139 451 Medeni Durum g 1o 99 32,1

<5yl 85 27,6 Profesor 22 71

. 6-10 y1l 142 46,1 Docgent 39 12,7
Hizmet¥alt 450, 46 14,9 Alademik Unvaq | Dr- O Uyesi 73 23,7
216 y1l 35 114 Ogr. Gor. 56 18,2

<25yas 12 3,9 Ars. Gor. 77 25,0

Yas 26-35 86 27,9 Diger 41 13,3

36-45 118 38,3
> 46 yas 9 29,9 Toplam 308 100

Kaynak: Yazarlar tarafindan tiretilmistir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin, %54,9'u erkek, %45,1'i kadindir. Bu katilimcilarin %67,9'u evli,
%32,1'i bekardir. Hizmet yillarina bakildiginda énemli bir kismi (%46,1) 6-10 yil arasinda hizmet
stiresine sahiptir. Katilimcilarin %3,9'u 25 yas ve alt1, %27,9'u 26-35 yas araliginda, %38,3"ti 36-45 yas
araliginda, %29,9'u ise 46 yas ve iisttindedir. Bu katilimcilarin %7,1'i profesor, %12,7’si dogent, %23,7’si
Dr. Ogr. Uyesi, %18,2'si Ogr. Gor., %25,0'i Ars. Gor., %13,3i ise diger unvanlara sahiptir.

Gegerlik ve Giivenirlik Analizi

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin tamami ge¢mis arastirmalarda siklikla kullamilmis ve Tiirkgede
gecerlik/ giivenirlik ¢alismasi yapilmis 6lceklerdir. Siirticti vd. (2023) Tiirkgeye uyarlanmus, gegerlik ve
guvenirlik calismasi yapilmis olceklerde kesfedici faktor analizine gerek olmadigini, sadece yapinin
kontrol edilmesi i¢in dogrulayici faktor analizinin (DFA) yeterli oldugunu belirtmektedir. Bu kapsamda
AMOS paket programi yardimiyla her bir 6lgek igin ayr1 ayr1 DFA yapilarak 6lgeklerin gegerliligi ve
giivenirligi kontrol edilmistir. Yapilan DFA’da t degerleri anlamli ¢ikmuistir. Faktor yiiklerine yonelik
bilgiler Tablo 2’de sunulmustur. Ayrica DFA analizinde 6l¢tim modelinin de uyum indeksleri kontrol
edilmis ve dl¢lim modelinin iyi uyum indekslerine sahip oldugu tespit edilmistir (CMIN/df=4,598,
GFI=0,901, NFI=0,952, TLI=0,963, CFI=0,911, RMSEA=0,056)
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Olgeklerin yakinsak gegerliligi icin olabilmesi i¢in aciklanan ortalama varyans (AVE) degerinin 0,5'den
biiytik, CR degerinin ise 0,7’den ve ayrica AVE degerinden biiytik olmas: gerekmektedir (Hair vd.,
2017). Tablo 2’deki, sonuglar clgeklerin tiim bu sartlari sagladigini ve yakinsak gegerliliginin oldugunu
gostermektedir. Iraksak gecerliligin de test edilmesi icin AVE karekok degerleri hesaplanmistir. Tablo
3’de parantez icindeki degerler AVE karekok degerini gostermektedir. Fornell ve Larcker (1981) AVE
karekok degerlerinin degiskenler arasindaki korelasyon degerinden biiytik olmasi durumunda iraksak
gegcerliligin oldugunu belirtmektedir. Tablo 3’deki sonuglar degiskenlerin iraksak gegerliliginin
oldugunu gostermektedir.

Olgeklerin giivenirligi ise Cronbach alfa (a) ve birlesik giivenirlik (CR) degerleri ile kontrol edilmektedir
(Fornell ve Larcker, 1981). Literatiir Cronbach alfa ve birlesik giivenirlik degeri igin alt esigin 0,7
oldugunu belirtmektedir (Hair, Risher, Sarstedt ve Ringle, 2019; Siirticti ve Maslakg1, 2020; Siirtict,
Sesen ve Maslakgi, 2023). Tablo 2’deki sonuglardan da goriilebilecegi gibi arastirmadaki degiskenlerin
Cronbach alfa (a) ve birlesik giivenirlik degerleri 0,7'nin tizerindedir. Bu sonuglar 6lgeklerin i¢ tutarh
ve giivenilir oldugunu gostermektedir.

Tablo 2: Dogrulayici Faktor Analizinin Giivenilirlik ve Gegerlilik Sonuglar1

Degisken Faktor Yiik Aralig: Cronbach Alfa CR AVE
1@ Bicimlendirme 0,511 - 0,859 0,778 0,816 0,503
Ise Adanmushk 0,631 -0,788 0,875 0,905 0,515
Kisi Is Uyumu 0,524 - 0,821 0,729 0,808 0,520

Kaynak: Yazarlar tarafindan tiretilmistir.
Korelasyon Analizi

Aragtirmada kullanilan 6lceklerin birbirleri ile iligkisini tespit etmeye yonelik olarak korelasyon analizi
yapilmustir. Elde edilen bulgular Tablo 3’'de gosterilmistir.

Tablo 3: Tanimlayici [statistikler ve Korelasyon Analizi Bulgulari

Degisken Ort. Sh. 1. 2. 3.
Is Bicimlendi
s Bicimlendirme 335 0,854 (0,709)
Ise Ad lik -
se Adanmish 3,78 0,541 0,482 0,717)
Kisi Is Uyumu n "
342 0,434 0,276 0,315 (0,721)

Kaynak: Yazarlar tarafindan tiretilmistir.

Yapilan korelasyon analizi sonuglari is bicimlendirmenin ise adanmishk (r=0,482**; p<0,05) ve kisi is
uyumu (r=0,276**; p<0,05) ile pozitif yonlii bir korelasyona sahip oldugunu gostermektedir. Ayrica kisi
is uyumu ile ise adanmishk (r=0,315**; p<0,05) arasindaki iliskide anlamli ve pozitif yonli oldugu
saptanmistir.

Hipotez testleri

Arastirma hipotezlerini test etmek i¢in Process Macro ile regresyon analizi yapilmistir. Analizler %95
giiven araliginda ve 5000 yeniden ¢rneklem ile yapilmistir. Model 1'de yapilan analizlere ait bulgular
Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4: Is Bicimlendirmenin Ise Adanmishga Etkisinde Kisi Is Uyumunun Diizenleyici Rolii

B Std. Hata t P
1@ Bicimlendirme (X) 0,825 0,157 5,223 0,000
Kisi Is Uyumu (W) 0,656 0,140 4,679 0,000
Etkilesimsel Terim (X.W) -0,131 0,042 -3,198 0,001
Diisiik (-1SD) 0,167 0,075 2,200 0,028
Orta (M) 0,298 0,053 5,636 0,000
Yiiksek (+1 SD) 0,430 0,057 7,551 0,000

Model Ozeti: R=0,5465; R2=0,2986; f=45,2757; p<0,05
Kaynak: Yazarlar tarafindan tiretilmistir.

Tablo 4’deki sonuglar, is bicimlendirmenin ise adanmislik tizerinde anlamli ve pozitif yonii bir etkisinin
oldugunu gostermektedir (= 0,825, p<0,05). Ayrica is bicimlendirmenin ise adanmishiga etkisinde kisi
is uyumunun diizenleyici rolii oldugu tespit edilmistir (p=-0,131, p<0,05). Soyle ki kisi is uyumu artikca
is bigcimlendirmenin ise adanmuslik tizerindeki etkisi de artmaktadir. Bu bulgular Hipotez 1 ve Hipotez
2'nin desteklendigini gostermektedir.

Sonug, tartisma ve oneriler

Bu arastirma, is bicimlendirmenin ise adanmishik tizerindeki etkisini ve kisi-is uyumunun bu etki
tizerindeki diizenleyici roliinti belirlemek amaciyla yapilmustir. Literatiirde is bicimlendirmenin ise
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adanmuslik tizerindeki pozitif yonlii etkisini destekleyen bircok calisma bulunmaktadir (Schaufeli vd.,
2002; Bakker vd, 2012; Blessing White, 2011; Bakker ve Demerouti, 2007; Podsakoff vd., 2007; Crawford
vd., 2010; Bindl ve Parker, 2011; Parker ve Griffin, 2011; Hakanen vd., 2005).

Moderator degisken olarak da bilinen diizenleyici degisken, bagimsiz degisken ile bagimli degisken
arasindaki etkilesime katildiginda, bu etkilesimi (iliskiyi) ters yone geviren, zayiflatan veya gliclendiren
degisken olarak ifade edilmektedir (Dawson, 2014). Literatiirde her ne kadar bu 3 degisken farklh
iliskilerle, az sayida ¢alismada bir araya gelse de (Chen vd., 2014; Guo ve Hou, 2022; Kim ve Tak, 2015),
dogrudan kisi-is uyumunun is bicimlendirme ve ise adanmuislik arasindaki iliski tizerindeki diizenleyici
roliinii belirlemeye yonelik herhangi bir calisma bulunmamaktadir.

Bu arastirmada, is bicimlendirme, ise adanmuslik ve kisi is uyumunun literatiirdeki yeri resmedilerek,
bu degiskenlerin birbirilerini etkileme diizeylerini incelemektedir. Bu kapsamda; (H1) is
bicimlendirmenin ¢alisanlarin ise adanmisliklarinin tizerinde etkisi oldugu onerilerek test edilmistir.
Elde edilen bulgular, is bigimlendirmenin ise adanmislig1 anlamli ve pozitif yonlii olarak etkiledigine
dair ipuclar1 vermistir. Bu durum, literatiirde yer alan ¢alismalar (Chang vd., 2013; Schaufeli vd., 2002;
Bakker vd, 2012; Blessing White, 2011; Petrou vd., 2012) ile de benzerlik gostermektedir. Bu calismada
odaklanilan ve literatiire en fazla destek vermesi beklenen diger bir husus ise (H2) is bigimlendirmenin
ise adanmuslik tizerindeki etkisinde kisi is uyumunun diizenleyici roliiniin test edilmesi olmustur.

Hem ulusal hem de uluslararas: literatiirde bu modelin daha 6nce hi¢ kullanilmamig olmasi, bu
calismay 6zgitin kilarak bu yondeki calismalara rehberlik edebilir konuma getirmistir. Yapilan analiz
sonucunda kisi is uyumunun is bicimlendirmenin ise adanmisliga olan etkisi tizerinde diizenleyici
roliiniin oldugu gozlemlenmistir. Literatiirde bu ti¢ degiskenin bu kapsamda ele alindig bir galisma
olmadigi igin literatiir geneliyle kiyaslama imkani olmamuistir. Boylece yapilan analizler, arastirmanin
tim hipotezlerinin (H1 ve H2) kabul edildigini gostermistir.

Literattirde daha once ele alinmamis olan bu model, ayrica is bi¢cimlendirme konusunda yapilan
calismalarin tavsiye kisimlarina da odaklanmistir. Bu calismalarda (Chen vd., 2014; Guo ve Hou, 2022;
Kim ve Tak, 2015; Guo ve Hou, 2022; Khawaja vd., 2023), is bicimlendirmenin farkl: érgiitsel davramns
basliklartyla iligskisinin incelenmesinin gerekliligi vurgulanmaktadir. Bu arastirma, bu bakimdan
literattirdeki agikliklarin giderilmesine yonelik de bir nitelik tasimaktadir.

Nicel analiz sonucu ortaya konulan is bicimlendirmenin ise adanmislik tizerindeki pozitif yonli ve
anlaml etkisi, literattirde yer alan benzer calismalar: destekler niteliktedir. Buna gore calisanlarin ise
yonelik engellerinin kaldirilarak isin fiziksel ve bilissel konularda iyilestirilmesi calisanlarin ise
adanmuglik diizeylerini olumlu etkileyerek, onlarm islerine karsi olumlu duygular beslemelerine ve
kendilerini ise vermelerine neden olmaktadir. Is bicimlendirmeye ©nem verilerek artirilmasi
calisanlarin daha verimli ve pozitif davraruslar sergilemelerini 6nemli lctide desteklemektedir.

Calismanin 6zgiin boyutunu olusturan ve literatiirdeki 6nemini artiran kisim ise is bicimlendirmenin
ise adanmuislik tizerindeki etkisinde kisi is uyumunun diizenleyici roliiniin incelenmesi olmustur. Buna
gore is bicimlendirme ile birlikte ortaya ¢ikan kisi is uyumunun ise adanmisliga etkisi oldugu gozlenmis
ve kisi is uyumunun bu iki degisken arasindaki iliskide diizenleyici oldugu tespit edilmistir. Yani kisi
is uyumunun is bigimlendirme ve ise adanmishk arasindaki anlamli ve pozitif yonlii iliskiyi daha da
giiclendirdigi gortilmustiir. Ayrica bu diizenleyici etkinin varligina yonelik elde edilen sonuca gore,
isletmelerin ¢alisanlarin ise adanmislik diizeyini gelistirmek icin onlarin is bigimlendirme
davranislarini desteklerken kisi-is uyumuna da dikkat etmeleri ve bu degiskene yonelik de girisimlerde
bulunmasi gerekmektedir. Hem isin gelistirilerek, ise yonelik problemlerin ¢oziilerek daha iyi sartlarin
olusturulmasi hem de kisinin niteliklerine gore bir iste faaliyet gostermesinin ise adanmishigi olumlu
yonde etkiledigi gorilmiistiir. Literatiire yeni ve 6zgiin bir model kazandirmay: amaclayan bu
¢alismanin bu yoniiyle isletmelere ve arastirmacilara yon gostermesi beklenmektedir.

Calismanin akademik literattire katkisinin yami sira, gelecekte bu degiskenler arasindaki etkileri
belirlemeye yonelik calismalarin farkli 6rneklem gruplar: ve farkl sektorlerde yiiriitiilmesi hem bu
calisma sonuglarini desteklemesi hem de is diinyasina katkisinin artmasi agisindan 6nem arz
etmektedir. Ayrica tavsiye olarak; orgiitsel davrams disiplinine ait bu kavramlarin farkli degiskenlerle
dogrudan, diizenleyici ve arac etkilerinin incelenmesinin, organizasyonlarin 6zellikle yonetsel verim
ve etkinliklerini artiracag1 degerlendirilmektedir.

bmij (2023) 11 (2): 580-593

589



[lkay Giileryiiz & Liitfi Siiriicii
Hakem Degerlendirmesi / Peer-review:
Dis bagimsiz

Externally peer-reviewed

Cikar Catismasi / Conflict of interests:
Yazarlar ¢ikar catismasi bildirmemistir.

The authors have no conflict of interest to declare.

Finansal Destek / Grant Support:
Yazarlar bu galisma icin finansal destek almadigini beyan etmistir.

The authors declared that this study has received no financial support.

Etik Kurul Onay1/ Ethics Committee Approval:

Bu calisma igin etik kurul onay1, Diinya Baris Universitesi Etik Komitesinden 14/04/2023 tarihli ve
WPU-ETK-2023-04 sayili karar ile alinmustir.

Ethics committee approval was received for this study from World Peace University, Ethics Committee on
14/04/2023 and WPU-ETK-2023-04 document number.

Yazar Katkilar1 / Author Contributions:

Fikir/Kavram/Tasarim - Idea/Concept/ Design: I.G., L.S., Veri Toplama ve/ veya Isleme - Data Collection
and/or Processing: 1.G., L.S., Analiz ve/veya Yorum - Analysis and/or Interpretation: 1.G., L.S., Kaynak
Taramasi - Literature Review: 1.G., L.S., Makalenin Yazimi - Writing the Article: I.G., L.S., Elestirel
Inceleme - Critical Review: 1.G., L.S., Onay - Approval: 1.G., L.S.

Kaynakca / References

Anderson, J. C. ve Gerbing, D. W. (1988). Structural equation modeling in practice: a review and
recommended two-step approach, Psychological Bulletin, 103(3), 411-423.

Bakker, A. (2008). Building engagement in the workplace, In The peak performing organization (pp. 96-
118). Routledge.

Bakker, A. B. (2011). An Evidence-Based Model of Work Engagement, Current Directions in
Psychological Science, 20(4), 265-269.

Bakker, A. B., Tims, M. ve Derks, D. (2012). Proactive personality and job performance: The role of job
crafting and work engagement, Human relations, 65(10), 1359-1378.

Bakker, A.B., ve Demerouti, E. (2007). The Job Demands-Resources model: State of the art, Journal of
Managerial Psychology, 22, 309-328.

Bindl, U. K., ve Parker, S. K. (2011). Proactive work behaviour: Forward-thinking and change-oriented
action in organizations. In APA handbook of industrial and organizational psychology, Vol 2:
Selecting and developing members for the organization. (pp. 567-598). American Psychological
Association.

Blessing White (2008). The Employee Engagement Equation in India. Presented by Blessing White and
HR Anexi, [Online] www.blessingwhite.com (Erisim Tarihi: 17.03.2023)

Cable, D. M. ve DeRue, D. S. (2002). The convergent and discriminant validity of subjective fit
perceptions, Journal of applied psychology, 87(5), 875.

bmij (2023) 11 (2): 580-593

590



[lkay Giileryiiz & Liitfi Siiriicii

Chang, H. T., Hsu, H. M., Liou, J. W., ve Tsai, C. T. (2013). Psychological contracts and innovative
behavior: a moderated path analysis of work engagement and job resources. Journal of Applied
Social Psychology, 43(10), 2120-2135.

Chen, C. Y., Yen, C. H. ve Tsai, F. C. (2014). Job crafting and job engagement: The mediating role of
person-job fit, International Journal of Hospitality Management, 37, 21-28.

Chen, L., ve Lin, C. (2023). Does Person-Job Fit Mediate the Relationship Between Public Service
Motivation and Work Engagement? The Case of Chinese Civil Servants. In Frontier Research in
Behavioural Public Administration (pp. 89-101). Singapore: Springer Nature Singapore.

Crawford, E.R.,, LePine, J.A. ve Rich, B.L. (2010). Linking job demands and resources to employee
engagement and burnout: A theoretical extension and meta-analytic test, Journal of Applied
Psychology, 95, 834-848.

Cetin, F., Guner, G. ve Basim, N. (2021). Is bicimlendirme (job crafting) olgegi'nin Tiirkce'ye
uyarlanmasi, 1@ ve Insan Dergisi, 8(2), 257-271.

Dawson, J. F. (2014). Moderation in management research: What, why, when, and how, Journal of
business and psychology, 29(1), 1-19.

Demerouti, E., Bakker, A. B. ve Gevers, ]. M. (2015). Job crafting and extra-role behaviour: The role of
work engagement and flourishing, Journal of Vocational Behaviour, 91, 87-96.

Fornell, C. ve Larcker, D. F. (1981). Evaluating structural equation models with unobservable variables
and measurement error, Journal of Marketing Research, 18(1), 39-50.

Guo, Y. ve Hou, X. (2022). The effects of job crafting on tour leaders” work engagement: the mediating
role of person-job fit and meaningfulness of work, International Journal of Contemporary
Hospitality Management.

Hair, J. F., Hult, G. Tomas M., Ringle, C. M. ve Sarstedt M. (2017). A primer on partial least squares
structural equation modeling (PLS-SEM), SAGE Publications, Printed in The United States of
America, Second Edition.

Hair, J. F., Risher, J. ], Sarstedt, M. ve Ringle, C. M. (2019). When to use and how to report the results of
PLS-SEM, European Business Review, 31(1), 2-24.

Hakanen, J. J., Bakker, A. B. ve Demerouti, E. (2005). How dentists cope with their job demands and stay
engaged: The moderating role of job resources, European journal of oral sciences, 113(6), 479-487.

Harju, L. K., Hakanen, J. J. ve Schaufeli, W. B. (2016). Can job crafting reduce job boredom and increase
work engagement? A three-year cross-lagged panel study, Journal of Vocational Behaviour, 95-
96(August-October), 11-20

Khawaja, A., Ahmad, M. B., Ramzan, M. ve Durrani, M. K. (2023). Role of Job Crafting & Work
Engagement: Application of Person Job (P]) Fit, Journal of Policy Research, 9(1), 20-27.

Kiling, N. ve Karagay, H. (2021). Isgiicii Piyasasinda Kadinin Konumu ve Cinsiyete Dayali Ayrimcilik:
Neoklasik ve Marksist Yaklasimlar Uzerine Bir Degerlendirme. Journal of International
Management Educational and Economics Perspectives, 9(1), 24-33.

Kim, H. ve Tak, ]J. (2015). The effect of leader empowering behaviour on work engagement: The
mediating role of job crafting and moderating effects of core-self evaluation and person-job fit,
Korean Journal of Industrial and Organizational Psychology, 28(2), 275-299.

Kristof-Brown, A. L., Zimmerman, R. D. ve Johnson, E. C. (2005). Consequences OF INDIVIDUALS'FIT
at work: A meta-analysis OF person-job, person-organization, person-group, and person-
supervisor fit, Personnel psychology, 58(2), 281-342.

Leana, C., Appelbaum, E. ve Shevchuk, 1. (2009). Work process and quality of care in early childhood
education: The role of job crafting, Academy of management Journal, 52(6), 1169-1192.

Lu, C.Q., Wang, H.].,Lu,J.]., Du, D. Y. ve Bakker, A. B. (2014). Does work engagement increase person-
job fit? The role of job crafting and job insecurity, Journal of vocational behaviour, 84(2), 142-152.

Lyons, P. (2008). The crafting of jobs and individual differences, Journal of Business and Psychology,
23, 25-36.

Makikangas, A. (2018). Job crafting profiles and work engagement: A person-centered approach,
Journal of Vocational Behaviour, 106, 101-111.

bmij (2023) 11 (2): 580-593

591



[lkay Giileryiiz & Liitfi Siiriicii

Martin, J. (2020). Workplace engagement of librarians and library staff, Journal of Library
Administration, 60(1), 22-40.

McClelland, M. M., Cameron, C. E., Duncan, R., Bowles, R. P., Acock, A. C., Miao, A.ve Pratt,
M. E. (2014). Predictors of early growth in academic achievement: The head-toes-knees-shoulders
task, Frontiers in psychology, 5, 599.

Netemeyer, R. G., Boles, J. S.,, Mckee, D. O. ve Mcmurrian, R. (1997). An invesitgation into the
antecedents of organizational citizenhip behaviours in a personal selling context, Journal of
Marketing, 61(3), 8598

Nielsen, K. ve Abildgaard, J. S. (2012). The development and validation of a job crafting measure for use
with blue-collar workers, Work & Stress, 26(4), 365-384.

Nykolaiszyn, J. M. (2023). The impact of job crafting and work engagement on academic librarians
before and during the COVID-19 pandemic, The Journal of Academic Librarianship, 102697.

Ozkalp, E. ve Meydan, B. (2015). Schaufeli ve Bakker tarafindan gelistirilmis olan ise Angaje Olma
lceginin Tiirkce’de giivenilirlik ve gegerliliginin analizi, ISGUC The Journal of Industrial Relations
and Human Resources, 17(3), 1-19.

Parker, S. K. ve Griffin, M. A. (2011). Understanding active psychological states: Embedding
engagement in a wider nomological net and closer attention to performance, European Journal of
work and organizational psychology, 20(1), 60-67.

Petrou, P., Demerouti, E., Peeters, M. C., Schaufeli, W. B. ve Hetland, J. (2012). Crafting a job on a daily
basis: Contextual correlates and the link to work engagement, Journal of Organizational Behaviour,
33(8), 1120-1141.

Podsakoff, N. P., Le Pine, ]. A. ve Le Pine, M. A. (2007). Differential challenge stressor-hindrance stressor
relationships with job attitudes, turnover intentions, turnover, and withdrawal behaviour: A meta-
analysis, Journal of Applied Psychology, 92, 438-454.

Rayan, A. R., Sebaie, A. S., ve Ahmed, N. A. (2019). Empowering Leadership Behaviour and Work
Engagement: The Mediating Role of Psychological Empowerment. Current Perspective to
Economics and Management, 3(12), 27-43.

Schaufeli, W. B., Bakker, A. B. ve Salanova, M. (2006). The measurement of work engagement with a
short questionnaire a cross-national study, Educational and Psychological Measurement, 66(4), 701-
716.

Schaufeli, W. B., Bakker, A. B. ve Van Rhenen, W. (2009). How changes in job demands and resources
predict burnout, work engagement, and sickness absenteeism, Journal of Organizational Behaviour:
The International Journal of Industrial, Occupational and Organizational Psychology and Behaviour,
30(7), 893-917.

Schaufeli, W. B., Salanova, M., Gonzalez-Roma4, V. ve Bakker, A. B. (2002). The measurement of
engagement and burnout: A two sample confirmatory factor analytic approach, Journal of
Happiness studies,3, 71-92.

Strticti, L. ve Maslak¢i, A. (2020). Validity and reliability in quantitative research, Business &
Management Studies: An International Journal, 8(3), 2694-2726.

Strtict, L., Sesen, H. ve Maslakgi, A. (2023). Regression, Mediation/Moderation, and Structural
Equation Modeling with SPSS, AMOS, and PROCESS Macro. Livre de Lyon, France

Thai, K. P, To, A. T., Tran, T. S., Hoang, V. T. ve Ho, T. T. H. (2023). How Job Crafting Transmits the
Impact of Perceived Organizational Support and Autonomy on Work Engagement.

Tims, M. ve Bakker, A. B. (2010). Job crafting: Towards a new model of individual job redesign, SA
Journal of Industrial Psychology, 36(2), 1-9.

Tims, M., Bakker, A. B. ve Derks, D. (2012). Development and validation of the job crafting scale. Journal
of Vocational Behaviour, 80(1), 173-186.

Topa, G. ve Aranda-Carmena, M. (2022). It Is Better for Younger Workers: The Gain Cycle between Job
Crafting and Work Engagement, International Journal of Environmental Research and Public
Health, 19(21), 14378.

bmij (2023) 11 (2): 580-593

592



[lkay Giileryiiz & Liitfi Siiriicii

Turung, O. ve Celik, M. (2012). Is tatmini-kisi-6rgiit uyumu ve amire giiven kisi-orgiit uyumu iliskisinde
dagitim adaletinin diizenleyici rolii, Is, Gii¢ Endiistri {ligkileri ve Insan Kaynaklar1 Dergisi, 14(2).57-
78.

Varoglu, K., Basim, N., Sozen, H. C., Yeloglu, O., Sagsan, M., ve Sesen, H. (2014). Orgiitsel degisim ve
ogrenme. Istanbul: Beta Yayincilik.

Wrzesniewski, A. ve Dutton, J. E. (2001). Crafting a job: Revisioning employees as active crafters of their
work, Academy of management review, 26(2), 179-201.

Zhang, F. ve Parker, S. K. (2019). Reorienting job crafting research: A hierarchical structure of job crafting
concepts and integrative review, Journal of organizational behaviour, 40(2), 126-146.

bmij (2023) 11 (2): 580-593

593



