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The role of gender in social construction of entrepreneurial identity: 100
examples of start-ups from Turkey
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Sevdiye Ersoy Yilmaz?2

Oz

Girisimcilik, tilke ekonomilerinin gelisiminde kilit rol oynayan bir faaliyettir. Buna ragmen literatiir
kapsaminda yapilan arastirmalar genel olarak bireylerin girisimcilik potansiyellerinin tam olarak
degerlendirilemedigini ve cinsiyetin bu baglamda tnemli bir faktor olarak o6ne ciktigimi ortaya
koymaktadir. Bu durumun nedenlerine bakan arastirmacilarin ise arastirmacilarin hem cinsiyet hem
de girisimcilik kimliklerinin sosyal insa stirecleri sonucunda insa edilmesinin bir sonucu olarak
girisimcilik faaliyetleri konusunda cinsiyet kaynakli pek cok esitsizligin ortaya qiktigi tezine
yogunlastiklar1  goriilmektedir. Tum bu bilgiler 1s18inda bu calisma toplumsal cinsiyet
kalipyargilarmin Tiirkiye’de girisimci kimliginin insasinda etkili bir faktor olup olmadigi soruna yanit
aramak {izere tasarlanmistir. Bu kapsamda Fast Company Tiirkiye tarafindan hazirlanan 2022 yili
Start-up 100 listesinde yer alan ilk 10 girisimcinin gesitli yayin organlarinda yayinlanan réportajlar
Nvivo 11 nitel veri analizi programi ile analiz edilmistir. Yapilan analizler, Tiirkiye Start-up 100
listesinde ilk 10 sirketin 5'inde en az bir kadmin kurucu ortaklar arasinda yer bulmus olmasma
ragmen sadece 3 kadimnin en tist diizey yonetici pozisyonunda oldugunu ortaya koymustur. Yapilan
analizlerde ayn1 zamanda erkek ve kadn girisimcilerin verdikleri roportajlarda biiyiik oranda eril dil
kaliplar1 kullandiklar1 da tespit edilmistir. Bu baglamda yapilan analizlerin girisimcilik kimliginin
toplumsal cinsiyet kalipyargilari cercevesinde eril bir sdylem olarak insa edildigi tezini
desteklendigini soylemek miimkiindiir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Toplumsal Cinsiyet

Jel Kodlari: M13, M54

Abstract

Entrepreneurship is an activity that plays a key role in the development of country economies.
However, research within the literature generally shows that individuals' entrepreneurial potentials
are not fully evaluated and that gender emerges as an important factor in this context. Researchers
investigating the reasons for this situation focus on the thesis that many gender-related inequalities
arise in entrepreneurial activities due to the social construction processes of gender and
entrepreneurial identities. In light of all this information, this study explores whether gender
stereotypes influence the construction of entrepreneurial identity in Turkey. In this context, the
interviews of the top 10 entrepreneurs in the 2022 Start-up 100 list prepared by Fast Company Turkey
and published in various media outlets were analyzed using the Nvivo 11 qualitative data analysis
program. The analyses revealed that although at least one woman had been among the co-founders
in 5 of the top 10 companies on the Turkey Start-up 100 list, only three women held top executive
positions. The analyses also revealed that male and female entrepreneurs used predominantly
masculine language patterns in their interviews. Therefore, it can be said that the analyses support the
thesis that the entrepreneurial identity is constructed as a masculine discourse within the framework
of gender stereotypes.
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Extended Abstract

The role of gender in social construction of entrepreneurial identity: 100 examples of start-ups from
Turkey

Literature

Entrepreneurship significantly affects countries' economic development levels due to its capacity to create new business
opportunities (Lidow, 2022; Arroyo, Fuentes and Jiménez, 2016; Friar and Meyer, 2003). Differences in the economic growth rates
among countries are largely associated with entrepreneurial activities (Arroyo et al., 2016; Friar and Meyer, 2003). In this context,
the intensity of entrepreneurial activities in a country means increased growth, development, and employment rates. Therefore,
every country aiming for economic development should maximise its entrepreneurial potential. However, the gender factor
emerges as a problem in evaluating this potential. Research shows that the number of female entrepreneurs worldwide is much
lower than that of male entrepreneurs. There are two main reasons for this inequality in the gender context among individuals
engaged in entrepreneurial activities. The first is the factors that drive women and men to become entrepreneurs, and the second
is the use of gender as an important building block in the social construction process of entrepreneurship. Many researchers argue
that the entrepreneurial identity is constructed based on masculine gender identity (Laguia, Wach, Garcia-Ael and Moriano, 2022;
Fernandes and Mota-Ribeiro, 2017; Hamilton, 2014; Ahl and Nelson, 2012; Achtenhagen and Welter, 2011; Diaz-Garcia and
Jiménez-Moreno, 2010; Bruni, Gherardi and Poggio, 2004). Therefore, understanding the social construction process of
entrepreneurship identity, considered one of the most important obstacles to benefiting from entrepreneurial potential, can be
evaluated as a valuable effort for researchers and practitioners. Thus, this study focuses on whether gender stereotypes influence
the construction of entrepreneurial identity in Turkey.

Design and method

Within the scope of the research question, the data were obtained from the interviews of the top 10 entrepreneurs included in the
2022 Fast Company Turkey Start-up 100 list, published by various publications. In other words, the research was conducted using
the document analysis method, one of the qualitative research methods. The document analysis used content analysis, and the
obtained data were analyzed using the Nvivo 11 qualitative data analysis program. To ensure coding reliability, the data were
independently reviewed by two researchers. Subsequently, the obtained codes were compared and a final list was created through
discussions. This research has two important limitations. First, document analysis has a more restrictive explanatory power than
primary data. The second is that the interviews used in the research were not prepared for scientific data collection purposes.

The analyses showed that at least one woman was a founding partner in five of the ten companies examined in the research, but
only three held top management positions. This finding indicates that male entrepreneurs with numerical superiority stand out
as the face of the companies. It was determined that all female and male entrepreneurs were influenced by pull factors to become
entrepreneurs in the interviews examined. The analyses conducted within the scope of the research question revealed that both
male and female entrepreneurs used largely masculine language patterns in their talks related to entrepreneurship. Accordingly,
it was determined that female entrepreneurs used 12 masculine stereotypes, such as "being growth-oriented" (7), "being a leader"
(7) and "being success-oriented" (6) in their talks. The number of the most repeated feminine stereotype statements, such as "being
helpful to others" (9) and "love" (9), is 7. When the talks of male entrepreneurs were examined, it was found that they used 14
masculine gender stereotype codes. "Being a leader" (30), "being growth-oriented" (19), and "competitive advantage" (16) were
the most repeated codes. The feminine gender stereotype expressions of male entrepreneurs were categorized under four codes.
"Being relationship-oriented" (6) and "being compatible" (5) were the most frequently repeated codes. In addition, it is notable
that female entrepreneurs were asked about their maternal roles, while male entrepreneurs were not asked about their paternal
roles in the examined interviews.

Conclusion, recommendation and limitations

The analyses have shown that male and female entrepreneurs use predominantly masculine language patterns in their speech.
This finding supports the thesis that gender is an important building block in the social construction process of entrepreneurial
identity. Accordingly, it can be argued that female entrepreneurs are part of a gender construction process shaped within the
framework of those masculine gender characteristics. Within the scope of the study, it is noteworthy that the expression "being
useful to others" is the most frequently repeated feminine gender stereotype statement. The fact that one of the ten companies
included in the study can be considered as a type of entrepreneurship shaped by feminine characteristics, namely social
entrepreneurship, makes this finding more understandable. Therefore, whether social entrepreneurship can be a feminine
alternative in the entrepreneurship ecosystem designed with a masculine focus emerges as a meaningful question for future
researchers. In addition, researchers may be advised to conduct more detailed studies using primary data to reach more detailed
results.
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Giris

Girisimci, 16. ytizyilda maceraci ve oncii kisilere atifta bulunmak tizere kullanilmaya baslanan bir
terimdir. Aradan gegen zamanla birlikte terimin anlaminda bir degisim meydana gelmis ve girisimci
terimi, 18. ytizyilla birlikte kdprii ve yol insa eden kisileri ve mimarlar1 isaret etmek tizere kullanilmaya
baslanmustir. Yiizyilin sonuna dogru ise terimin, giintimtizdeki anlamina yakin bir sekilde yeni bir is
veya is projesi baslatirken belirsizlik ve risklerle karsi karsiya kalan kisileri tanimlamak tizere
kullanilmaya baglandig1 goriilmektedir (Escribano ve Casado, 2016). Dikkat edilecegi tizere zaman
i¢inde kelimenin anlaminda 6nemli bir degisim meydana gelmis olmasina ragmen ytizyillar 6nce dahi
kelimenin kokenini olusturan “kesfetme” anlami gtintimtizde de varhigin stirdiirmektedir. Dolayistyla
girisimci teriminin kokiinti olusturan kesfetme eyleminin gecmiste yeni yerler tizerinden anlam
bulurken giintimiizde yeni is alanlarina atifta bulundugu soylenebilir. Buna gore her ne kadar literatiir
kapsaminda ¢ok cesitli girisimci tanimlar1 olsa da en basit anlamiyla girisimciyi, “kaynaklar1 organize

ederken is firsatlar1 bulan veya is yaratan kisi” olarak tanimlamak mtimkiindiir (Intrama, Sookbanjung,
Santawee ve Teerasawad, 2017: 267).

Girisimcilik, arastirmacilar tarafindan yeni is firsatlar1 yaratma ¢zelligi nedeniyle ekonomik gelisim
tizerinde onemli etkileri olan bir faaliyet olarak kabul edilir (Lidow, 2022; Arroyo vd., 2016; Friar ve
Meyer, 2003). Soyle ki girisimcilik, bolgesel kalkinma, ekonomik biiytime ve istihdam yaratma
fonksiyonlari ile ekonomide nemli bir katalizor gorevi gormektedir. Nitekim tilkeler aras1 ekonomik
biiytime oranlarindaki farkin biiytik oranda girisimcilik faaliyetlerinin varligi veya yoklugundan
kaynaklandigimni ortaya koyan ¢alismalar da bu durumu agikga ortaya koymaktadir (Arroyo vd., 2016;
Friar ve Meyer, 2003). Ozetle, girisimcilik faaliyetlerinin iilkelerin ekonomik gelismislik diizeyinde kilit
bir rol iistlendigini soylemek miimkiindiir. Bununla birlikte girisimcilik faaliyetlerinin ekonomik
biiytime tizerindeki bu olumlu etkilerinin ortaya c¢ikabilmesi icin, girisimcilik ozelliklerine sahip
bireylerin yeni is fikirlerini hayata gecirmek tizere aksiyon almalari gereklidir. Ancak ({ilkeler
baglaminda bireylerin girisimcilik potansiyellerinin ¢ok ¢esitli nedenlerle esit bir sekilde
degerlendirilemedigi de inkar edilemez bir gercektir. Bu baglamda cinsiyetin bireylerin girisimcilik
potansiyellerinin tam olarak degerlendirilememesinin ve o6nemli bir kismunin &til kalmasimn
nedenlerinden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Soyle ki yapilan arastirmalar degisen oranlarda da
olsa tim diinya genelinde girisimcilik faaliyetlerinde bulunan kadinlarin sayica erkek meslektaslariin
cok gerisinde kaldigim gostermektedir. Diinya niifusunun yaklagik olarak yarisini erkeklerin diger
yarisini da kadinlarin olusturdugu goéz oniine alindiginda ise bu durumun ekonomik gelisimin
katalizorii olan girisimcilik faaliyetlerinde ¢ok biiyiik bir gelisim potansiyelinin degerlendirilememesi
anlamina geldigi aciktir.

Literatiir

Girisimcilik faaliyetlerine yonelen kadinlar ve erkekler arasindaki farklara bakildiginda ilk dikkat geken
ozellik girisimciligin uygulamada erkek egemen bir faaliyet olmasidir. Nitekim girisimci
popiilasyonlarina bakildiginda kendi isini kuran erkek girisimcilerin kadin girisimciler karsisinda ezici
bir sayisal ¢ogunluga sahip olduklar1 goriilmektedir. Bunun da 6tesinde erkek girisimciler hizh
biiytiyen ve daha yiiksek kar oranlari saglayan sektorlerde 6ne ¢ikarken kadin girisimcilerin ise daha
dusiik biiytime oranlarina sahip ve diisiik kar firsatlar1 sunan is sektorlerinde yogunlastiklar: dikkat
cekmektedir (Gupta, Turban, Wasti ve Sikdar, 2009). Bir diger ifadeyle girisimcilik faaliyetlerinde
bulunan kadinlar ve erkekler arasindaki esitsizlik sadece sayisal oranlar ile sinirli kalmamakta ve bu iki
grup faaliyet gosterilen sektor acisindan da birbirlerinden farklilasmaktadir. Buna gore girisimcilik
faaliyetlerinde bulunan kadmlarin daha ¢ok kuaforliik, temizlik, egitim, saglik, sanat ve eglence gibi
tiiketici odakli ve diisiik katma degerli, geleneksel olarak “kadinlarla ilgili” olarak kabul edilen alanlarda
is kurduklar1 goriilmektedir. Dolayisiyla kadin girisimciler tarafindan hayata gegirilen is fikirlerinin
genellikle istihdam yaratma ve biiytime kapasitesi diistik isler oldugunu soylemek miimkiindtir. Tam
tersine erkek girisimciler tarafindan hayata gecirilen is fikirlerinin ise daha c¢ok bilim, teknoloji ve
inovasyon igeren ve bu dogrultuda yiiksek katma degerli, istthdam yaratma ve biiyiime kapasitesi
yiiksek isler oldugu dikkat cekmektedir (Martiarena, 2022; Adom ve Anambane, 2020; Weadon ve
Duval-couetil, 2019; Yacus, Esposito ve Yang, 2019; Chandran ve Aleidi, 2018; Welter, Brush ve Bruin,
2014; Achtenhagen ve Welter, 2011). Elbette ki bu durumun politika yapicilarin, toplumun, medyanin
ve hatta akademinin kadin girisimciligine bakis agisini etkilemesi de sasirtict degildir. Soyle ki tiim bu
sayilan kesimler icin yiiksek biiyiime ve boylece istihdam yaratma potansiyeli olan girisimler prestij ve
basari ile esanlamli olarak ¢ne ¢ikarken kadin girisimciler ise erkek girisimciler tarafindan kurulan
girisimlerin “dtekisi” olarak basarisizlik ile iliskilendirilmektedir. Bu dogrultuda Friar ve Meyer (2003)
tarafindan yapilan ¢alismada bolgede girisimciligi desteklemek tizere baslatilan bir projede kadin
girisimciler tarafindan sunulan is planlarinin "giizellik salonlari baslatmak icin bircok plan aldik ama gercek
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bir is plani yok" seklinde tanimlanmasi ve yazarlarin dahi bu beyar teyit eder tutumlar1 bu durumu
oldukca agik bir sekilde ortaya koyan 6rneklerden sadece biridir. Yine bir baska ¢alismada girisimciler
ile yapilan bir televizyon programinda girisimci olarak erkek katilimcilarin babalik roliine herhangi bir
atifta bulunulmazken ¢ogunlukla hobi veya yasam tarzi isleri yuiriiten kadin katilimcilarin ise “girisimci
anne”, "ev hanumi anne", "ev hanim girisimci” veya "es ve anne" olarak tasvir edildiginin ortaya koyulmasi
bir bagska ornek olarak ortaya ¢ikmaktadir (Weadon ve Duval-couetil, 2019). Dolayisiyla kadmn
girisimciliginin medyadan politika yapicilara kadar pek gok kesim tarafindan genel olarak diisiik
degerli girisimler kuran, ekonomik gelismeye ve istihdam saglamaya ¢ok da biiyiik katkisi olmayan bir
faaliyet olarak degerlendirildigini soylemek miimkiindiir. Bu durum kadin girisimciliginin ortiik olarak
da olsa kadilar icin ek gelir saglama amacinin 6tesinde ¢ok biiytik bir katma degeri olmayan ve bu
baglamda erkek girisimcilik normundan ciddiye alinmas: gerekmeyen bir sapma, bir faaliyet olarak
insa edilmesinin de oniinti a¢maktadir. Nitekim girisimcilik vaka c¢alismalarinin ¢ogunlukla
erkeklerden olusmasi da bu durumu destekler niteliktedir (Constantinidis, 2021; Gupta, Wieland ve
Turban, 2019; Weadon ve Duval-couetil, 2019; Ahl ve Marlow, 2012; Achtenhagen ve Welter, 2011;
Gupta et al, 2009). Her ne kadar istisnalar olsa da kadinlarin erkeklere nazaran daha az sayida, daha
disiik biiytime potansiyeline sahip ve daha az teknolojik uzmanlik gerektiren konularda girisimcilik
faaliyetleri gerceklestirdikleri elbette ki inkar edilemez bir gercektedir. Nitekim tiim diinya ¢apinda
yapilan ¢alismalar farkl: diizeylerde de olsa bu tespiti destekler sonuglar ortaya koymaktadir (Laguia,
Garcia-Ael, Wach ve Moriano, 2019; Yacus vd., 2019; Edelman, Donnelly, Manolova ve Brush, 2018;
Sweida ve Reichard, 2013; Morris, Miyasaki ve Watters, 2006). Ancak sadece kadin ve erkek girisimciler
arasindaki performans farkliliklarina odaklanarak kadin deneyimlerini gormezden gelmek ve bu
durumun kadinlarin girisimcilik alaninda diisiik performans gostermelerinden kaynaklandiginm
soylemek konuyu oldukca basite indirgemek anlamma gelmektedir (Constantinidis, 2021).
Balachandra, Briggs, Eddleston ve Brush'in (2019) da ifade ettikleri tizere 6zellikle yonetim alanindaki
ilk calismalar kadin yoneticilerin yalnizca cinsiyetleri nedeniyle erkek meslektaslarindan daha az
yetenekli olarak algilandigimi ortaya koyan ¢ok sayida bulgu ortaya koymustur. Bu dogrultuda
giinimiizde de kadinlarin daha 6nceki is basar1 diizeylerine bakilmaksizin bir isi yonetmek igin gerekli
yeteneklere sahip olma agisindan genellikle erkeklerden daha az yetkin olarak algilandigini ortaya
koyan bulgular1 benzer diistince yapilarinin devami olarak degerlendirmek mumkiindiir (Balachandra
vd., 2019). Dolayisiyla girisimcilik alaninda kadinlar ve erkekler arasinda ortaya c¢ikan esitsizlikleri
anlamak icin konuya farkli agilardan bakmak gerekmektedir. Bu anlamda ilk ipucunu kadinlar1 ve
erkekleri girisimcilik faaliyetlerine yonelten nedenlere bakarak bulmak miimkiindiir. Bilindigi tizere
bireyleri girisimcilige tesvik eden sebeplere iliskin ¢ok cesitli agiklamalar mevcuttur. Bu agiklamalar
igerisinde en sik dile getirileni “gekme-itme modeli” olarak adlandirilan modeldir. Buna gore ekonomik
olmaktan ziyade kendini gerceklestirme, 6zerklik, deneme ve basari ihtiyaci gibi faktorlerin bireylerin
yeni is kurma kararinda etkili olmasi ¢ekme yonlii faktorlerin etkili oldugu anlamina gelmektedir. S6z
konusu cekme faktorlerinin etkisinde bir is firsatim1 kovalayan girisimciler firsatlar1 yakalama
motivasyonu ile hareket etmektedir. Tersine bir diger girisimci tiirti de vardir ki mevcut ve arzu edilen
durum arasindaki catisma nedeniyle zorunlu olarak girisimcilik faaliyetlerinde bulunmak zorunda
kalmiglardir. Bu gruptaki bireyler genellikle diisiik gelir, is tatminsizligi, uzun calisma saatleri ve
istthdam segeneklerinin veya ekonomik destegin eksikliginden kaynaklanan olumsuz kosullarla
girisimcilik faaliyetlerinin icine itilirler (Laguia vd., 2022; Adom ve Anambane, 2020). Literatiir
kapsaminda kadinlarin genellikle itme faktorlerinin etkisinde zorunlu olarak girisimcilik faaliyetlerine
basladiklari; erkeklerin ise genellikle is firsatlarmin pesinden giderek c¢ekme yonlii girisimcilik
faaliyetlerine yoneldikleri ifade edilmektedir (Laguia vd., 2022; Adom ve Anambane, 2020; Laguia vd.,
2019; Bourne ve Calas, 2013; Morris vd., 2006). Ozetle girisimcilik potansiyelinin ekonomiye katkisinin
en giiclt oldugu {ilkelerde ¢ogu girisimci, girisimcilik motivasyonunun temeli olarak zorunluluktan
ziyade bir firsatin pesinden kosmay1 se¢se de yapilan arastirmalar erkeklere kiyasla kadinlarin
zorunluluktan is kurma olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

Ustelik bu durum iilkelerin ekonomik gelismislik diizeylerinden de etkilenmektedir. Buna gore yiiksek
gelirli tilkelerde firsata dayali girisimcilik faaliyetleri her iki cinsiyet icin de daha yiiksekken itme
faktorleri nedeni ile baslanan girisimcilik faaliyeti oranlarmin diisiik gelirli tilkelerde daha ytiksek olma
egiliminde oldugu goriilmektedir. Ancak diisiik gelirli tilkelerde galisma hayatinda is bulamamalars,
ailevi sorumluluklarini ihmal etmeden ev biitgesine katkida bulunma ihtiyaci gibi nedenlerle 6zellikle
kadinlarin ¢ekme yonlii girisimcilikten ziyade zorunlu kalmalar: nedeniyle girisimcilik faaliyetlerine
baslama oranlarinin erkeklere nazaran daha ytiiksek oldugu da 6ne ¢ikan bir diger gercektir (Laguia vd.,
2022; Adom ve Anambane, 2020). Girisimcilik faaliyetlerine cekme veya itme faktorleri ile baslamak
elbette ki girisimcinin biiytime yonelimi tizerinde de etkili olmaktadir. Buna gore ¢ekme yonlii
faktorlerin etkisi ile girisimcilik faaliyetlerine odaklanan bireylerin dissal basari olciitlerinden gok
kisisel gelisim, rekabet ve basari ihtiyaci vb. igsel olciitlere odaklanarak risk almakta daha istekli
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olacaklarim ve daha yiiksek bir biiytime yonelimine sahip olacaklarini soylemek miimkiindiir. itme
yonlii faktorlerin etkisiyle girisimcilik faaliyetlerine yonelen bireylerin ise is kaybi, ekonomik
zorunluluk vb. nedenlerle girisimcilik faaliyetlerine yoneldikleri diistintildiigiinde riskten kaginma
oranlarinin daha yiiksek olacag: ve biiyiime yonelimlerinin ise daha diistik olacag1 agiktir. Dolayisiyla
erkek girisimcilere kiyasla daha ytiiksek oranlarda itme yonlii faktorlerle girisimcilige yonelen kadmn
girisimcilerin erkek meslektaslarindan farkli niyet veya hedefler ortaya koyarak hizli ve yiiksek
biiytime saglamak amaciyla hareket etmemeleri ¢ok da sasirtict olmamaktadir (Yacus vd., 2019: 62;
Arroyo vd., 2016; Sweida ve Reichard, 2013; Morris vd., 2006).

Girisimcilik alaninda kadinlar ve erkekler arasinda ortaya ¢ikan esitsizliklerin nedenlerine iliskin ikinci
ipucunu toplumsal cinsiyet ve girisimcilik olgularmin sosyal insasinda bulmak miimkiindiir. Bu
baglamda ilk olarak biyolojik cinsiyet ile toplumsal cinsiyet kavramlarina agiklik getirmek ve cinsiyet
kavramin sosyal insa siirecine bakmak gerekmektedir. Buna gore biyolojik cinsiyet, kisileri “kadin” ve
“erkek” olarak nitelemek icin gerekli olan genetik ve fiziksel 6zellikler seklinde tanimlanirken toplumsal
cinsiyet kavramu ise farkli baglamlar icerisinde “kadinlik” ve “erkeklik” ile ilgili sosyal, kiiltiirel ve
sembolik uygulamalar1 yansitmaktadir (Weadon ve Duval-couetil, 2019: 1678). Dolayistyla toplumsal
cinsiyetin biyolojik cinsiyetten farkli sosyal bir yap1 oldugunu sdylemek miimkiindiir. Soyle ki dogumla
birlikte “kiz oldu” ya da “erkek oldu” seklinde kisiye cinsiyet yiikleme ctimlesinin ilk kuruldugu andan
itibaren bireyler biyolojik cinsiyetlerine bagh olarak farkli sosyallesme siireglerini deneyimlemeye
baslarlar. Bu sosyallesme siireci, bebeklere giydirilen pembe ve mavi giysiler ya da oyuncak araba ya
da bebekler gibi ¢ok cesitli sekillerde gerceklesir (Weadon ve Duval-couetil, 2019; Hancock, Pérez-
Quintana ve Hormiga, 2014; Sweida ve Reichard, 2013). Dolayisiyla biyolojik cinsiyet; anne karninda
embriyonun olusmasiyla birlikte ortaya ¢ikan genetik 6zelliklerin bir yansimasi iken toplumsal cinsiyet
ise kadin ve erkek olmanin anlami konusunda gergevesi belirgin cizgilerle cizilmis bir roliin hayata
gecirilmesi olarak tanimlanmaktadir. Bu dogrultuda toplumsal cinsiyetin kurumsallasmis bir sosyal
uygulamalar sistemi olarak kadinlik ve erkeklik kimliklerinin bireyler arasi etkilesimler, kitle iletisim
araglar1 ve popiiler sdylem yoluyla sosyal olarak insa edilmesi oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir
(Gupta ve Turban, 2012; Gupta vd., 2009; Bruni vd. 2004). Toplumsal cinsiyete iliskin bu
kavramsallastirma ayni zamanda toplumsal cinsiyetin bireyleri, kurumlar1 ve bunlar arasindaki
etkilesimleri nasil etkiledigine dair de 6nemli ipuglar1 sunmaktadir (Weadon ve Duval-couetil, 2019).
Soyle ki biitiin kiiltiirlerde nezaket, saygi, empati, sagduyu, zayiflik, hassasiyet, kararsizlik, risk
almaktan kaginma vb. kadinlara ve 6zerklik, hirs, basar1 odaklilik, akilcilik, kendine giiven, saldirganlik
vb. erkeklere atfedilen belirli kisilik 6zellikleri kadinlik ve erkeklik kimliklerinin bir pargasi olarak kabul
edilmekte ve sosyallesme siireci boyunca bireylerce i¢sellestirilmektedir (Martiarena, 2022; Balachandra
vd., 2019; Escribano ve Casado, 2016; Achtenhagen ve Welter, 2011). Dolayisiyla sosyal insa siireci
sonucunda ortaya cikan toplumsal cinsiyetin toplumdaki bireylerin kadinlik ve erkeklik kimlikleri
arasindaki farkliliklarin toplum tarafindan nasil algilanacagini belirleyen kiiltiirel kurallar1 olusturan
cinsiyet kalipyargilarimin bir disa vurumu oldugunu séylemek miimkiindiir (Gupta ve Turban, 2012).
Bunun da 6tesinde toplumsal cinsiyet kalipyargilar1 toplumsal baglamda kadinlar ve erkekler arasinda
ortaya cikan esitsizliklerin de temelini olusturmaktadir. Nitekim literatiir kapsaminda yapilan pek ¢ok
arastirma cinsiyet kalipyargilariin eril cinsiyet 6zelliklerini disil cinsiyet 6zelliklerinden daha tistiin
olarak konumlandiran bir hiyerarsik sistem olusturmak tizere kullanildigina dair bulgular ortaya
koymaktadir. Bu cercevede amaclara ulasmak ve basarili olmak igin daha gerekli gortilen czellikler
olarak eril cinsiyet 6zelliklerinin 6n plana ¢ikarilmasmin bir sonucu olarak kadinlarin yogunlukta
oldugu islerin, mesleklerin ve endiistrilerin erkek yogun muadilleri karsisinda degersizlestirildigini
soylemek miimkiindiir (Adom ve Anambane, 2020; Gupta ve Turban, 2012; Gupta vd., 2009). Nitekim
ozellikle is piyasasinda daha yiiksek prestij ve gelir getiren is ve sektorlerin erkek egemen yapisi bu
duruma ok agik bir ¢rnek olusturmaktadir. Girisimcilik faaliyetleri de cinsiyet kalipyargilarmin
kadmlar ve erkekler arasinda onemli esitsizliklerin ontinti actigi bir diger alan olarak ortaya
cikmaktadar.

Cinsiyet ve girisimcilik olgularinin sosyal insa stireci, girisimcilik faaliyetlerinde kadinlar ve erkekler
arasinda ortaya ¢ikan esitsizliklerin temel nedenlerine de 151k tutmaktadir. Bu baglamda cinsiyet gibi
girisimei kimliginin de bir sosyal insa siirecinin iiriinti oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ustelik
girisimci kimliginin sosyal insasinda cinsiyet de 6nemli bir yapi tast olarak kullanilmakta ve girisimci
kimligi eril cinsiyet kimligi esas alinmak suretiyle insa edilmektedir (Laguia vd., 2022; Fernandes ve
Mota-Ribeiro, 2017; Hamilton, 2014; Ahl ve Nelson, 2012; Achtenhagen ve Welter, 2011; Diaz-Garcia ve
Jiménez-Moreno, 2010; Bruni vd., 2004). Buna gore arastirmacilar girisimci kimliginin birey, isletme ve
toplum arasindaki etkilesimler yoluyla yaratildigini ileri stirmektedirler. Dolayisiyla girisimci
kimliginin bireylerin kendi sosyal, ekonomik ve kiiltiirel cevrelerini anlamlandirmak igin benlik ve
davranis kaliplar1 gelistirmeleri suretiyle ortaya ¢ikan ¢ok katmanli ve iliskisel bir tirtin oldugunu
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soylemek miimkiindiir (Orser, Elliott ve Joanne, 2011:564). Nasil ki toplumsal cinsiyet insasinda
erkeklik ve kadinlik kimlikleri toplumsal beklentiler etrafinda tekrar tekrar yapilandiriliyorsa,
toplumun degerler sisteminin de girisimci faaliyete yonelik algilarini sekillendirerek girisimcilik
kimliginin insasin1 gergeklestirmesi sasirtici bir durum olmamaktadir.

Bu sosyal insa stireci esnasinda ise toplumsal cinsiyet kalipyargilar1 da harekete gegmekte ve girisimci

kimliginin insasinda eril nitelik ve ozelliklerin disil nitelik ve oOzelliklerin {izerine yerlestigi bir
yapilanma ortaya ¢ikmaktadir (Diaz-Garcia ve Jiménez-Moreno, 2010). Gergekten de sosyal insa stireci
sonucunda olusturulan ve toplum, medya, politika yapicilar vb. araciligiyla tekrar tekrar yeniden insa
edilen girisimci kimligine yakindan bakildiginda; ideal girisimci ile ilgili olarak risk ve inisiyatif alan,
rekabetci, hirsli, akilc1 vb. 6zelliklerle donanmis erkeksi bir soylem goze carpmaktadir (Fernandes ve
Mota-Ribeiro, 2017). Oyle ki giinliitk konusmada dahi bir girisimciden bahsederken “erkek girigimci”
tabirini kullanmak gereksiz goriiliirken, kadin bir girisimciden bahsederken ise girisimcinin cinsiyetine
vurgu yapmak dogal bir durum olarak kabul edilmektedir (Laguia vd., 2022; Bourne ve Calas, 2013).
Girisimci kimliginin erkeksi 6zellikleri 6n plana g¢ikaracak diizeyde insa edilmesi kadinlarin bilgi ve
birikimlerine ragmen kendilerini ve girisimcilik ortamlarini erkek meslektaslariyla kiyasladiklarinda
neden dezavantajli algiladiklarini da agiklar niteliktedir. Diger bir ifadeyle bu algilarin kadinlarin
girisimcilik c¢abalarmi kisitladigini ve girisimcilik faaliyetleri ile ilgili olarak kadinlar ve erkekler
arasinda ortaya cikan esitsizliklerin de temelini olusturdugunu soylemek ¢ok da yanlis olmayacaktir
(Diaz-Garcia ve Jiménez-Moreno, 2010).

Daha 6nce de belirtildigi gibi calismalar, kadmnlarmn erkeklere nazaran hem daha az sayida hem de daha
diusik biiylime potansiyeline sahip alanlarda girisimcilik faaliyetlerinde bulunduklarimi ortaya
koymaktadir (Laguia vd., 2019; Yacus vd., 2019; Edelman vd., 2018; Sweida ve Reichard, 2013; Morris
vd., 2006). Bu durumun bir nedeni itme-¢ekme modeli cercevesinde kadinlarin daha ¢ok itme yonlii
faktorlerin etkisinde girisimcilik faaliyetlerine yonelmeleridir. Ancak burada kadinlarin neden ¢cekme
yonlii faktorlerin etkisi ile girisimcilik faaliyetlerinde bulunmadiklari sorusu da giindeme gelmektedir.
Ozellikle ekonomik gelismislik diizeyi diisiik iilkelerde ekonomik zorunluluklarin kadinlar icin itme
yonlii bir etki yarattig1 dogru olsa da bu sorunun tek bir cevabi olmadig1 da agiktir. Bu baglamda sosyal
insa stirecinde ortaya g¢ikan girisimcilik kimliginin 6zelliklerine bakildiginda girisimcilik alaninda
kadinlar ve erkekler arasindaki esitsizliklerin nedenleri de daha anlasilir olmaktadir. Nitekim pek gok
arastirmaci tarafindan da girisimcilik kimliginin eril insas1 girisimcilik faaliyetlerinin kadinlar igin
cekiciligini oldukga azaltan bir faktor olarak one ¢iktig dile getirilmektedir. Soyle ki girisimcilik ile ilgili
yapilan arastirmalar da toplumsal cinsiyet kalipyargilarinin girisimcilik niyeti tizerinde etkisi oldugunu
ortaya koymaktadir. Buna gore girisimcilik kimliginin eril cinsiyet 6zellikleri cercevesinde insa
edilmesinin ortiik olarak kadin girisimciligini daha az arzu edilir ve baskin erkek normunun bir istisnasi
olarak konumlandirdigini sdylemek miimkiindiir (Adom ve Anambane, 2020; Chandran ve Aleidi,
2018; Edelman vd., 2018; Achtenhagen ve Welter, 2011). Bu da kadin girisimcilerin girisimcilik
faaliyetlerine yonelik algilarim ve bireysel tutumlarm etkilerken girisimciligi diistinen kadinlarin hem
eril girisimcilik kimligi hem de belirli endiistrilerin yerlesik eril kaliplar1 olmak tizere ikili cinsiyet
kalipyargilari ile miicadele etmesine sebep olan bir ortam hazirlamaktadir. Boyle bir ortamda kadinlarin
yiiksek biiytime hizina sahip bir isletme kurmak ve basarili olmak icin gereken o6zelliklerle kendi
cinsiyetlerini uyumlu olarak algillamayacaklarimi ve yiiksek biiylime hizina sahip sektorlerde
girisimcilik faaliyetine baslama niyetlerinin erkek meslektaslarina nazaran daha diisiik olacagim
sdylemek miimkiindiir. Dolayisiyla hizli biiytiyen bir is alaninda girisimci olmakla iliskilendirilen bu
ikili kalibin kadinlarin hem hizli biiytime oranlarina sahip is alanlarina girme niyetlerini ve hem de hizl
biiytime gosteren kadin girisimcilerin sayilarini azaltma yéniinde etkili oldugu diisiintilebilir. Ozetle,
kadinlar tarafindan algilanan bu uyumsuzlugun kadinlarin hem girisimcilik hem de hizh biiytime
saglayan girisimcilik ile mesgul olma niyetlerini azalttigini ve kadinlarin yiiksek biiytime hizina sahip
is alanlarinda daha az temsil edilmelerine sebep oldugunu sdéylemek miimkiindiir (Sweida ve Reichard,
2013; Ahl ve Marlow, 2012).

Yontem

Girisimcilik, arastirmacilar tarafindan ekonomik bitytime ve kalkinmanin motoru olarak kabul edilen
bir faaliyettir. Buna gore girisimcilik faaliyetlerinin piyasaya sunulan tirtinlerin bilgi tiretimini, rekabeti,
inovasyonu ve istihdami arttirma kapasitesi ile ekonomik biiytimeyi tetikledigini soylemek
miimkiindir (Doran, McCarthy ve O’Connor, 2018). Bununla birlikte girisimcilik faaliyetlerinin
ekonomik biiytime ve kalkinma tizerindeki katalizor etkisinin ortaya ¢ikmasi tilkelerin sahip olduklar
girisimcilik potansiyelini dogru kullanmalarina baglidir. Ancak yapilan arastirmalar, tiim diinyada
farkli oranlarda da olsa kadimnlarin erkeklere nazaran hem daha az sayida girisimcilik faaliyeti
gerceklestirdiklerini hem de ekonomik biiytimede en biiyiik etkiyi yapan sektorlerde faaliyet
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gostermekten kagindiklarin ortaya koymaktadir. Bu durumun pek ¢ok nedeni olabilecegi aciktir. Bu
nedenlerden birinin ise girisimcilik kimliginin sosyal insa stirecinin eril cinsiyet 6zelliklerini 6n plana
cikaracak sekilde sekillendirilmesi ve bu durumun kadmnlarin 6zellikle erkek egemen olarak kabul
edilen bazi sektorlerde girisimcilik faaliyetlerinde bulunmaktan kag¢inmalarina neden oldugu iddia
edilmektedir. Dolayisiyla gelismekte olan bir tilke olarak sahip oldugu girisimcilik potansiyelini en
verimli sekilde kullanmas: gereken Tiirkiye'de girisimcilik kimliginin sosyal insasinda toplumsal
cinsiyet kalip yargilarinin ne derece etkili olduguna yakindan bakmak anlamli bir ¢aba olarak kabul
edilebilir. Bu baglamda bu calisma, “toplumsal cinsiyet kalip yargilart Tiirkiye'de girisimci kimliginin
ingasinda etkili bir faktér miidiir?” soruna cevap bulmak amaciyla gegeklestirilmistir.

Bu arastirmada nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi yontemi kullanilmistir. Dokiiman
analizi, basih veya elektronik ortamda yer alan materyallerin incelenen konuyu anlamlandirmak
amaciyla sistematik bir sekilde analiz etmek icin kullanilan bir veri inceleme yontemidir (Kiral, 2020).
Bu baglamda Fast Company Tiirkiye tarafindan Tiirkiye’de kurulmus en basarili girisimlerin yer aldig:
ve 2022 yil itibariyle besincisi yaymnlanan Start-up 100 listesinde yer alan ilk 10 girisimcinin gesitli
medya kanallarinda yer alan roportajlart bu calismanin veri kaynagini olusturmaktadir. Dokiiman
analizi, girisimcilik kimliginin sosyal insasinda etkili olan faktorleri incelemek icin uygun bir yontem
olarak degerlendirilebilir. Ciinkii yapilan calismalar toplumsal cinsiyet ve girisimcilik kimliginin sosyal
insa siirecinde medyanin 6nemli bir rol tistlendigine isaret etmektedir. S6yle ki medya, bir toplumda
neyin istendigi ve hos gortldiigiine dair kamuoyu algilarini yansittig1 ve bu algilar tizerinde bir etkisi
oldugu icin, bir toplumun kabul edilen degerlerinin aktarilmasmna yardimci olur. Buna gore ideal
girisimci portresini ¢izen araglardan biri olarak medyanin girisimciligin sosyal insasina katkida
bulundugunu sdylemek miimkiindiir (Achtenhagen ve Welter, 2011: 763).

Dokiiman analizi, genel olarak metnin gézden gecirilmesi, ayrintili olarak okunmasi ve daha sonrasimnda
incelenen konu cergevesinde yorumlamay1 iceren bir arastirma yontemi olmasi baglaminda dokiiman
analizinin gerceklestirilmesinde icerik analizinden yararlanilmistir. Igerik analizi, veri setinde var olan
oruntiileri ortaya ¢ikarma ve belirli temalar altinda analiz kategorileri olusturmay: gerektirmektedir
(Kiral, 2020). Bu dogrultuda arastirmanin veri setini olusturan roportajlar icerik analizi yontemi ve
Nvivo 11 nitel veri analizi programu ile incelenmistir.

Bilindigi gibi icerik analizi, daha iyi anlamlandirilmas1 amaciyla verilerin derinlemesine incelenmesi
sonucu kodlar ve temalar belirlemek suretiyle gerceklestirilmektedir. Bununla birlikte nitel arastirma
yontemlerinin kod ve temalarin belirlenmesinde herhangi bir istatistik yontem sunmayan dogasi,
aragtirmacilarin tarafsiz kalamayarak kendi goriislerini yansitabilecek kodlar belirlemeleri riskini de
beraberinde getirmektedir. Bu baglamda gecerligin ve giivenilirligin saglanmasi icin nitel
arastirmalarda kontrol etme, onaylama ve emin olma adimlarindan olusan mekanizmalarin
kullanilmas: (Morse, Barrett, Mayan ve Spiers, 2002) ve literatiir kapsaminda siklikla kodlamalarin
birbirinden bagimsiz calisan en az iki arastirmaci tarafindan yapilmasi 6nerilmektedir (Lune ve Berg,
2017). Bu gergevede veri analiz stirecinde ilk olarak Start-up 100 listesinde yer alan ilk 10 girisimcinin
cesitli medya kanallarinda yer alan roportajlarindan olusan veriler Nvivo 11 nitel veri analizi
programina aktarilmistir. Daha sonrasinda arastirma konusu kapsaminda s6z konusu veriler tema ve
kategoriler olusturmak tizere incelenmistir. Kodlama giivenirligini saglamak amaciyla ilk asamada
veriler, iki arastirmaci tarafindan birbirinden bagimsiz olarak incelenmistir. Daha sonra iki arastirmaci
tarafindan olusturulan tema ve kategoriler karsilastirilmis ve farkli kodlar tizerinde yapilan tartismalar
sonucunda nihai tema ve kategorilerden olusan kod listesi elde edilmistir. Eril ve disil cinsiyet
kalipyarg: ifadeleri kod listelerinin olusturulmasi asamasinda literatiir kapsaminda genis kabul
gordiigii bilinen eril ve disil yargt ifadeleri kullanilmistir. S6z konusu eril ve disil cinsiyet 6zelliklerinin
aym zamanda literatiir kapsaminda konuya iliskin gelistirilen dlgeklerde de kullanildig1 goriilmektedir
(Powell, Butterfield ve Parent, 2002; Spence ve Buckner, 2000). Bu dogrultuda literatiir kapsaminda
nezaket, saygi, empati, sagduyu, zayiflik, hassasiyet, kararsizlik, risk almaktan kaginma gibi ¢zellikler
kadmnlara ve 6zerklik, hirs, basar1 odaklilik, akilcilik, kendine giiven, saldirganlik gibi 6zellikler ise
erkeklere atfedilen kisilik ve davrams 6zellikleridir (Martiarena, 2022; Balachandra vd., 2019; Escribano
ve Casado, 2016; Achtenhagen ve Welter, 2011, Ridgeway, 2011; Giirsimsek ve Giinay; 2005; Powell vd.,
2002; Heilman, 2001; Spence ve Buckner,2000; Calas ve Smircich, 1999).

Arastirmanin  kisitlarina  bakildiginda dokiiman analizi yonteminin kisitlarindan bahsetmek
gerekmektedir. Bilindigi tizere dokiiman yontemi kullanilmak suretiyle elde edilen veriler arastirma
amaci dogrultusunda hazirlanmis veriler olmaktan ziyade farkli amaglarla hazirlanmis verilerdir (Kiral,
2020). Bu nedenle s6z konusu verilerin derinlemesine miilakat gibi arastirma sorusu kapsaminda elde
edilen veriler karsisinda daha kisitlayici bir aciklama giictine sahip oldugunu sdéylemek miimkiindiir.
Bunun yani sira dokiiman analizi yontemiyle elde edilen veriler ve bu arastirma kapsaminda roportajlar
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bilimsel veri toplama amaciyla hazirlanms veriler degildir. Dolayisiyla roportaji gerceklestiren kisinin
roportaj sirasinda ve yayin asamasinda yanli olma, yanlis bilgi aktarma gibi riskleri bulunmaktadir. Son
olarak veri seti icerisinde yer alan veriler ayni format: takip eden tek bir dergiden elde edilmemistir. Bir
diger ifadeyle dokiiman analizi yonteminin elde edilen verilerin standart bir format: olmamasi
nedeniyle arastirmacilarin verileri analiz etmekte ve kodlar olusturmakta zorlanmasi (Yildirim ve
Simsek, 2011) kisid1 bu arastirma igin de gegerlidir.

Bulgular

Arastirma kapsaminda ilk olarak Fast Company tarafindan yayinlanan Turkiye 2021 Yili Start-up 100
listesinde ilk 10 sirada yer alan isletmelerin kurucu ortaklaria ve CEO’larina iliskin bilgiler incelenmis
ve elde edilen veriler Tablo 1’de 6zetlenmistir.

Tablo 1: Fast Company Tiirkiye 2021 Yili Start-up 100 Listesi Ilk 10 Girisimin Kurucu Ortaklar1 ve
CEO’lan

Kurucu Ortaklarin Cinsiyete Gore Dagilim1 En Ust Diizey Yéneticilerin
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Tablo 1 incelendiginde goriilecegi tizere arastirma kapsamina alinan sirketlerin neredeyse tamami gok
ortaklidir. Bir diger ifadeyle Start-up 100 listesinde ilk 10 sirketin 9'u birden fazla ortak tarafindan
kurulmustur. S6z konusu sirketlerin kurucu ortaklarina bakildiginda 10 sirketten 5'inin kurucu
ortaklar1 arasinda en az 1 kadmninin yer aldig: goriilmektedir. Ancak hem kurucu ortaklar arasinda hem
de en iist diizey yoneticiler arasinda kadin girisimcilerin sayisinin erkek girisimcilerin sayisina kiyasla
cok diisiik diizeylerde kaldig1 dikkat cekmektedir. Sirketlerin en tist diizey yonetici pozisyonunda yer
alan isimlere bakildiginda ise sadece 3 kadinin bu pozisyonunda yer buldugu dikkat cekmektedir. Buna
gore Start-up 100 listesinde ilk 10 sirketin yarisinda kadinlar kurucu kadrolarda yer bulmus olmalarina
ragmen tepe yonetimde biiyiik oranda erkeklerin 6n planda oldugu dikkat cekmektedir. Bu durumun
s6z konusu girisimlere ait basar1 hikayelerinde erkeklerin “ideal girisimci” olarak 6n plana ¢ikmasinin
onini agacagini diistinmek ise ¢ok da yanlis olmayacaktir. Nitekim arastirma kapsamina alan
roportajlarin ¢ok biiytik bir oranda sirketin yiizii olan erkek {iist diizey yoneticiler tarafindan
verilmesinin de bu diistinceyi desteledigini sdylemek miimkiindyir.

Arastirma kapsaminda incelenen roportajlara bakildiginda kadin veya erkek girisimcilerin tamaminin
cekme yonlu faktorlerin etkisi ile girisimcilik faaliyetlerine basladiklari anlagilmaktadir. Bir diger
ifadeyle girisimciler, diisiik gelir, is tatminsizligi, uzun calisma saatleri ve istthdam seceneklerinin veya
ekonomik destegin eksikliginden kaynaklanan olumsuz kosullar gibi nedenlerle degil kendini
gerceklestirme, Ozerklik, deneme ve basar1 ihtiyact gibi nedenlerle girisimcilik faaliyetlerinde
bulunmayz tercih etmiglerdir. Girisimcilerin bu yondeki bazi ifadeleri asagidaki gibidir:

“Girigimcilik huzursuz bir ruh hali...... Girisimcilik sonu olmayan bir yolculuk, bu yolculukta
‘bagardim’ diyebilecegimiz bir vang noktas: da yok.” (Roportaj No 2, Kadin)

“Ben aslinda seri girisimciyim.” (Roportaj No 4, Erkek)

Arastirma kapsaminda daha sonra kadin iist diizey yoneticiler tarafindan verilen roportajlar girisimci
kimliginin sosyal insa siirecinde kullanilan cinsiyet kalip yargilar1 baglaminda incelenmistir. Buna gore
incelenen réportajlarda kadin girisimciler tarafindan girisimcilik ile ilgili olarak dile getirilen disil ve
eril kalip yargi ifadelerini olusturan kodlar Tablo 2’de sunulmustur.

bmij (2023) 11 (2): 626-639

633



Emine Cetinel & Sevdiye Ersoy Yilmaz

Tablo 2: Kadin Girisimciler Tarafindan Dile Getirilen Cinsiyet Kalipyarg: ifadelerine Iliskin Kodlar

Disil Cinsiyet Kalipyargi Ifadelerine Iliskin N Eril Cinsiyet Kalipyarg: Ifadelerine Iliskin Kodlar N
Kodlar

Bagkalarina Yararli Olma 9 Biiytime Odakli Olma 7
Sevgi 5 Lider Olma 7
Vicdanli Olma 2 Basar1 Odakli Olma 6
Baskalarini Onemseme 2 Miicadeleci Olma 4
Fedakar Olma 1 Cesaretli Olma 3
Sabirli Olma 1 Kendine Giivenli Olma 3
Uyumlu Olma 1 Proaktif Olma 2
- - Giiglii Olma Giidiisii 2
- - Rekabetci Olma 2
- - Ozerk Olma Istegi 1
- - Gelecek Odakli Olma 1
- - Coziim Odakli Olma 1
Toplam 21 | Toplam 39

Tablo 2 incelendiginde kadin girisimcilerin verdikleri roportajlarda cogunlukla eril bir dil kullandiklar1
goriilmektedir. Buna gore yapilan analizler sonucunda kadin girisimciler tarafindan dile getirilen 12
eril kalipyargi kodu tespit edilirken, soz konusu roportajlarda gegen disil kalipyarg: ifadelerine iliskin
kodlarin ise 7’de kaldig1 goriilmektedir. Ayni zamanda soz konusu 12 eril kalipyarg: kodunun tekrar
edilme sikhiginin da disil yarg: ifadelerine gore daha fazla oldugu dikkat ceken bir diger unsurdur.
Buna gore “biiyiime odakli olma” (7), “lider olma” (7), “basar: odakli olma” (6), “miicadeleci olma” (4), “cesaretli
olma” (3) ve “kendine giivenli olma” (3) kadin girisimciler tarafindan en sik tekrar edilen eril cinsiyet
kalipyargi ifadeleri olarak one ¢ikmaktadir. S6z konusu roportajlarda en gok 6ne ¢ikan disil cinsiyet
kalipyarg1 kodlarimin ise “baskalarina yararli olma” (9) ve “sevgi” (9) oldugu dikkat cekmektedir. Bu
noktada dile getirilmesi gereken bir diger 6nemli husus ise disil cinsiyet yarg: ifadeleri arasinda en sik
tekrar edilen ifade olan “baskalarina yararl olma” ifadesinin Start-up 100 listesinde ilk 10 sirketten birinin
bir sosyal girisimcilik sirketi olmas1 sonucunda dile gelmis olmasidir. Bir diger ifadeyle isletmenin
kendisinin bir sosyal girisimcilik 6rnegi olarak toplum yarar1 gozetilerek kurulmus olmasinin s6z
konusu ifadenin de analizlerde 6ne ¢ctkmasina neden oldugunu séylemek miimkiindiir.

Kadin girisimcilerin roportajlarmi incelerken dikkat ¢eken bir diger husus ise erkek meslektaslarimin
aksine kadin meslektaslarinin ev ve aile sorumluluklari ile ilgili sorularla kars: karsiya kalmalar1 veya
bu konularda yorumlarda bulunmalaridir. Bir diger ifadeyle analiz edilen roportajlarda erkek
girisimcilerin babalik roltine iliskin herhangi bir soru veya yoruma rastlanmay1p sadece girisimcilik
rolleri ile varlik gosterdikleri dikkat cekmektedir. Aksine kadin girisimciler ise girisimcilik roltintin yani
sira annelik rollerine iliskin sorularla karsi karsiya kalmislar veya bu rollerine atifta bulunan
aciklamalarda bulunmuslardir. Kadin girisimcilerin bu yondeki ifadelerine bir 6rnek asagida
verilmistir.

“Tiim bu siirecte esimin ¢ok destegi oldu. Bu ise cocuklarim biraz biiyiidiikten sonra basladim.
Ancak o zamanlar da tiim islerimi onlar uyuduktan sonra yapardim, gece yarilarina kadar
calistigim ¢ok zaman oldu.” (Réportaj No 7, Kadin)

Son olarak arastirma kapsaminda erkek tist diizey yoneticiler tarafindan verilen réportajlar analiz
edilmis ve soz konusu roportajlarda erkek girisimciler tarafindan girisimcilik ile ilgili olarak dile
getirilen disil ve eril kalipyargi ifadelerine iliskin kodlar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3 incelendiginde verdikleri roportajlarda erkek girisimcilerin kadin girisimcilere kiyasla cok daha
yogun bir sekilde eril dil kaliplarini kullandiklar1 goriilmektedir. Buna goére yapilan analizler sonucu
erkek girisimciler tarafindan dile getirilen eril cinsiyet kalipyargilarini yansitan 14 kod tespit edilirken
disil cinsiyet kalipyargilar1 ifadelerinin ise 4 kod altinda toplandig1 dikkat ¢ekmektedir. Yine eril
cinsiyet kalipyargi kodlarinin tekrar edilme siklig1 (178) da disil cinsiyet kalipyargi kodlarma (15) gore
¢ok daha fazladir. Buna gore erkek girisimciler tarafindan en gok tekrar edilen eril cinsiyet kalipyarg:
ifadelerinin “lider olma” (30), “biiyiime odaklilik” (19), “rekabetci tistiinliik” (16), “hegemonya/iistiinliik” (14),
“basari odakl olma” (13), “proaktif olma” (12) ve “iddiaci olma” (10) kodlar1 oldugu goriilmektedir. “Iliski
odaklt olma” (6) ve “uyumlu olma” (5) ise erkek girisimciler tarafindan en sik dile getirilen disil cinsiyet
kalipyarg: kodlar1 oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 3: Erkek Girisimciler Tarafindan Dile Getirilen Cinsiyet Kalipyarg: ifadelerine liskin Kodlar

Disil Cinsiyet Kalipyarg: Ifadelerine Iligkin N Eril Cinsiyet Kalipyarg: Ifadelerine Iligskin Kodlar N
Kodlar

iliski Odakli Olma 6 Lider Olma 30
Uyumlu Olma 5 Biiytime Odaklilik 19
Ozveri 2 Rekabetci Ustiinliik 16
Destek Olma 2 Hegemonya/ Ustiinliik 14
- - Basar1 Odakli Olma 13
- - Proaktif Olma 12
- - Iddiac1 Olma 10
- - Giiglii Olma Giidiisii 7
- - Kararli Olma 7
- - Risk Alma 6
- - Miicadeleci Olma 5
- - Hedef Odakl1 Olma 4
- - Aksiyon Odakli Olma 4
- - Cesaretli Olma 1
Toplam 15 | Toplam 148

Sonuglar ve tartisma

Girisimcilik, tilkelerin ekonomik gelismislik diizeyleri iizerinde ¢ok 6nemli etkilere sahip bir faaliyet
turtidir. Buna gore girisimcilik faaliyetleri pek cok ekonomik faaliyet tizerinde uyarici etki dogurarak
ekonomik canlanmanin éntinti agmaktadir. Bu baglamda girisimcilik faaliyetlerinin yogunlugunu bir
tilke ekonomisi igin biiytime, kalkinma ve istihdam oranlarinin yiikselmesi ile esdeger olarak gérmek
de miumkiindiir. Girisimciligin ekonomik gelismislik tizerindeki bu etkisi elbette ki yiiksek katma
degerli, istihdam yaratma ve biiylime kapasitesi yiiksek olan is alanlarinda daha da fazla
hissedilecektir. Dolayisiyla girisimcilik faaliyetlerinin varligt veya yoklugunun tilke ekonomilerinin
gelisim veya gerileme arasindaki yol ayriminda belirleyici faktor olacagini sdylemek ¢ok da yanlis
olmayacaktir. Bu dogrultuda tilkelerin sahip olduklari girisimcilik potansiyellerini en iyi sekilde
kullanmalar1 6nemli bir gereklilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenledir ki diinya genelinde
yapilan arastirmalarin durumun hi¢ de bu yonde gerceklesmedigini ve girisimcilik faaliyetlerinde
bulunan kadmnlarmn sayisinin erkeklerle kiyaslandiginda ok diisiik diizeylerde kaldigimi gosteren
sonuglar ortaya koymasi hem arzu edilmeyen hem de endise verici bir durum olarak degerlendirilebilir.
Tiim bu kosullar ekonomilerini biiyiitme ve yeni is alanlariyla birlikte yeni istthdam olanaklar: yaratma
konusunda 6nemli giigliiklerle karsi karsiya olan az gelismemis ve gelismekte olan tilkeler icin daha da
biiytik 6nem arz etmektedir. Dolayisiyla gelismekte olan tilke kategorisinde degerlendirilen
Turkiye'nin girisimcilik faaliyetlerinin ekonomik kalkinmay1 uyarici etkisini ortaya ¢ikarabilmek igin
sahip oldugu girisimcilik potansiyelini en iyi sekilde kullanmasi 6nemli bir gereklilik olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bu baglamda literatiir kapsaminda kadin ve erkek girisimciligi arasindaki farkliliklarin en
onemli nedenlerinden biri olarak gosterilen girisimcilik kimliginin toplumsal cinsiyet kalipyargilari
cercevesinde sosyal olarak insa edildigi tezinin Tiirkiye baglaminda ne derece gegerli olduguna
yakindan bakmak anlamli bir ¢caba olarak degerlendirilebilir. Dolayisiyla bu ¢alisma, “toplumsal cinsiyet
kalipyargilart Tiirkiye'de girisimci kimliginin ingasinda etkili bir faktor miidiir?” sorusuna cevap bulmak
amacityla geceklestirilmistir. Arastirma kapsaminda Fast Company Tiirkiye tarafindan Tiirkiye’'de
kurulmus en basarili girisimlerin yer aldig1 2021 Start-up 100 listesinde yer alan ilk 10 girisimcinin gesitli
medya kanallarinda yer alan réportajlari igerik analizi kullanilmak suretiyle incelenmistir.

Arastirma kapsaminda yapilan analiz sonuglar1 kadinlarin Tiirkiye Start-up 100 listesinde ilk 10 sirketin
yarisinda kurucu kadrolarda yer bulmus olduklarini ortaya koymaktadir. Buna goére soz konusu 5
sirkette en az bir kadinin kurucu ortaklar arasinda bulundugu goriilmektedir. Bu bulguyu kadinlarin
girisimcilik faaliyetlerindeki sayisal gortintrligii agisindan pozitif bir gelisme olarak degerlendirmek
miimkiin olsa da, soz konusu sirketlerin en {iist diizey yonetici pozisyonunu dolduran isimlere
bakildiginda, biraz daha farkli bir tablo ile karsilasilmakta ve sadece 3 kadinin bu pozisyonda yer
buldugu goriilmektedir. Daha 6nce de deginildigi gibi girisimcilik vaka calismalar1 ve sunulan rol
modeller ¢cogunlukla erkeklerden olusmaktadir (Gupta vd., 2009). Bu baglamda kurucu ortaklari
arasinda kadinlar yer almasma ragmen, isletmelerin en st diizey pozisyonlarini erkeklerin
doldurmasinin bir sonucu olarak soz konusu girisimlere ait basar1 hikayelerinde yine erkeklerin “ideal
girisimci” olarak 6n plana ¢tkmasinin 6niinii agacagini diistinmek ¢ok da yanlis olmayacaktir. Bu bulgu
girisimcilik kimliginin medya araciigiyla eril kimlik baglaminda insa edildigi tezini dogrular
niteliktedir.

Yapilan analizler baglaminda ayrica ister kadin ister erkek olsun Start-up 100 listesinde yer alan ilk 10
girisimcinin tamaminin ¢ekme yonlii faktorlerin etkisi ile girisimcilik faaliyetlerine basladiklar:
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bulgulanmistir. Bu bulgu kadinlarin genellikle itme yonlt faktorlerin etkisinde girisimcilik
faaliyetlerine basladiklar1 yontindeki bulgularla celisir goriinse de arastirma kapsamini Start-up
sirketlerinin olusturdugu goz oOntine alindiginda bu bulgunun anlam kazandigini soylemek
miimkiindir. Bilindigi tizere bilgi toplumunun bir yansimasi olarak ortaya ¢ikan Start-uplar pek ¢ok
girisim ttirtinden farkli bazi 6zelliklere sahiptir. Buna gore gtintimiiz dijital ¢aginin bir uzantisi olarak
ortaya c¢ikan Start-uplar belki de en 6nemli 6zelligi hizli biiytime odakl ve bilgi temelli teknoloji
firmalar1 olmalaridir (Koksalan, 2021; Sahin, 2018). Dolayisiyla bu sirketlerin kurucularinin ekonomik
zorluklar yerine yenilik yaratma ve basar1 giidiisiiyle girisimcilik faaliyetlerine yonelmeleri ¢ok da
sasirtic1 olmamaktadir.

Aragtirma kapsaminda ayrica Start-up 100 listesinde yer alan ilk 10 sirketin en iist diizey yoneticileri
tarafindan verilen roportajlar girisimci kimliginin sosyal insa siirecinde cinsiyet kalipyargilarmin
kullanilip kullanmilmadigini anlamak amaciyla incelenmistir. Bilindigi tizere iliski odakli olma,
baskalarini diisiinme, merhamet, uyum gibi 6zellikler ile kendini gosteren ortak nitelikler kadinlara
daha giiclii bir sekilde atfedilmekte ve disil cinsiyet kalipyargilar1 olarak adlandirilmaktadir. Bunun
yani sira kendine giiven, cesaret, rekabet, basar1 gtidiisii gibi nitelikler ise genellikle giiclii bir sekilde
erkeklere atfedilmekte ve eril cinsiyet kalipyargilari olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda
literatiir kapsaminda girisimcilik figiiriiniin neredeyse her zaman eril oldugu ve eril soylemde kok
saldig1 iddia edilmektedir (Hechavarria ve Ingram, 2016; Hancock vd., 2014). Arastirma kapsaminda
elde edilen bulgular da bu iddialar1 destekler niteliktir. Buna gore yapilan analizler sonucunda hem
kadin hem de erkek girisimcilerin kurduklar1 isletmeler ve girisimcilik ile ilgili olarak konusurken
biiytik oranda eril dil kaliplar1 kullandiklar1 goriilmiistiir. Yapilan analizler ayrica erkek girisimcilerin
beklendigi tizere kadin girisimcilere kiyasla eril dil kaliplarim1 ¢ok daha yogun bir sekilde dile
getirdiklerini de ortaya koymustur. Bu bulgular iki agidan 6nem arz etmektedir. Bunlardan ilki, kadin
girisimcilerin de her ne kadar erkek meslektaslarindan daha az olsa da agirlikli olarak eril dil kaliplarmi
tercih ettikleri bulgusunun eril bir sektor igerisinde yer alan kadinlarin s6z konusu sektoriin gerektirdigi
eril cinsiyet 6zellikleri gercevesinde sekillenen bir cinsiyet insa stirecinin parcasi olduklarina isaret
etmesidir. Bir diger ifadeyle kadin girisimcilerin ait olduklari1 sektore disil cinsiyet o6zellikleri
cercevesinde sekillenmis bir bakis agisini uyarlamak yerine s6z konusu sektoriin eril cinsiyet
ozelliklerine adapte olduklarim ve bu baglamda girisimciligin eril degerler cercevesinde yeniden
insasinda aktif rol oynadiklarini diistinmek miimkiindiir. Tkinci 6nemli nokta ise hem erkek hem de
kadin girisimcilerin genel olarak girisimcilik faaliyetleri baglaminda eril bir s6ylemi benimsedikleri
bulgusudur. Boylece literatiir kapsaminda kadin ve erkek girisimciligi arasindaki farklhiliklarmn en
onemli nedenlerinden biri olarak gosterilen girisimcilik kimliginin toplumsal cinsiyet kalipyargilari
cercevesinde eril bir sdylem olarak insa edildigi tezinin bu calisma baglaminda desteklendigini
soylemek mumkiindiir.

Yapilan analizler kapsaminda dikkat ¢eken bir diger bulgu ise Start-up 100 listesinde yer alan ilk 10
sirketten birinin sosyal girisimcilik sirketi olmasinin da bir sonucu olarak kadin girisimciler tarafindan
dile getirilen “bagkalarina yararli olma” ifadesinin disil cinsiyet kalipyarg ifadeleri arasinda en sik tekrar
edilen ifade olmasidir. Yildirim ve Tuncay (2019:171) sosyal girisimciligi “sosyal sorunlar: ¢gzmeye yonelik
cabalar: veya drgiitlenmeleri gelistirmek icin girisimci ilkelerin (visk alma, yenilikci yaklasimlar ve siirdiiriilebilir
isletme modelleri vd.) kullanilmas:” olarak tanmimlamaktadir. Buna gore yeni bir girisimcilik tiirti olan
sosyal girisimciligin iliski odakli olma, baskalarini diisiinme, merhamet, bagkalarma yardimci olma
istegi gibi disil cinsiyet Ozelliklerini temel alan bir girisimcilik faaliyeti oldugunu diistinmek
mimkiindiir. Bu baglamda sosyal girisimciligin disil bir girisimcilik ttirti olarak eril cinsiyet
ozelliklerini merkeze alan ideal girisimci prototipine bir alternatif olusturup olusturamayacag:
sorusunun gelecek calismalar igin cevap aramaya deger bir soru oldugu sdylenebilir.

Son olarak bu arastirmanin en biiyiik kisitlarindan birinin arastirma kapsaminda dokiiman analizi
teknigi kullanilmasinin bir sonucu olarak elde edilen verilerin arastirma amacina en uygun veriler
olmadigini hatirlatmak gerekmektedir. Her ne kadar arastirmacilar veri analizi i¢in segilen réportajlar
arastirma amacina en uygun ve birbirine benzer formatlara sahip olan réportajlardan se¢gme gabasi
icinde olmuslarsa da, elde edilen bulgularin birincil kaynaklardan elde edilecek bulgular karsisinda
zayif kalacagi da bir gercektir. Bu baglamda konunun birincil verilerden elde edilen veriler cercevesinde
analiz edildigi calismalara yonelmek bundan sonraki calismalar icin bir ¢neri olarak sunulabilir.
Boylece “toplumsal cinsiyet kalippyargilar: Tiirkiye'de girisimci kimliginin insasinda etkili bir faktér miidiir?”
sorusuna ¢ok daha zengin bir cevap vermenin miimkiin olacagim sdylemek ¢cok da yanls olmayacaktir.
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