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KOBTI'lerde yesil siire¢ inovasyonunu tesvik etmek i¢in yesil
doniisiimcii liderligin ve yesil temel yeteneklerin etkilerinin
incelenmesi

Examination of the impacts of green transformational leadership and
green core competencies to promote green process innovation in SMEs
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Oz
1._D1'5 Ogr QY?SL [stanbul Tc.)pkapl Bu arastirmanin amaci, kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerdeki (KOBi) isletme sahibi yoneticilerin yesil
Universitesi, Istanbul, Tiirkiye, dontistimcti liderliginin yesil siire¢ inovasyonu tizerindeki roliinti incelemektir. Daha spesifik olarak,

dogal kaynak temelli teori ve tist kademeler teorisini bir araya getiren bu galisma, yesil temel yetenegi,
yesil dontisiimceti liderligin yesil stire¢ inovasyonunu harekete gecirdigi onemli bir temel aracilik
ORCID: 0000-0001-8525-041X mekanizmasi olarak gormektedir. Gelistirilen teorik modeli test etmek igin 403 KOBI'den veri
toplanmustir. Analizi gerceklestirmek igin Smart PLS 3 analiz programi kullanilmustir. Sonuglar,
KOBI'lerdeki isletme sahibi yoneticilerin yesil déntistimcti liderliginin yesil stire¢ inovasyonu ile
dogrudan ve yesil temel yetenekler araciligiyla dolayli pozitif bir iliskisi oldugunu dogrulamaktadir.
Ayrica sonuglar, KOBI'lerdeki igletme sahibi yoneticilerin yesil déniistimcii liderliginin yesil temel
yetenekler tizerinde olumlu bir etkisi oldugunu ve yesil temel yeteneklerin de yesil siirec inovasyonu
destekledigini gostermektedir. Calisma, yesil dontistimcii liderlik ile yesil stire¢ inovasyonu
arasindaki iliskileri aydinlatmakta, 6zellikle imalat KOBI'leri endiistrisinde yesil siireg inovasyonunu
etkileyebilecek yonetsel gelisim alanlarinin altii ¢izerek teorik ve pratik bilgilere katkida
bulunmaktadr.
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Extended Abstract

Examination of the impacts of green transformational leadership and green core competencies to
promote green process innovation in SMEs

Literature
Research purpose and importance

The present study addresses the upper echelons theory and the natural resource-based approach and argues that the green
transformational leadership of business owner-managers in SMEs is important in developing the skills necessary to promote
green process innovation. Although the current literature presents pieces of evidence for the positive impact of green
transformational leadership directly on green process innovation (Chen and Chang, 2013; Singh, Del Giudice, Chierici, and
Graziano, 2020; Begum, Ashfaq, Xia, and Awan, 2022; Sun, Askary, Meo, Zafar, & Hussain, 2022) the relationship is also shown
to be not as simple as discussed in previous studies. First, the complexity of the relationship between green transformational
leadership and green process innovation indicates the presence of some basic mechanisms that should be considered when
investigating this relationship (Begum et al., 2022; Ahmad, Shafique, Qammar, Ercek and Kalyar, 2022). Second, this study
addresses the missing link between green transformational leadership and green process innovation, arguing that green
transformational leadership focuses on continuously improving green core competencies. However, the literature has not yet
used green core competencies as a key mechanism between green transformational leadership and green process innovation links
(Singh et al., 2020; Sun et al., 2022; Ahmad et al., 2022). This is an important gap in the literature, especially considering the
importance of SMEs in the economy. Hence, this research was performed to answer the following research questions with the
data collected from SMEs having an ISO 14001 certificate in Turkey's manufacturing industry; Can the green transformational
leadership of business owner-managers in SMEs improve green core competencies and green process innovation? Moreover, do
green core competencies mediate the relationship between green transformational leadership of business owner-managers in
SMEs and green process innovation?

Design and method
Research population and sample group

The participants of this study, conducted using the survey method, consist of environment, R&D, and quality department
managers working in SMEs with an ISO 14001 certificate in Turkey's manufacturing industry. Information on SMEs was obtained
from the Istanbul Chamber of Industry. In addition, surveys were sent to 1000 enterprises via e-mail. The data collection process
lasted for three months between May and July 2022, and 454 enterprises participated in the survey, 403 of which could be used,
representing an effective response rate of 40.3%.

Data collection method

A six-item scale adapted from the study by Chen and Chang (2013) was used to measure the variable of green transformational
leadership. Afterwards, green core competency was measured using five-item scales adapted from the study by Chen (2008).
Finally, green process innovation was measured using a four-item scale adapted from the study by Chen, Lai, and Wen (2006).

Research hypotheses

H1: There is a positive relationship between the green transformational leadership of managers in SMEs and green process
innovation.

H2: There is a positive relationship between the green transformational leadership of managers in SMEs and green core
competency.

H3: There is a positive relationship between the green core competencies of SMEs and green process innovation.

H4: Green core competencies mediate the relationship between the green transformational leadership of managers in SMEs and
green process innovation.

Findings and discussion
Findings as a result of the analysis

According to the structural analysis results, there was a significant positive relationship between the green transformational
leadership of business owner-managers in SMEs and green process innovation ( = 0.529, t; 6.737, p; 0.000), and accordingly, H1
was supported. This research finding strengthens previous studies (Singh et al., 2020; Begum et al., 2022; Ahmad et al., 2022).

Moreover, according to the analysis results, it was found that the relationship between the green transformational leadership of
business owner-managers in SMEs and green core competency (f = 0.768, t; 14.677 p; 0.000) was positively significant, and
accordingly, H2 was supported. This finding also supports the works of scientists who advocate that green transformational
leaders facilitate green exploratory and exploitative learning (Cui, Wang, and Zhou, 2022) and improve green dynamic
capabilities (Ahmad et al., 2022). Furthermore, the present research is the first study that examines the impact of the green
transformational leader on green core competency and contributes to the green management literature.

Finally, it was revealed that the relationship between the green core competencies of enterprises and green process innovation (3
=0.269, t; 3.338, p; 0.001) was positively significant, and H3 was supported according to this finding. This finding strengthens the
results of the few studies in the literature and advances the theory Chen, 2008; Qu, Khan, Yahya, Zafar, and Shahzad, 2022; Al
Halbusi, Klobas, and Ramayah, 2022). According to Ahmad et al. (2022), when enterprises develop their green dynamic
capabilities to a certain level, they display superior environmental performance by developing products and processes that are
less harmful to the environment.

In this study, the mediator analysis procedure in PLS-SEM structural models suggested by Zhao, Lynch, and Chen (2010) was
used to test the mediator relationships. Considering the findings, the relationship between Green Transformational Leadership -
> Green Core Competency -> Green Process Innovation (8 = 0.207, t; 3.132 p; 0.002) was positively significant. In line with this
finding, it can be stated that the green core competency plays a mediating role. To determine this type of mediation, the direct
relationship between Green Transformational Leadership — Green Process Innovation (p = 0.529, t; 6.737 p; 0.000) was assessed,
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and as a result, it is observed that the green core competency plays a complementary partial mediation role. H4 was supported
according to this result. This finding overlaps with the idea that green dynamic capabilities mediate the impact of the green
transformational leadership style on green innovation (Ahmad et al., 2022). In brief, the probable cause of the mediation effects is
that the green transformational leader's extraordinary impact on green process innovation increases exponentially when
subordinates develop green core competencies by introducing green approaches and techniques (Begum, Xia, Ali, Awan, and
Ashfaq 2021).

Conclusion, recommendation and limitations
Results of the article

Based on the upper echelons theory, this research shows the relationship between green transformational leadership and green
core competency. It extends the research scope of green transformational leadership more systematically and comprehensively.
This study also explains how green transformational leadership impacts green process innovation and tries to find a new way to
promote green process innovation in organizations. Moreover, the present study also demonstrates that green core competencies
enhance green process innovation through the lens of the natural resource-based theory. Finally, this study clarifies that green
core competency mediates the relationship between green transformational leadership and green process innovation. Previous
studies have successfully emphasized the impact of green core competencies on green process innovation performance. Still, the
mediating role of green core competencies in the relationship between green transformational leadership and green process
innovation is new. Furthermore, only a few scientists have applied green core competencies in environmental management and
green innovation research. Hence, by compensating for the deficiencies of the current literature, this research develops the upper
echelons theory and the natural resource-based theory by considering green key competencies as a mediator and revealing the
mediating role of green core competency in the relationship between green transformational leadership and green process
innovation in SMEs.

Suggestions based on results

The present research has certain managerial implications for achieving green process innovation. First, SMEs should invest more
in establishing green core competencies that can effectively promote green process innovation. Second, managers should adopt
the green transformational leadership style, promote the concept of green corporate culture and establish green management
policies, thereby ensuring the improvement of green core competencies. Moreover, they should accumulate resources and power
in related issues that require financial support to nurture green core competencies. Third, enterprises should create a pleasant
atmosphere for learning and collaboration throughout the organization to promote and develop creative abilities for
strengthening employees' sensitivity and perception of developing green processes.

Limitations of the article

Although the present study achieved some results with absolute theoretical and practical values, it has some limitations that
should be considered in future studies. First, this study is limited to manufacturing SMEs. Future studies may collect data from
other industries and perform a comparative analysis. A comparative analysis of developed and developing economies may
provide another direction for researchers in this field. Second, case studies can be carried out to confirm the findings. Third, future
researchers may also consider the mediation of green absorptive capacity, supporting green process innovation.
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Giris

Hizli endiistriyel gelismenin sonucunda artan gevre sorunlari, isletmeleri, hiikiimetleri ve genel olarak
toplumu endiselendirmektedir (Hall, Daneke ve Lenox, 2010; Xiang, Stuber ve Meng, 2011). Bu ytizden
de farkli dis aktorler, kuruluslarin ¢evre yonetimine daha fazla dikkat etmesi i¢in baski yapmaktadir
(Barber 2014). Bu yasal ve sosyal baskilardan etkilenen isletmeler de yesil inovasyona yonelmektedir
(Subramanian, Abdulrahman, Wu ve Nath, 2016). Yesil inovasyon, gevre dostu bir sekilde eko hedefler
belirleyerek ve bunlara ulasarak bir isletmenin gevre tizerindeki olumsuz etkisini azaltmasina yardimci
olan bir inovasyon tiirii olarak tanimlanabilir (Li, Zhao, Zhang, Chen ve Cao 2018; Wong 2013). Yesil
inovasyon literattirti iki akima ayrilmustir. Bir yandan {irtinlerin yesillestirilmesine (yesil triin
inovasyonu) vurgu yapilirken, diger yandan is siireglerinin/uygulamalarinin yesillendirilmesine (yesil
siire¢ inovasyonu) vurgu yapilmaktadir (Rennings ve Rammer, 2009). Arastirmacilar tarafindan yesil
inovasyonun en temel yapitasi olarak goriilen yesil siire¢ inovasyonu, yesil tirtin inovasyonunun
gelisimi i¢in de gereklidir (Ma vd., 2017). Isletmeler, yesil stire¢ inovasyonu sayesinde yesil {irtinlerinin
kalitesini iyilestirebilir ve béylece daha iyi yesil tirtinler gelistirmenin temellerini atabilir-(Xie , Huo ve
Zou, 2019). Yesil siire¢ inovasyonunun 6nemli roliine ragmen, alan yazinda yesil siire¢ inovasyonu
tizerine yapilan arastirmalarin nispeten yetersiz oldugu arastirmacilar tarafindan dile getirilmektedir
(Lee ve Kim, 2011; Dangelico, Pujari ve Pontrandolfo, 2017). Bu arastirma, bu cagriy1 dikkate alarak,
alan yazina katkilar sunmaktadir. Yesil stire¢ inovasyonu, isletmelerin sadece cevresel zorluklarla basa
¢ikmasina yardimct olmakla kalmaz, ayni zamanda rekabet avantajini, isgticti verimliligini (Calik,
2021), yesil marka imajin1 (Bozpolat ve Tuna, 2022) ve firma performansini da tesvik edebilir (Hojnik ve
Ruzzier, 2016; Xie vd., 2016; Xie, Zhu ve Wang, 2019). Bu nedenle, KOBI'ler, paydaslarin beklentilerini
minimum cevresel zararla karsilamak i¢in yesil inovasyonu kolaylastiran faaliyetlere yogun yatirim
yapmay1 faydali bulmaktadir (Singh vd., 2022). Goriildiigii tizere, kurumsal stirdiiriilebilirligin temel
belirleyicisi olarak nitelendirilen yesil inovasyonun (Abbas ve Sagsan, 2019), nasil gelistirilecegi 6nemli
bir sorudur.

Ulusal yazindaki calismalar incelendiginde, Yigit (2014) yaptig1 calismada cevre yonelimli
inovasyonlarin itici giiclerini; diizenleme ve politikalar, arz faktorti ve talep faktorleri olarak
belirtmistir. Yildirim (2022), yaptigi calismada yesil inovasyonun 6niindeki engelleri; ekonomik, politik,
teknolojik, yonetimsel, piyasa ve bilgi eksikligi olarak siralamistir. Bazi arastirmacilar, yesil
inovasyonun gelisiminde yesil orgiit kiiltiirtiniin dnemine deginmistir (Kiiciikoglu, 2014; Giirlek ve
Tuna, 2018). Zehir ve Ozgiil (2020), yaptig1 calismada yesil inovasyonunun onciilii olarak cevresel
yonelimi isaret etmislerdir. Yine baska bir calisma, yesil dontistimctii liderligin ve kurumsal cevresel
stratejilerin 6nemini vurgulamistir (Ozgtil, 2020). Bununla birlikte Edes ve Calik (2020) yaptiklari
calismada imalat sektoriinde siirdiirtilebilir siire¢ inovasyon performansinin 6lctilmesine odaklanarak
olgek gelistirmislerdir. Diger taraftan Avunduk (2021) ve Seyhan (2021) ise yaptiklar: ¢alismalarda
Tiirkiye’de yesil inovasyon tizerine daha fazla arastirma yapilmasinin 6nemine vurgu yapmnuslardir.

Uluslararasi yazinda ise isletmelerin inovasyonda basarili olmalarinin temel yetenekleriyle ilgi oldugu
fikri tartisilmaktadir (Ritter ve Gemiinden, 2003). Ozellikle Talke, Salomo ve Mensel (2006), inovasyonla
ilgili girisimleri aciklamada yetenek temelli bir model gelistirerek, yetenek gelisiminin inovasyonu
tesvik ettigini vurgulamislardir. Yesil yonetim alan yazininda ise yeni bir yap1 olarak “yesil temel
yetenek” kavrami Chen (2008) tarafindan onerilmistir. Yesil yonetim alan yazini incelendiginde az
sayidaki calismada yesil temel yetenegin yesil inovasyon performansi tizerinde pozitif bir etkisinin
oldugu goriilmektedir (Chen vd., 2006; Chen, 2008; Shujahat, Sousa, Hussain, Nawaz, Wang ve Umer,
2019; Qu vd., 2022). Bununla birlikte, Ercan, Binboga ve Alaca (2018) tarafindan yapilan galismada
isletmelerin yesil uygulamalar1 gerceklestirmelerinde yesil temel yetenek gelistirmenin stratejik roliine
vurgu yapilmustir. Benzer sekilde bir baska calismada yesil temel yeteneklerin isletmeler tarafindan
dogru tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gelistirilmesi gerektigi vurgulanmistir (Egin, Binboga ve Alaca,
2018). Dolayisiyla bu arastirma, dogal kaynak temelli teoriye dayanarak, KOBI'ler baglaminda onemli
bir kaynak/yetenek olarak nitelendirilen “yesil temel yetenekler, yesil siire¢ inovasyonunu gelistirir
mi?” sorusunu ele almaktadir.

Diger yandan, Qu vd. (2022) tarafindan belirtildigi gibi, temel yetenekleri olusturmak ve organize etmek
zaman zaman isletmeler icin zorlayici olabilmektedir. Dolayisiyla, yesil temel yetenegin nasil
gelistirilecegi sorusu da onemli bir konudur. Ust kademeler teorisi, isletmelerdeki iist diizey
yoneticilerin bilissel gercevelerinin, degerlerinin ve algilarinin, isletmelerin stratejik kararlarmi ve
performanslarini etkiledigine vurgu yapmaktadir (Hambrick ve Mason, 1984). Isletmelerde en iist
diizey yonetici konumunda yer alan tepe yoneticiler bu teoriye gore isletmelerin kararlarinda ve
performanslarinda en etkili aktorlerdir (Hambrick ve Fukutomi, 1991; Cannella Jr., Park ve Lee, 2008).
Alan yazinda, tepe yoneticilerin liderliginin KOBI'lerde daha etkili olduguna vurgu yapilsa da
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(Lubatkin, Simsek, Ling ve Veiga, 2006) arastirmalarin cogunlugunun biiytik isletmeler {izerine olmasi
sasirtic1 bir durumdur (Sum, Low ve Chen, 2004). Biiytik clcekli isletmelere kiyasla, KOBI'lerdeki tepe
yoneticiler, calisanlarla ve farkl seviyelerdeki yoneticilerle daha fazla iletisim i¢indedirler (Bierly III ve
Daly, 2007; Kammerlander vd., 2015). Ote yandan, tepe yoneticilerin yesil dontisiimcti liderlik tarzini
benimsediklerinde isletmenin cevresel performansinin arttirdig cesitli arastirmalarla dogrulanmistir
(Huang, Ting ve Li, 2021; Ozgul,2022). Ust kademeler teorisine gore, “KOBI'lerdeki isletme sahibi
yoneticilerin yesil dontistiimctii liderligi, isletmenin yesil temel yetenegini ve yesil siireg inovasyonunu
gelistirebilir mi?” sorusu da bu arastirmanin kapsamindadir.

Tum bu tartismalar 1s18inda, bu galisma hem tist kademeler teorisini hem de dogal kaynak temelli
yaklasimi ele almakta ve KOBI'lerdeki isletme sahibi yoneticilerin yesil dontstimcii liderliginin,
ozellikle yesil stire¢ inovasyonunu tesvik etmek icin gerekli yetenekleri gelistirmede énemli bir faktor
oldugunu iddia etmektedir. Mevcut alan yazinda, yesil dontistimcii liderliginin dogrudan yesil stireg
inovasyonu tizerindeki olumlu etkisi hakkinda kanitlar sunulsa da iliskinin daha 6nceki ¢alisgmalarda
tartisildig1 kadar basit olmadig1 da gosterilmektedir. Ilk olarak, yesil dontistimcti liderlik ve yesil stireg
inovasyonu arasindaki iliskinin karmasikligi, bu iliskiyi arastirirken hesaba katilmas1 gereken bazi
temel mekanizmalarin varligina isaret etmektedir (C)zgiil, 2020; Begum vd., 2021; Ahmad vd., 2022).
Ikincisi, tist kademeler ve dogal kaynak temelli yaklasimlarin biitiinlesik teorik hesabindan yola ¢ikan
bu calisma, yesil doniisiimcii liderligin yesil temel yetenekleri stirekli gelistirmeye odaklandigini 6ne
stirerek yesil dontistimcti liderlik ile yesil stire¢ inovasyonu arasindaki eksik baglantiy1 ele almaktadir.
Alan yazin heniiz yesil temel yetenekleri, yesil dontistimcti liderlik ve yesil siire¢ inovasyonu baglantisi
arasinda temel bir mekanizma olarak kullanmamustir. (Singh vd., 2020; Sun vd., 2022; Ahmad vd., 2022).
Ozellikle KOBI'lerin ekonomideki énemi diistintildiigiinde bu durum literatiirde 6nemli bir bosluktur.
Bu nedenle, bu arastirma Tiirkiye'nin imalat endiistrisindeki ISO 14001 belgesine sahip KOBI'lerden
toplanan verilerle asagidaki arastirma sorularina cevap vermek icin yapilmustir; “KOBI'lerdeki isletme
sahibi yoneticilerin yesil dontisimcii liderligi, yesil temel yetenekleri ve yesil siire¢ inovasyonunu
gelistirebilir mi?” Ayrica, “yesil temel yetenekler, KOBI'lerdeki isletme sahibi yoneticilerin yesil
dontstimeti liderligi ve yesil siire¢ inovasyonu arasindaki iliskiye aracilik eder mi?”

Bu ¢calismanin geri kalan boliimiinde teorik arka plan ve hipotez gelistirme boliimiine yer verilmektedir.
Sonraki bolim arastirma yontemlerini kapsamaktadir. Ardindan, analiz ve sonuglar raporlanmaktadir.
Son boélimde ise tartisma, teorik ¢ikarimlar, yonetimsel etkiler, siirliliklar ve gelecekte yapilacak
calismalar icin yonergeler sunulmaktadir.

Teorik arka plan ve hipotez gelistirme
Yesil doniisiimcii liderlik ve yesil siire¢ inovasyonu

Yesil inovasyon, cevre kalitesini iyilestirmek icin yesil tirtinlerin ve yesil siireglerin gelistirilmesi ve
uygulanmasi olarak kavramsallastirilmaktadir (Lin, Chen ve Huang 2014). Yesil iiriin inovasyonu, yesil
malzeme, cevre dostu paketleme, diisiik enerji kullanimyi, atik minimizasyonu, geri dontisiim ve gevreyi
korumay1 igeren trtinlerle ilgilidir. Yesil stire¢ inovasyonu ise, cevre dostu {iriinler tiretmek, enerji
tasarrufu saglamak, diisiik atik tiretmek ve gevreyi kirlilikten korumak igin tiretim stireglerine yenilik
getirmek ile ilgili bir kavramdir (Huang ve Li 2017). Alan yazinda, yesil inovasyonu stirdiirmek igin,
KOBI'lerin cevresel kaliteye daha fazla baghlik gosteren bir liderlik tarzina sahip olmalar1 gerektigine
vurgu yapilmaktadir (Begum vd., 2021). Bu baglamda yesil dontistimcti liderlik tarzi uygun bir liderlik
tarzi olarak goriilmektedir (Begum vd., 2021; Ozgul, 2022).

Geleneksel dontistimcti liderlikten temellenen yesil dontistimcti lider; cevreye dost eylemlerde bulunan,
astlarini bireysel ¢ikarlarin 6tesinde calismaya, ortak bir yesil vizyon icin ¢abalamaya, varsayimlara
meydan okumaya ve gevre sorunlarini yeni yollarla ele almaya tesvik eden bir kisiliktir. Bu kisilik, yesil
ile ilgili becerilerini gelistirebilmeleri igin astlariyla yakin iligkiler kurmaktadir (Peng vd., 2020).
Goruldugt tizere, yesil dontistimcti lider, orgtitsel yasam dongtistiniin farkli asamalarinda gevresel
sorunlar ve zorluklarla basa ¢ikmak i¢in gerekli olan ayirt edici bir liderlik tarzidir (Chen ve Chang
2013). Bu liderlik tarzimi sergileyen liderler, isletmelerinin yesil vizyonunu etkin bir sekilde ifade
etmekte ve kurumsal cevre hedeflerine ulasmak icin gerekli destegi saglamaktadir (Zhou vd., 2018).
Arastirmacilar, isletmelerin mevcut gevrecilik caginda rekabetci kalabilmek icin yesil dontisimcii
liderlik tarzini uygulamas: gerektigi tizerinde durmaktadir (Chen ve Chang, 2013; Singh vd., 2020;
Begum vd., 2021; Sun vd., 2022). Ornegin, Ozgiil (2020), Tiirkiye'nin ilk bin imalat sirketi listesinde yer
alan sirketler tizerine yaptigi arastirmayla, yesil dontisimcii liderligin yesil siire¢ inovasyonu
tizerindeki pozitif etkisini ortaya koymustur. Yakin zamanda, Cin’de yapilan bir arastirmada da yesil
stire¢ inovasyonunun tesvik edilmesinde yesil dontistimcii liderin énemi bildirilmistir (Begum vd.,
2022). Bununla birlikte, yesil dontistimcii liderlik alan yazini hala gelisme asamasindadir ve bu alanla

bmij (2023) 11 (1): 48-65

52



Burcu Ozgiil

ilgili daha ¢ok arastirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Buradan hareketle bu calisma asagidaki hipotezi
onermektedir.

H1: KOBI'lerdeki ydoneticilerin yesil doniisiimcii liderlii ile yesil siire¢ inovasyonu arasinda pozitif bir iliski
vardir.

Yesil doniisiimcii liderlik ve yesil temel yetenek

Temel yetenek kavrami Prahalad ve Hamel (1990) tarafindan 6nerilmistir ve birgok bilim insani temel
yetenek ile ilgili aragtirmalar yapmustir. Temel yetenek, bir organizasyonda paylasilan 6grenmedir. Bu
yetenekler, bir isletmeye cesitlendirilmis gorevleri yerine getirmek igin geviklik katabilir. Temel
yetenege sahip isletmeler, teknolojileri entegre edebilir ve cesitli tiretim becerileri edinebilirler (Doz vd.,
2018). Bu nedenle, temel yetenek, bir organizasyonun istenen sonuglara ulagmast i¢in stratejik bir arag
olarak kullanilabilir (Srivastava, 2005; Doz vd., 2018). Yesil temel yetenekler ise, geleneksel yeteneklere
cevre korumaysi, verimli ve stirduirtilebilir fikirleri eklemektedir. Yesil temel yeteneklerin gelistirilmesi
kurumsal stirdtiriilebilirlik i¢in nemli bir konudur. Bu noktada astlarina net bir vizyon sunmayz, ilham
ve motivasyon saglamay1 ve isletmenin dogal cevre ile ilgili hedeflerine ulagsmas: icin astlarinin
gelisimsel ihtiyaglarini karsilamay1 amag edinmis yesil dontisiimcii liderler, yesil temel yeteneklerin
gelisimini tesvik edebilir mi? sorusu onem kazanmaktadir (Li vd., 2020a).

Ust kademeler teorisine dayanarak, yesil doéniistimcii liderlerin kilit stratejik pozisyonlarda
(KOBI'lerdeki isletme sahibi yoneticiler) yer alan insanlar olduklari, cevre yanlisi yonelime sahip
olduklari, firsatlar1 tanimak ve orgiitsel etkinlige ulasmak adina kararlar aldiklar: igin yeni fikirlerin
ve/veya siireglerin tanimlanmasina ve gelistirilmesine odaklandiklari ileri stiriilebilir (Ahmad vd.,
2022). Yesil dontisumcii liderlik davramnislar isletmelerin kaynak tabanini yenilemede kritiktir ve bu
liderlerin cevreye yonelik kaynaklara egilimleri vardir (Lopez-Cabrales vd., 2017). Bu nedenle, yesil
dontistimcti liderlerin gevre yanlist yonelimleri, yesil yetenekleri biitiinlestirme, insa etme ve yeniden
yapilandirma eylem ve kararlarina rehberlik edebilir. Sonug olarak liderler, eylemleriyle yetenekleri
belirlemek ve gelistirmek icin uygulanan stirecleri ve politikalar1 etkileyebilirler (Ahmad vd., 2022).
Bilimsel tartismalar da yesil dontistimcii liderlerin, takipgilerinin yesil i¢csel motivasyonlarmi (Li vd.,
2020b), isyerindeki gevre yanlis1 davranislarmi (Graves vd., 2013; Peng vd., 2020) yesil sosyal
kimliklerini (Huang vd., 2021a), yesil ise adanmishiklarini (Cop vd., 2020; Huang vd., 2021b), yesil 6z-
yeterliklerini (Zhang vd., 2020; Jiang vd., 2020), yesil farkindaliklarini (Chen vd., 2014; Zafar vd., 2017)
ve yesil yaraticiliklarin1  (Mittal and Dhar, 2016; Jiang vd., 2020) etkiledigini gostermektedir. Ayrica
bilimsel arastirmalar yesil dontstimcti liderlerin, yesil kesfedici ve somiriicii Ogrenmeyi
kolaylastirdigini (Cui vd., 2022) ve yesil dinamik yetenekleri gelistirdigini (Ahmad et al.,, 2022) de
dogrulamaktadir. Bununla birlikte, higbir calisma yesil temel yetenekleri gelistirmede yesil dontisiimcii
liderligin etkisini incelememistir. Bu noktadan hareketle, bu ¢alisma KOBI'lerdeki yesil dontisimcti
liderin (isletme sahibi yonetici), isletmenin yesil temel yeteneklerinin gelisimine olanak tanidigim ileri
strmektedir. Bunu goz 6nitinde bulundurarak, bu ¢alisma asagidaki hipotezi 6nermektedir:

H2: KOBI'lerdeki yoneticilerin yesil doniisiimcii liderligi ile yesil temel yetenek arasinda pozitif bir iliski vardur.
Yesil temel yetenek ve yesil siire¢ inovasyonu

Daha once ifade edildigi gibi, enerji tasarrufu, gevresel geri dontisiim, malzeme tasarrufu, yalin tasarim,
kirliligin 6nlenmesi gibi 6zel hususlar, yesil inovasyonu geleneksel inovasyondan ayirmaktadir (Chen
vd., 2014). Isletmeler, eko hedeflere ulasmak igin siireclerini cevreye dost bir sekilde degistirmektedir
(Kammerer, 2009, Cherrafi vd., 2018). Yani yesil siire¢ inovasyonu, gevreye dost bir bicimde
faaliyetlerini stirdtirmek igin bir isletmenin montajlarina ve operasyonlarina ekstra énem vermek olarak
tanimlanabilir (Chen, Chang ve Wu, 2012).

Alan yazin, temel yeteneklerin inovasyonu tesvik ettigini ortaya koymaktadir (Walter ve Ritter, 2003;
Talke vd., 2006). Kaynak temelli goriise gore, kaynaklarda ve yeteneklerde birikmis bir tiir gii¢ olarak
temel yetenekler, isletmelerin inovasyon yapmalar: i¢in motivasyon saglamaktadir. Ne olursa olsun
urtin veya siire¢ inovasyonunun gelisimi, ¢ogunlukla temel yeteneklerin roliine baglanmaktadir
(Gokkaya vd., 2015). Bilindigi {izere, yesil temel yetenekler, geleneksel yeteneklere cevreyi korumaya
yonelik stirdtiriilebilir fikirler eklemekte ve yenilikgilik ve kaynak kullanim modeli ayarlamasi ve gevre
koruma onlemlerinin uygulanmasi yoluyla etkili yesil iirtin ve hizmetler saglama konusundaki
kapsaml1 bir yetenegi yansitmaktadir. O halde, kaynak temelli yaklasima dogal cevrenin 6nemini
ekleyen dogal kaynak temelli gortise gore yesil temel yetenekler, isletmelerin ¢evre yonetimi hakkinda
bilgi ve beceri biriktirmesine yardimci olabilir. Chen ve Huang (2009) gore, yesil temel yeteneklerin
gelistirilmesi, kacinilmaz olarak yesil inovasyonu igerebilir. Arastirmacilar yesil temel yetenekler ile
yesil inovasyon performansi arasinda pozitif yonlii bir iliski olduguna dair kamitlar sunmusladir (Chen
vd., 2008; Qu vd., 2022; Al Halbusi vd., 2022). Ancak bu arastirma alani hentiz gelisim asamasindadir.
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Ozelikle KOBI'lerin ekonomiye dnemli katkilar1 disiiniildiigiinde, KOBI'ler tizerinde bu konularm
arastirilmasi 6nem arz etmektedir. Buradan hareketle, bu ¢calisma asagidaki hipotezi 6nermektedir:

H3: KOBI'lerin yesil temel yetenekleri ile yesil siire¢ inovasyonu arasinda pozitif bir iliski vardur.
Yesil doniisiimcii liderlik, yesil temel yetenek ve yesil siire¢ inovasyonu

H1 ve H2 hipotezlerinde tartisildig: tizere, {ist kademeler teorisine gore yesil dontistiimcti liderler, yesil
temel yeteneklerin gelistirilmesi ve yesil siire¢ inovasyonunun hayata gecirilmesi igin bir temel
saglayabilirler (Begum vd., 2022; Chen ve Chang, 2013; Singh vd., 2020; Sun vd., 2022). Ayrica H3
hipotezinde tartisildi8) tizere, dogal kaynak temelli goriise gore stratejik bir yetenek olarak goriilen yesil
temel yetenekler, yesil siire¢ inovasyonunun gelisimini kolaylastirabilirler (Chen vd., 2008; Qu vd.,
2022; Al Halbusi vd., 2022). Bunu dikkate alarak bu ¢alisma, yesil temel yeteneklerin, yesil dontisimcii
liderin etkilerini KOBI'ler baglaminda yesil siireg inovasyonuna ileten temel bir mekanizma olarak
hizmet ettigini varsaymaktadir. Bylece bu calisma, 6zellikle KOBI'ler baglaminda yesil déniisiimcti
liderin yesil temel yetenekler aracilifiyla yesil siire¢ inovasyonunu etkiledigine dair bir agiklama ve
degerlendirme saglayarak literatiire katkida bulunmaktadir. Buradan hareketle mevcut calisma
asagidaki hipotezi 6nermektedir:

H4: Yesil temel yetenckler, KOBI'lerdeki yoneticilerin yesil doniisiimcii liderligi ile yesil siire¢ inovasyonu
arasimdaki iliskiye aracilik etmektedir.

Bu arastirmanin kavramsal modeli Sekil 1'de gosterilmektedir.

Yesil Temel Yetenek
Hz , \\\ Hs
/
7 Hi N\
/
y \
y \
/ \

/ \

P \

P \
, \
, \
/ \\ .
Yesil Dontistimcii Liderlik N Yesil Stire¢ Inovasyonu
Hy

Sekil 1: Arastirmanin Kavramsal Modeli

Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.
Arastirmanin metodolojisi
Arastirmanin evreni ve orneklemi

Bu aragtirmanin analiz birimi isletme diizeyidir ve anket yontemi kullanilarak ampirik bir calisma
yapilmustir. Bu arastirmanin katilimeilari, Tuirkiye nin imalat endiistrisindeki ISO 14001 belgesine sahip
KOBl'lerdeki isletme sahibi yoneticiler ve kalite giivence, ar-ge ve cevre departmanlarinin
yoneticileridir. Istanbul Sanayi Odasi'na kayitli olan ve iki yiiz elli kisiden az yillik calisan istihdam
eden 18 bin 236 KOBI bulunmaktadir. KOBI'lerin listesi, Istanbul Sanayi Odasi’'ndan temin edilmistir.
Bu 6rneklem gercevesinden 1SO 14001 sertifikasina sahip olmayan isletmeler gikarilmistir. Orneklem
cercevesi olarak rastgele 6rnekleme secim prosediirti kullamilarak, gesitli sektorlerden toplam 1.000
isletme belirlenmistir. Katilimcilara e-posta gonderilmeden 6nce dort uzman ve akademisyenden
olusan bir grubun anketi degerlendirmesi ve gerekli diizenlemeleri yapmasi (ilk 6n test) istenmistir.
Daha sonra ISO 14001 belgesine sahip yirmi bes isletme rastgele secilmis ve anketler kalite ve giivence,
ar-ge ve cevre departmanlariin yoneticilerine e-posta yoluyla gonderilmistir. Bu kisilerden anketi
doldurmalar: ve terimler, anlamlar ve konular hakkindaki belirsizlikleri belirtmeleri istenmistir (ikinci
on test). Geri bildirimler alindiktan sonra anket tizerinde gerekli diizeltmeler yapilmistir.
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Ortak yontem yanliligindan kaginmak amaciyla, bu arastirmadaki farkli yapilarin katilimcilar: farkl
kisilerden olusmaktadir. Yesil dontistimcii liderligin katilimcilar: ¢evre departmanlarimin yoneticileri
olup, isletme sahibi yoneticilerin yesil dontistimcti liderligini degerlendirmeleri kendilerinden
istenmistir. Yesil stireg inovasyonu katilimcilar: kalite giivence ve ar-ge departmanlarinin yoneticileri
olup, yesil temel yeteneklerin katilimcilari ise, isletme sahibi yoneticilerden olusmaktadir. Katihmcilara
hem toplanan verilerin gizli oldugu hem de yalnizca arastirma amaciyla kullanilacagr konusunda
glivence verilmistir. Ayrica, katihmcilara kisisel duygularina dayali olarak degil de orgiitsel
uygulamalart g6z oniinde bulundurarak yanit vermeleri gerektigi konusunda bilgilendirilme
yapilmustir. Dahasi, Dillman vd. (2014) un belirttigi gibi, yanit vermeme yanliligini test etmek amaciyla,
veri toplama stireci Mayis ile Temmuz 2022 arasinda t¢ ay stirmistiir. Tirkiye'nin imalat
endiistrisindeki ISO 14001 belgesine sahip KOBI'lerin yer aldigi mevcut arastirmaya anketin dogast
geregi yeterli olan %40,3'liik etkin geri dontis oranini temsil eden 403 kullanilabilir olmak tizere 454
isletme katilmistir. Orneklem grubunun faaliyet gosterdikleri sektorler incelendiginde, kimya
sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler %21,33 ile en biiyiik pay1 olusturmaktadir. Geriye kalan kismi
ise sirastyla %1910'u insaat, %17,86'stnin otomotiv, %12,90'nimnin tekstil, %10,17'sinin enerji, %8,68'inin
gida, %5,95'1 plastik ve %3,97'i ambalaj sektorii izlemekte olup, ¢ogu 50-249 arasinda calisana sahiptir.

Veri toplama aracinin gelistirilmesi

Yapilar1 6lgmek icin, tim degiskenler icin 1 kesinlikle katilmiyorum ve 7 kesinlikle katiliyorum
anlamina gelen 7’li Likert 6lgegi kullanilmistir. Mevcut ¢alisma i¢in hazirlanan tiim 6l¢tim maddeleri
Ek A’da listelenmistir. Hazirlanan anket formunun ilk béliimiinde KOBI'lerdeki isletme sahibi
yoneticilerin yesil dontistimcii liderligini 6lgmeye yonelik sorulara, ikinci boliimde, yesil temel
yetenekleri 6l¢meye yonelik sorulara ve tiglincii boliimde ise yesil siire¢ inovasyonunu dlgmeye yonelik
sorulara yer verilmistir. Son bolumde ise, isletmede calisan sayisi ve sektor bilgilerine yonelik
tanimlayici verilere yer verilmistir. Tim yapilar yansitict maddeler kullanularak o6lgtilmiistiir. Yesil
dontstimceii liderlik degiskenini 6lgmek i¢in Chen ve Chang (2013) tarafindan yapilan ¢alismadan
uyarlanan alti maddelik bir 6l¢ek kullanilmistir. Daha sonra yesil temel yetenek, Chen (2008) tarafindan
yapilan ¢alismadan uyarlanan bes maddelik 6lcekler kullanilarak olctilmiistiir. Son olarak, yesil stireg
inovasyonu Chen vd. (2006) tarafindan yapilan calismadan uyarlanan doért maddelik bir 6lcek
kullanilarak dl¢iilmiistiir.

Analiz ve sonuglar
Ol¢iim modelinin degerlendirilmesi

Bu calismada, onerilen aragtirma modelini ve hipotezleri test etmek icin, analiz mantig1 Partial Least
Square Structural Equation Modeling (PLS-SEM)’e dayanan SmartPLS 3 analiz programi kullanilmustir.
Bu arastrmada SmartPLS 3 veri analiz programinin kullanilmasinin temel nedeni; degiskenler
arasindaki iliskilerin ayni anda test edilebilmesi ve parametrik olmadig: icin normallik varsayiminin
olmamasidir (Dijkstra ve Henseler, 2015). SmartPLS 3 analiz programinda oncelikle 6l¢iim modeli
dogrulanmakta ve sonrasinda yapisal model iliskileri hesaplanmaktadir. Olg¢tim modelinin
degerlendirilmesi i¢in dogrulayict faktor analizi, yapilarin giivenilirligi, birlesme gecerliligi ve ayirt
edici gegerlilik analiz edilmistir. Bu calismada kullarulan tiim degiskenler reflektif oldugu igin
Consistent PLS Algorithm/PLSc adimi kullarularak analizler gerceklestirilmistir. Oncelikle
gostergelerin faktor yiikleri incelendiginde YDL5 ve YTY5 gostergelerinin degerinin 0,7’den kiigiitk
oldugu goriilmiis olup, bu gostergeler analiz disinda birakilarak analiz tekrarlanmaistir. Sonuglar, 6lgtim
modelinin tiim genel gereksinimleri karsiladigini gostermektedir (bkz. Tablo 1). fkinci olarak, tim
yapilarin Cronbach’s alpha, birlesik giivenilirlik ve rho_A degerleri> 0.70’dir. Ugtinciisti, tim gizli
degiskenler birlesme gecerliligini saglamaktadir. Soyle ki, Acgiklanan Ortalama Varyans (AVE) degeri
0.50 kritik seviyesini asmaktadir (Henseler, Hubona ve Ray, 2016).
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Tablo 1: Olciim Modeli Sonuclar

Degiskenler Gostergeler Faktor P-Degeri Cronbach’s rho_A Birlesik AVE
Yiikleri Alpha Giivenilirlik

YDL1 0.905 0.000

YDL2 0.863 0.000

Yesil Déntistimeti YDL3 0.863 0.000
Liderlik (YDL) YDL4 0.897 0.000 0.931 0.932 0.948 0.785

YDL6 0.901 0.000

YTY1 0.905 0.000

Yesil Temel Yetenek YTY2 0.911 0.000
(YTY) YTY3 0.910 0.000 0.912 0.916 0.938 0.792

YTY4 0.838 0.000

Yesil Siireg YSI1 0.878 0.000

Inovasyonu (YPI) YSI2 0.924 0.000
YSI3 0.913 0.000 0.926 0.927 0.948 0.819

YSI4 0.905 0.000

Fornell-Lacker kriteri kullanilarak modeldeki tiim gizli degiskenler igin ayirt edici gegerlilik test
edilmistir. Tablo 2’de AVE'nin karekokiinti gosteren koyu renkle yazilmis degerlerin, modeldeki
yapilar arasindaki korelasyondan daha biiyiik oldugu goriilmektedir.

Tablo 2: Ayirt Edici Gegerliligi Fornell-Larcker Kriteri

Degiskenler 1 2 3
Yesil Dontistimcii Liderlik 0.886

Yesil Siireg 1novasyonu 0.735 0.905

Yesil Temel Yetenek 0.768 0.675 0.890

Not: Kosegen degerler AVE'nin karesidir

Ek olarak, ayirt edici gegerlilik heterotrait-monotrait oran1 (HTMT) kullanilarak da test edilmis olup,
Tablo 3’de goriilduigii gibi HTMT degeri 0,85'den kiictiktiir. Bu iki sonug bu arastirma modelindeki tim
gizli degiskenlerin ayirt edici gecerliligi karsiladigi sonucuna varilabilecegimizi gostermektedir
(Henseler vd., 2016).

Tablo 3: Ayirt Edici Gegerliligi Heterotrait-Monotrait Oraru (HTMT)

Degiskenler 1 2 3
Yesil Dontistimcii Liderlik

Yesil Siireg 1novasyonu 0.791
Yesil Temel Yetenek 0.830 0.733

Son olarak, gizli degiskenlere ait gostergelerin faktor yiiklerinin degerinin, istatistiksel anlamliliginin
degerlendirilmesine izin veren t istatistiklerini olusturmak i¢in bir 6nyiikleme teknigi (5000 yeniden
ornekleme) kullanilmistir (Hair vd., 2019). T degerleri, gostergelerin ait olduklar gizli degiskenle olan
iligkilerinin istatistiki olarak anlamli oldugunu gostermektedir (bkz. Sekil 2).

YTY1 Y1Y2 YTY3 YTY4

A 7

42.044 40-1<7 41535 47979

Yesil Temel

YDL1 . 14677 Yetenek 3338
YDL2 50857 YSI
YDL3 YSI2
6.737
YDL4 Ysi3
VYDL6 Yesil Vesil Stireg Vsl
Déntstimet Inovasyonu

Liderlik

Sekil 2: Yapisal Olgiim Modeli
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Yapisal modelin degerlendirmesi

Ol¢tim modelindeki tiim gizli degiskenlerin giivenilirlik ve gegerliliginin dogrulanmasinin ardindan,
yapisal modelin ¢oklu dogrusallik sorunu olup olmadigini test etmek i¢in Variance Inflation Factor
(VIF) degeri incelenmistir (bkz. Tablo 4). VIF degerlerinin tamami 3 esik degerinin altinda oldugu igin,
gizli degiskenler arasinda ¢oklu dogrusallik sorunu olmadig1 soylenebilir (Hair vd., 2019). Sonrasinda,
endojen degiskenin yiizde ka¢min aciklandigini gosteren R2 degerleri incelendiginde, yesil temel
yetenek ve yesil siire¢ inovasyonu sirastyla 0,588 ve 0,566 oldugu goriilmekte olup, bu degerler iyi kabul
edilmektedir (Latan vd., 2018). Modeldeki her bir eksojen degiskenin etki biiyiikliigii degeri (f2), 0.069, 0.267 ve
1.441 arasinda degismekte olup, bu degerler sirasiyla kiigiik, orta ve biiytik kategorisinde yer almaktadir. Q?
ongoriicii alaka diizeyi degeri mitkemmel endojen degiskenler olusturdu bu da modelin 6ngoriicii
alaka diizeyine sahip oldugu anlamina gelmektedir. Standardized Root Mean Square (SRMR) ile
olusturulan uyum iyiligi degeri 0,043<0,080 ve Normed Fix Index (NFI) degeri 0,923>0,80 esittir, bu
durum yapisal modelin iyi uyum gosterdigini ifade etmektedir.

Son olarak, arastirma modelinde varsayilan iliskiler i¢in istatistiksel anlamliligin degerlendirilmesine
izin veren standart hatalar ve t-istatistikleri olusturmak igin bir dnyiikleme teknigi (5000 yeniden
ornekleme) kullanilmistir. Yapisal analiz sonuglarina gore (bkz. Tablo 4), KOBI'lerdeki isletme sahibi
yoneticilerin yesil dontistimcti liderligi ile yesil stire¢ inovasyonu (YDL— YSI 3 = 0.529, t; 6.737, p; 0,000)
arasindaki iligkinin pozitif yonde anlamli oldugu goriilmekte olup, buna gore H1 hipotezi
desteklenmistir.

Yine analiz sonuglarina gore, KOBI'lerdeki isletme sahibi yoneticilerin yesil dontistimcii liderligi ile
yesil temel yetenek (YDL— YTY P = 0.768, t; 14.677 p; 0,000) arasindaki iliskinin pozitif yonde anlamli
oldugu tespit edilmis ve bu dogrultuda H2 hipotezi desteklenmistir.

Son olarak, isletmelerin yesil temel yetenekleri ile yesil siire¢ inovasyonu (YTY— YSI B = 0.269, t; 3.338,
p; 0,001) arasindaki iliskinin pozitif yonde anlamli oldugu tespit edilmis olup, bu bulguya gore H3
hipotezi desteklenmistir.

Tablo 4: Degiskenler Arasindaki Iliskiler (Dogrudan Etki)

Yol analizi B - Degeri S.D. T-Degeri P- Adj. f2 Q2 VIF Giiven Aralig: Sonug
Degeri R? (BC)
LL UL
YDL—YTY 0.768*** 0.052 14.677 0.000 0.588 1.441 0461 1.000 0.623 0.842 H2
Desteklendi
YDL— YSI 0.529** 0.079 6.737 0.000 0.267 2.441 0.345 0.669 H1
0.566 0.459 Desteklendi
YTY— YSI 0269** 0.081 3.338 0.001 0.069 2441 0.109 0433 H3
Desteklendi

SRMR= 0,043; NFI= 0,923
sxxp <0.001; +xp <0.01 (two-tailed)
BC=Bias Corrected, UL= Ust Seviye LL= Alt Seviye

Bu arastirmada, aracilik iliskilerini test etmek igin Zhao vd. (2010), tarafindan 6nerilen PLS-SEM yapisal
modellerde araci analiz prosediirii kullanilmistir. Bulgular incelendiginde, YDL -> YTY -> YSI (p =
0.207, t; 3.132 p; 0,002) arasindaki iliskinin pozitif yonde anlamli oldugu goriilmektedir. Bu bulgu
dogrultusunda YTY'nin aracilik rolii tistlendigi sdylenebilir. Bu aracilik tiirtiniin belirlenmesi i¢in, YDL
ve YSI (B =0.529, t; 6.737 p; 0,000) arasindaki dogrudan iliski degerlendirilmis ve sonug olarak YTY'nin
tamamlayict kismi aracilik rolii tistlendigi goriilmektedir (bkz. Tablo 5). Buna goére, H4 hipotezi

desteklenmistir.
Tablo 5: Degiskenler Arasindaki Iliskiler (Dolayl Etki)
Yol Analizi B - Degeri S.D. T- P- Giiven Aralig1 (BC) Sonug
Degeri Degeri LL UL
YDL - YTY— 0.207+* 0.066 3.132 0.002 0.087 0358 H4 Desteklendi
YSI Tamamlayic1 Kismi Aract
YDL —YSI 0.529*** 0.079 6.737 0.000 0.345 0.669

wxxp <0.001; +xp <0.01 (two-tailed)
BC=Bias Corrected, UL= Ust Seviye, LL= Alt Seviye
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Tartisma

Yesil orgiitsel sonuglar igin yesil dontistimctii liderligin roliinii anlamak, son yillarda yonetim bilim
insanlar1 icin onemli bir arastirma alani haline gelmistir (Chen ve Chang 2013). Bu arastirma, yesil
dontistimeti liderligin yesil siire¢ inovasyonu tizerindeki etkisini yesil temel yetenegin aracilik
mekanizmasi {izerinden inceleyerek, bu arastirma akisini genisletmeyi amaglamistir. Ust kademeler
teorisi ve dogal kaynak temelli goriise dayanarak, bu arastirmada bu 6nemli kavramlar: birbirine
baglamak icin teorik bir gerceve gelistirilmistir. Calismanin hipotezlerini desteklemek icin imalatgi
KOBI'ler arasinda yapilan bir anketten ampirik kanitlar elde edilmistir. Calismanin ilk bulgusu,
KOBI'lerdeki yoneticilerin yesil déniisiimcii liderliginin yesil siire¢ inovasyonunu dogrudan
etkiledigini gostermektedir. Bu arastirmanin bu bulgusu 6nceki galismalarla da uyumludur (Ozgiil,
2020; Singh vd., 2020; Begum vd., 2022; Ahmad vd., 2022). Kobilerdeki isletme sahibi yesil dontisiimcii
lider, astlarin1 yesil siire¢ inovasyonu yoluyla isletmenin ¢evresel hedeflerine ulasmalar1 icin
desteklemekte ve motive etmektedir. Yani, kendine 6zgii liderlik yapisiyla takipgilerini yesil eylem ve
yaklagsimlara dahil ederek yesil siire¢ inovasyonunu tesvik etmek icin ilham vermekte ve motive
etmektedir (Chen ve Chang, 2013; Ahmad vd., 2022). Ozellikle, yesil dontisimcti lider, isletmeyi
yesillendirmek icin net bir vizyon sundugunda, takipgiler ¢evre dostu eylemlerde bulunmaktadir.

Calismanin ikinci bulgusu, yesil dontistimcti liderin yesil temel yetenek tizerinde 6nemli ve olumlu bir
etkisi oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Bu bulgu, yesil dontisiimcti liderin astlarini beyin firtinasi yapmak
ve yesil fikirler ve teknikler tiretmek igin yesil diistinceye dahil ettigini aciklayan onceki literatiirle
(Ahmed vd., 2020) uyumludur. Ayni zamanda bu bulgu, yesil dontistimcii liderin yesil kesfedici ve
somirtct 6grenmeyi kolaylastirdig: (Cui vd., 2022) ve yesil dinamik yetenekleri gelistirdigi (Ahmad
vd., 2022) fikrini savunan bilim insanlarmin ¢alismalarimi da desteklemektedir. Bununla birlikte bu
arastirma yesil dontistimcii liderin yesil temel yetenek tizerindeki etkisini inceleyen ilk galisma olma
ozelligine sahip olup, yesil yonetim literatiirtine katkilar sunmaktadir.

Uciinciisii, yesil temel yetenek ile yesil siire¢ inovasyonu arasindaki pozitif iligki, yesil stireg
inovasyonunu tesvik etmek icin yesil temel yetenegin vazgecilmez oldugunu agikca gostermektedir. Bu
bulgu mevcut yazindaki aragtirmalarin sonuglartyla uyumlu olup, literatiirii gelistirmektedir (Chen vd.,
2008; Qu vd., 2022; Al Halbusi vd., 2022). Ahmad vd. (2022) gore, isletmeler yesil dinamik yeteneklerini
belirli bir seviyeye kadar gelistirdiginde, cevreye daha az zararh tiriinler ve stiregler gelistirerek tistiin
cevresel performans gosterirler. Dolayisiyla, ¢alisanlarin cevresel bozulmayla miicadele etmek igin
karbon emisyonunu ve kaynaklarin verimsiz kullanimini azaltan yesil teknolojiler, hizmetler ve iiretim
stirecleri tiretmek igin bilgi, beceri ve entelektiiel yeteneklerini gelistirmeleri gerektigi oldukca agiktir
(Begum vd., 2022).

Dordiinctisii, bu calisma, yesil temel yetenegi, yesil dontistimctii liderlik ve yesil siire¢ inovasyonu
arasmndaki iligskiyi yoneten potansiyel bir araci olarak kesfederek yesil inovasyon literatiiriine yeni bir
katki sunmaktadir. Bu bulgu, yesil dontistimcti liderlik tarzimin yesil inovasyon tizerindeki etkisinde
yesil dinamik yeteneklerin araci rol oynadig: fikriyle 6rtiismektedir (Ahmad vd., 2022). Kisaca, aracilik
etkilerinin olas1 nedeni, astlarin yesil yaklasimlar: ve teknikleri ortaya koyarak (Begum vd., 2022), yesil
temel yetenekleri gelistirdiginde, yesil dontistimcti liderin yesil stire¢ inovasyonu {izerindeki kendine
ozgii etkisinin katlanarak artmasidir.

Sonug olarak, bu calisma, yesil temel yetenegin yesil dontistimcti liderlik ve yesil inovasyon arasindaki
iliskide onemli bir araci oldugu dogrulayarak, yesil yonetim literatiiriine yeni bir katki sunmaktadir.
Yesil dontistimctii liderligin gelisen rolii ile yesil temel yeteneklerin gelisimi, stratejik olarak yesil stireg
inovasyonuna yoneldiginde isletmeye fayda saglayacaktir. Bu ampirik sonugclar, teori ve pratik icin
cesitli gitkarimlar sunmaktadir.

Teorik katki

Bu arastirma calismas: tist kademeler teorisine dayanarak, yesil dontistimcii liderlik ile yesil temel
yetenek arasindaki iliskiyi gostermekte, yesil dontisimcii liderligin arastirma kapsamini daha
sistematik ve kapsaml bir sekilde genisletmektedir. Ayni zamanda bu calisma, yesil dontisimcii
liderligin yesil stire¢ inovasyonunu etkiledigini acgiklamakta ve organizasyonlarda yesil siireg
inovasyonunu tesvik etmek i¢in yeni bir yol bulmaya ¢alismaktadir. Dahasi bu ¢alisma, dogal kaynak
temelli teori merceginden hareketle, yesil temel yetenegin yesil stire¢ inovasyonunu gelistirdigi fikrini
dogrulamaktadir. Son olarak, bu ¢alisma, yesil temel yetenegin, yesil doniistimctii liderlik ile yesil stireg
inovasyonu arasindaki iliskide arac1 bir rol oynadigimni da agikliga kavusturmaktadir. Onceki calismalar,
yesil temel yetenegin yesil siire¢ inovasyon performansi {izerindeki etkisini bagsarili bir sekilde
vurgulamustir, ancak yesil temel yetenegin yesil dontistimcii liderlik ve yesil siire¢ inovasyon
performansi arasindaki iliskide aracilik rolii yenidir. Ayrica, sadece birkag bilim insani, cevre yonetimi
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ve yesil inovasyon alanindaki arastirmalarda yesil temel yetenekleri ele almistir. Bu nedenle, mevcut
literatiirtin eksikliklerini telafi eden bu arastirma yesil temel yetenekleri bir arabulucu olarak ele alarak
ve KOBI'lerde yesil dontisiimcii liderlik ile yesil siireg inovasyonu arasindaki iliskide yesil temel
yetenegin aracilik roliinii ortaya koyarak tist kademeler teorisini ve dogal kaynak temelli teoriyi
gelistirmektedir.

Yonetimsel etkileri

Bu arastirma calismasi, yesil siire¢ inovasyonuna ulasmak i¢in belirli yonetimsel ¢ikarimlara sahiptir.
Birincisi, KOBI'ler yesil stire¢ inovasyonunu etkin bir sekilde tesvik edebilecek olan yesil temel
yetenekleri olusturmaya daha fazla yatirim yapmalidir. Ikincisi, yoneticiler yesil dontistimcti liderlik
tarzin1 benimseyerek, yesil kurumsal kiiltiir kavramini tesvik etmeli ve yesil yonetim politikalarini
olusturmali ve boylece yesil temel yeteneklerin gelisimini saglamalidir. Ayrica, yesil temel yetenekleri
beslemek igin, mali destek gerektiren ilgili konularda kaynak ve gii¢ biriktirmelidirler. Ugtinciisii,
isletmeler, ¢alisanlarin yesil siirecler gelistirme duyarlilik ve algilarim giiclendirmeye yonelik yaratici
yetenekleri tesvik etmek ve gelistirmek icin organizasyon genelinde 6grenme ve is birligi igin hos bir
atmosfer yaratmalidirlar. Ayni zamanda, yoneticilerin ¢alisanlarin yesil inovasyon bilincini gelistirmek
ve yesil inovasyonu uygulamak icin birlesik bir inan¢ ve kararlilik olusturmalar1 da gerekir. $oyle ki,
yesil kiilttir, kurumsal kural ve diizenlemelere dahil edilmeli, yesil inovasyon tesvik mekanizmasi
kurulmali ve kurumsal yesil kiiltiirtin kat1 bir sekilde uygulanmasini garanti edecek bir yesil inovasyon
odiil sistemi gelistirilmelidir. Ote yandan, yoneticiler, en son yayilanan endiistriyel politikalar1 ve
egilimleri takip etmeli, is birligini ve inovasyonu tesvik etmeli ve yesil inovasyon performansini daha
da iyilestirmek icin isletme bilgi tabanuni giiclendirmelidir. Ayrica isletmeler {iniversiteler ve bilimsel
arastirma kurumlari ile iletisim ve is birligi yapmalidir.

Sonug

Teorik destege ve ampirik kanitlara dayanarak, bu ¢alisma asagidaki sonuglar1 ¢ikarmaktadir: (1)
KOBI'lerdeki yoneticilerin yesil doniistimcti liderliginin yesil temel yetenekleri olumlu ve 6nemli
olctide etkiledigini; (2) KOBI'lerdeki yoneticilerin yesil dontistimcti liderliginin galisanlar1 yesil siireg
inovasyonunu uygulamaya dogrudan tesvik ettigini; (3) Yesil temel yetenegin yesil siireg inovasyonunu
gelistirdigini ve (4) KOBTI'lerdeki yoneticilerin yesil dontistimcti liderliginin, yesil temel yetenek
araciliiyla yesil stire¢ inovasyonunu gelistirebilecegini gostermektedir. Sonuclar, gelistirilen modelin
uygulanmast yoluyla daha temiz {iiretimin saglanmasi igin yeni bir anlayis ve kilavuz cizgiler
sunmaktadir.

Bu ¢alisma, mutlak teorik ve pratik degeri olan bazi sonuglara ulasmis olsa da daha sonraki ¢calismalarda
dikkate alinmas1 gereken bazi sinirlamalar igermektedir. Ik olarak, bu calisma imalatct KOBI'ler ile
sinirhidir. Gelecekteki calismalar diger sektorlerden veri toplayabilir ve karsilastirmali analiz yapabilir.
Gelismis ve gelismekte olan ekonomilerin karsilagtirmali bir analizi, bu alandaki aragtirmacilar igin
baska bir yon saglayabilir. Ikincisi, bu kavramlar arasindaki iliskinin sebeplerini kesfetmek amaciyla
vaka calismalar1 yapilabilir. Ugiinciisii, gelecekteki aragtirmacilar, yesil {irtin inovasyonunu ele
alabilirler. Dordiinciisti, gelecekteki arastirmacilar, yesil siire¢ inovasyonunu destekleyen yesil
oztimseme kapasitesinin arabuluculugunu da goz 6niinde bulundurabilirler.
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Appendix (Ekler)
Yesil doniisiimcii lider (Chen ve Chang (2013) tarafindan yapilan ¢alismadan Tiirkge’ye uyarlanmistir).

YDLI: Yoéneticilerimiz, organizasyon tiyelerimize gevre planlari konusunda ilham vermektedir.

YDL2: Yoneticilerimiz, organizasyon tiyelerimize izleyebilecekleri net bir ¢evre vizyonu sunmaktadir.
YDL3: Yoneticilerimiz, organizasyon tiyelerimizin ayni ¢evresel hedefler dogrultusunda calismasini
saglamaktadir.

YDL4: Yoneticilerimiz, organizasyon {iiyelerimizi c¢evresel hedeflere ulastrmak igin
ylireklendirmektedir.

YDLS5: Yoneticilerimiz, organizasyon tiyelerimizin cevresel inanglarini diistinerek hareket etmektedir.
YDL6: Yoneticilerimiz, organizasyon tiyelerimizi yesil fikirler hakkinda diisiinmeye tesvik etmektedir.
Yesil temel yetenek (Chen (2008) tarafindan yapilan ¢alismadan, Tiirkce'ye uyarlanmistir)

YTY1: Firmamuzin gevresel yetenekleri, teknolojileri veya teknik bilgisi pazarda nadirdir.

YTY2: Firmamizin gevresel yetenekleri, teknolojileri veya teknik bilgisi rakipler tarafindan daha az taklit
edilebilir.

YTY3: Firmamizin gevresel yetenekleri, teknolojileri veya teknik bilgisinin ikame edilmesinin zor dur.
YTY4: Firmamizin cevresel yetenekleri, teknolojileri veya teknik bilgisi, pazarlarin ¢ok cesitli cevresel
ihtiyaclarin karsilamak i¢in potansiyel erisim saglar.

YTY5: Firmamizin cevresel yetenekleri, teknolojileri veya teknik bilgisi, miisteri yararina cevresel
katkilarda bulunur.

Yesil siire¢ inovasyonu (Chen vd. (2006) tarafindan yapilan ¢alismadan, Tiirk¢e'ye uyarlanmistir.)
YSI1: Firmamizin tiretim siireci, tehlikeli madde veya atik emisyonunu etkin bir sekilde azaltir.

YSI2: Firmamizin tiretim siireci, islenmelerine ve yeniden kullamilmalarina izin veren atiklari ve
emisyonlar1 geri dontistiiriir.

YSI3: Firmamuzin tiretim siireci su, elektrik, komiir veya petrol tiiketimini azaltir.

YSI4: Firmamuzin tiretim stireci hammadde kullanimini azaltir.
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