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Bu ¢alismanin amaci girisimcilerin savunduklart ideolojilerinin inang, deger ve normlariyla -kapitalist
gerekliler arasinda ortaya ¢ikan celiskileri nasil yonettikleri ve boylesi ¢eliskiler karsisinda girisimcilerin
ideolojik duruslar yoniinde mi yoksa kapitalist gereklilikler dogrultusunda mi tercihte bulunduklarma dair
tespitlerde bulunmaktir. Bu amag¢ c¢ercevesinde muhafazakdr ideolojiyi benimsemis olan sekiz turizm
girisimcisiyle miilakatlar gerceklestirilmistir. Miilakatlar sonucunda ulasilan bulgular, girisimcilerin
ideolojilerinin 6ziinii olusturan deger, inang ve normlarla ¢elisen érgiitsel hizmet ve eylemlerde bulunduklannda
kendilerini baski altinda hissettiklerini ve miimkiin oldugunca kendi deger ve inanc¢lariyla ¢elisen tercihlerden
kacginarak ideolojik duruslart dogrultusundan tercihte bulunduklarima dair imalarda bulunmaktadir. Ancak bu
imalar, ideoloji kapitalist gereklilikler ve karlilik arasindaki tercihte, girvisimcilerin siirekliideolojiden yana bir
tercihte bulunduklar: ya da bulunacaklari anlanmina gelmemektedir. Ciinkii bulgular, girisimcilerin ideolojileri
yéniinde tercihte bulunmalarina imkan taniyan bir dizi ekonomik kazanimlarin ve turizm endiistrisi temelinde yeni
yatirim bigimlerinin ortaya ¢iktigina isaret etmektedir. Aksi durumda girisimcilerin tercihlerinin ne ydnde
olacagylailgili tespitlerde bulunabilmek i¢in ayri arastirmalarin yapilmas: gerekmektedir.
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Ali TAS, Kazim Ozan OZER, Mustafa AYHAN

ENTREPRENEURS WHO ARE CONTRADICTION BETWEEN THE
IDEALIZATION OF IDEOLOGY AND THE ATTRACTIVENESS OF
CAPITALISM: ARESEARCH ON TOURISM ENTREPRENEURS

ABSTRACT

The main purpose of this study is to reveal how entrepreneurs manage conflicts or contradictions
between values, norms and beliefs specific to entrepreneurs’ideology and capitalist requirements. In addition to
the main purpose, this study also focus on what the preferences of entrepreneurs are when they have a conflict
and contradiction betweentheir ideological positionsand capitalist requirements. In this context, interviews were
conducted with eight entrepreneur who have invested in tourism industry. Interview data imply that when
entrepreneurs have conflict between ideological norms-beliefs and capitalist requirements, they prefer
ideological norms, beliefs, and avoid behaviour which are in conflict with their ideology. But, this implications
always doesn’t mean that entrepreneurs doesn’t always prefer ideological norms and beliefs to capitalist
requirements. Because data show that some new economic incomes and investment forms about tourismindustry
arise which enableto prefer ideological normsand beliefs.

Key Words: Ideology, Capitalist Requirements, Institution, Institution Theory

Jel Codes: M10, M19, L20

1. GIRIS

Kurumsal kuram son otuz yildr North (1990) ve Williamson (1975-1985)’1n
calismalariyla ekonomi DiMaggio ve Powel (1983), Meyer ve Rowan (1977), Scott (1987,
1991, 1995) tarafindan yapilan ¢aligmalarla da sosyoloji disiplininde yogun olarak cahsilan
kuramlarm basmda gelmektedir. Gerek dogrudan Kurumsal kurama iliskin tartisma ve
gelismeleri odak noktasi alan ¢ahsmalar, gerekse Kurumsal kuramin argiimanlari temel
almarak yapilan iligkisel cahsmalarla kurama iliskin yazm her gegen giin zenginlesmektedir.
Bugiin itibariyle,  Kurumsal kurama iliskin ¢ahsmalar, genel olarak kurumsal mantik
tartismalar1 temelinde zenginlesme egilimi sergilemektedir. Bunun disnda, kuramla ilgili
olarak odaklamlan diger birr alt alanda karslastrmali kurumsalcilik temasi adi altinda
gelismektedir. Bu tema altmda, kapitalist pazar ekonomilerinin organizasyonlar: icerisindek i
farkli yapilara vurgu yapan cahsmalarin varlig dikkat cekmektedir. Bu caligmalar temelinde
sekillenen yaklagimlar1 Kapitalizm c¢esitleri yaklagimi  (Hall ve Soskice, 2001), Ulusal is
sistemleri yaklasmi (Whitley, 1999) ve sosyal etki yaklasimi (Maurice ve Sorge, 1980-2000)
seklinde sralamak miimkiindiir. Adi gegen bu yaklagimlar kapitalizmin farkh oOrgilitlenme
formlarmin varh§ina ve ekonomik aktivitelerin bir topluma 0zgli sosyal yapilarla i¢c ice
gecmigligine dikkat cekmektedirler (Kristensen ve Lilja, 2011; Streeck ve Thelen, 2005; Boyer,
2005; Crouch ve Streeck, 1997; Lane, 1995).

Uluslararast yaznmn Kurumsal kuramla ilgili ifade edilen popiler odak
alanlarina karsilk bu ¢alisma, yazmin giincel ¢aliyma ve tartisma alanlarindan farkh hatta
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yazmin genel ilgi egilimi g6z Oniine alndiginda, birazda giinii gegmis sayiabilecek bir konuya
odaklanmaktadir. Cahsma dogrudan “kurum” lizerinden yola c¢ikarak, bir kurum olarak
ideolojinin  girisimci  diisince ve eylemelerine nasil etkide bulunduguna dair tespitlerde

bulunmaya odaklanmistir. Bu cercevede arastrmada su sorulara cevap aranmustir.

1-) Girisimcilerin  savunduklar1 ideolojinin  deger-norm ve manglariyla ¢elisen

endiistrinin kapitalist gerekliliklerine girisimeiler nasil karsiik vermektedir?

2-) Ideolojik tercihleriyle turizm sektoriiniin rutinlesmis gereklilikleri olarak kabul
edilen iriin ve hizmetlerin sunumu arasmda g¢atisma yasayan girisimciler, sektorel gereklilik ler
dogrultusunda  tercihte  bulunduklarinda, tercihlerini kendi i¢ diinyalarinda nasil

mesrulastirmaktadir?

3-) Girisimcilerin, turizm sektoriiniin kendi ideolojileri ile ¢atisan-gelisen gereklilik leri
ve durumlar1 karsismda, ideolojilerine yonelk bir egilim sergileme durumlarinda bdylesi bir
egilim sergilemelerini kolaylastiran durumlar s6z konusu mudur? ifade edilen yonde davranista

bulunmalar1 konusunda girisimcilerin  isini  kolaylagtran ortak gelismelerin  varhgindan
bahsedilebilir mi?

Aragtrmaya yon veren sorular temel almdiginda, bu arasgtrmanin Tirkiye gibi
ideolojilerin insan ve Orgiit davranislar1 iizerinde Onemli bir sekillendirici oldugu ve toplumun
ideolojik olarak farkh gruplara bolinme egilimlerinin yogun oldugu bir iikkede, Onemli
vurgulara isaret edebilecegi disiiniilmektedir. Ayrica ¢alismanin izlegini olusturan sorular
temel alndiginda, c¢aligmanm bir anlamda Unli iktisat tarthgi Sombart’m ileri siirdigi
“kapitalist sistemin etkin bir sekilde iglemesi konusunda diren¢ noktasi olusturan ve kapitalist
sistemin genel deger-anlayis ve isleyisine olusturan temalarla ¢atigan hi¢bir degerin varhigin
stirdiiremeyecegi yoniindeki” iddiayla ilgili olarak, Tirkiye Olgeginde bir dizi ampirik bulgu
ortaya koyma yoniinde de katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

2. BIR KURUM OLARAK iDEOLOJI

Kurumsal kuramm, kurum kavramma yiikledigi anlama iligkin inceleme kavrama dair
cok sayda acgiklamanin yapilmis oldugunu gostermektedir. Bu durum, kavramm kuramin
anlagilmas1 ve argiimanlarinin sekillenmesi agismdan ne derece onemli olduguna dair ciddi
imalarda bulunmaktadir. Her bir teori, yaklasim ve modelin kendi argiimanlarini gelistirirken
temel aldim kendine Ozgii kavramlar bulunmaktadir. Teori, yaklasim ve modeller kendi
arglimanlarini bu kavramlar, kavramlara yliklenen anlamlar ve fonksiyonlarla bunlar arasmda

tammlanan veya var oldugu iddia edilen iliskilerden hareketle gelistirirler. Bu durum gz oniine
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alndiginda, kurum kavrammin dogal olarak kurumsal kurammn argiimanlarinin
sekillenmesindeki en temel kavramlardan biri oldugu rahatlkla soylenebilir. Bu kapsamda,
kurum kavramma iliskin ag¢iklamalardan biri Durkheim tarafindan yapimistir. Durkheim
(1994) kurumlari, ortak egilimlerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan ve bir toplumdaki objektif
yargilama ve eylemler setini stirekli hale getiren yapilar olarak tanimlamigtir. Kurumsal kuram
literatliriiniin gelismesinde ¢ok 6nemli bir yeri olan Scott (1995) ise, kurum kavrammi bir
toplumdaki sosyal davraniglara istikrar ve anlam kazandran, normatif, bilingsel ve diizenleyici
yapilar olarak tanmlayarak kurumsal ozellklerin ise kiiltiirel kodlarla, toplumsal diizlemdeki
farkli yapilar ve rutinlesmis isler aracihgiyla aktaridigini ifade etmistir. Scott (1995)’e gore
kurumlar her diizeyde etkileme giiciine sahip yapilardir. Scott (1995) tarafindan ortaya konulan
bu tanimm kurumlarin normatif, bilingsel ve diizenleyici yOniine yapmus oldugu vurgunun
cahsmanin temel izlegi agisndan olduk¢a Onemli oldugu sdylenebilir. Bu vurgu kurumlara
liskin ayrmlara yonelk tamamlayici bir rol oynamaktadir. North (1990), kurumlarin
formallesme derecesine iliskin agiklamalarinda formal kurumlar ve informel kurumlar
temelinde bir ayrm yapmustr. Formal kurumlarin yasa yapiciy, diizenleyici ve kural koyucu
yonlerine vurgu yapmustir. Informal kurumlar1 ise normlar, degerler ve etk sistemlerin kaynag:
olan kurumlar olarak nitelemistir. Scott (1995)’in sunmus oldugu ag¢iklamalar North (1990)
tarafindan yapilan ayrim temelinde ele alndiginda, formel kurumlarin zorlayic1 Ogeler
temelinde, mnformal kurumlarinsa normatif ve bilissel Ogeler temelinde islerlik gosterdigini
sOyleyebiliriz. Kurumlar, dogalar1 geregi bir yandan toplumsal diizlemdeki var olan bireylerin
ve Orgiitlerin davranslarma yon verirken, diger yandan da hem bireylerin hem de orgiitlerin
davranglar1 {izerinde mesruiyet baskis1 yaratma Ozelligine sahiptirler. Kurum kavramma iliskin
aciklamalarda 6ne ¢ikan diger onemli bir hususta, kurumlarin siirekli yeniden iiretilen davranis
ortntiiller1 ve kurallar sistemleri olarak nitelendirilmis olmalaridir (Jepperson, 1991). Hughes
(1936) kurumlarin bahsedilen bu yonine vurgu yaparak, kurumlarin istikrarli birer sosyal
sistem Ozelligi tasimis olduklarini ifade etmistir. Bu agiklamalar 1si¢inda, kurum olarak
nitelendirilen yapilara iliskin baz ortak 6zellikler tanimlamak gerekirse Scott (1995) tarafindan
yapilan ag¢iklamalardan hareketle sunlar sylenebilir.

e Kurumlar, bir yandan istikrarli sistem nitelii tagrken diger yandan da siireksiz
ve tekrarlamali dolayisiyla degistirilebilir bir nitelige sahip olabilirler.
e Kurumlar, sosyal ve ekonomik yasama istikrar saglayan Kkiiltirel, biligsel,

normatif ve diizenleyici 6gelerden olusan sistemlerdir.
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e Kurumlar, zaman igerisinde toplumsal diizlemde Onemli bir fonksiyon ortaya
koyan simgesel ve iliskisel sistemlerle farkh alanlara iliskin rutinler tretme becerisine
sahiptirler.

e Kurumlar, esneklige sahip sosyal yapilardwr. Bu ozelliklerinden dolay, bir
toplumsal diizlemdeki bireyleri ve orgiitleri belli sekillerde davranmaya yonlendirmelerinin
yaninda, yasanan diger gelismeler isiginda degisebilmektedirler (Scott, 1995).

Kurumlara dair bahsedilen bu ortak ozellklerin yannda, kurumlarin kendi yapisal
Ozellikleri temel alnarak farkh sekillerde kategorize edimis olduklar1 da goriilmektedir.
Kurumlarin yapisal 6zellikleri temelinde yapilan ayrimlar1 su sekilde o6zetlemek miimkiind tir.
Bu ayrmlardan iki, kurumlarm belirsizligi ortadan kaldwrarak maliyetler lizerinde diisiiriicti
bir etkide bulunma becerilerini temel alarak yapimis olan etkili-etkisiz kurumlar ayrmudir.
Burada bahsedilen etkisiz kurumlar bir kurum olmanmin fonksiyonunu istlenemedikleri gibi,
aym zamanda kurumlardan beklenen belirsizligi ortadan kaldwarak, is ve islemlerin
maliyetlerini minimize etme yoniinde de etkisi olmayan kurumlardir. Hatta aksme, boylesi
kurumlar ~ ortaya koymus olduklar1  diizenlemelerle  maliyetlerin  artmasma neden
olabilmektedirler. Kurumlara iligkin yapilan birr baska ayrimsa zayif ve giicli kurumlar
ayrmudir. Kurumlarin bazlar1 varlklarini devam ettiriyor olmalarina ragmen, bireyler ve
orgitler iizernde yonlendirmede bulunma ve yaptrim uygulama becerilerini kaybetmis
olabilirler. Bdylesi kurumlar zayf kurumlar olarak nitelendirilmektedirler. Bu durumun
tersine, bireyler ve Orgiitler lizerinde bir yonlendirme ve yaptrim uygulayabilme becerisine

sahip kurumlar ise giichi kurumlar olarak nitelendirilmektedirler (Batjargal ve dig., 2003).

Bu bahsedilen ayrmlarin yannda Roland (2004)’de kurumlar1 yavas degisen kurumlar
ve hizli degisen kurumlar seklinde ikili bir ayrima tabi tutmustur. Yavas hareket eden kurumlar1
kiiltiir, din, aile gibi kurumlar olarak ifade ederken, hizli hareket eden kurumlar1 da politik
kurumlar olarak Orneklendirmistir. Yavas hareket eden kurumlarda degisim yavas bir sekilde
gerceklesmekte ve bu kurumlar sosyal norm igerikli kurumlar olarak goriilmektedirler. Buna
karsiik hizli hareket eden kurumlarsa hizli degisme ve hareket etme becerisine sahip kurumlar
olarak nitelendirilmislerdir. Yavas-hizli hareket eden kurumlar temel alndiginda ideolojinin
yavas hareket eden bir kurum oldugu sdylenebilir. Ciinkii bir kurum olarak ideolojinin tek bir
insan veya ¢ikar grubu tarafindan yonetilemeyecegi gibi, hizlh bir sekilde degistirilmesi ve
O0gesini olusturan normlarin hizli bir sekilde yeniden programlanmasi da pek miimkiin
gorinmemektedir. Bir kurum olarak ideoloji, msanlarin ve toplumlarm yasamsal diizleminde

oynamis oldugu 6nemli rol itibari ile basta siyaset bilimi olmak iizere, ¢ok farkh disiplinlerin
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en Onemli arastrma alanlarindan birini olusturmakta ve iizerinde ¢ok fazla tartisma
yapimaktadir. Ancak bu caliyma, dogrudan ideoloji temasma odaklanan ve hem ideolojinin
insanlar ve toplumlar iizerinde olusturdugu etkiyi temel alarak bir ideoloji kritigi yapmak, hem
de ideolojiler arasmda bir karsilastrma yaparak hangi ideolojinin belli temalar temelinde daha
ideal olabilecegini tartismak tiizere yapimamistir. Arastrmada, daha 6ncede ifade edildigi gibi
sadece bir kurum olarak ideolojinin girigimci karar ve davranglar1 {izerindeki etkisinin ne
oldugu ve bu etkileme sonucunda ortaya ¢ikacak ikilemlerin nasil yonetildigine dair isaretler
sunan bulgulara ulagilmas1 hedeflenmistir. Bir baska ifadeyle, ideolojinin inang-deger ve
normlartyla kapitalizmin gereklilikleri arasmdaki dengenin, girisimeiler tarafindan nasil
olusturulmaya c¢alsildigina dair bulgulara ulagsma amaci giidlilmistiir. Bu durum g6z Oniine
alndiginda, arastrmada ideolojiye iliskin bir tartismaya girmeden ve ona farkh anlamlar
yiklenmeden ele almmistr. Kisacasy, ideoloji kavramina yansiz yaklasimasinin gerekli ve
yeterli oldugu diisiiniilmiistiir. Cahsmada, ideoloji bireyin davranglarmni yon veren ve onlarin
davranslar1 iizerinde mesruiyet baskist olusturan degerler-normlar ve inanglar biitiinii seklinde
distiniilerek, birey sosyal ve ekonomik yasama dair eylemlerini sekillendiren bir diisiince

sistemi olarak goriilmiistiir.
3. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Aragtrmanin  giris kisminda da belirtildigi  gbi ideolojik anlayslariyla faaliyette
bulunduklar1 sektoriin hizmet alann gerektirdigi sunum ve hizmetler arasndaki kapitalist
gerekliliklere bagh olarak ortaya ¢ikan ¢atismalarin, girisimeiler tarafindan nasil yonetildigini
tespit etmek amactyla yapilmistir. Bu baglamda c¢ahsmada giris kismmda belirtilen sorulara
cevap aranmustr. Caligmanin belirlenen amaci g6z Oniine alndiginda, bu ¢alismanin nformel
bir kurum olarak ideolojinin Tiirkiye Olgegindeki etkisini farkl diizlemlerde ortaya ¢ikartmak
amaciyla yapimas: diisiiniilen bir dizi ¢absmanin ikincisi oldugu sdylenebilir. Ifade edilen
kapsamda yapilan cahsmalarda iki “Kurumsal Degisimde Ideolojinin Rolii: Egitim Kurumu
Uzerinden Hareketle Tiirkiye Eksenli Bir Degerlendirme” bash§i altnda (Tas ve Hizro glu,
2016) tarafindan yapimigtir.

Arastrma, fenomolojik yaklasimla tasarlanmistr. Bilindigi {izere, Poztivist yaklagima
gore bir aragtrmanin nihai hedefi bilimsel agiklamadwr. Bir bagka ifadeyle, insan davranmginin
evrensel ve nedensel agiklamalarini kesfetmek ve belgelemektir. Poztivizme gore, toplumsal
evren dikkatle toplanan veriler yoluyla test edilebilmesi ve test edilen veriler kullanilarak
evrensel yasalar gelistirilmesi i¢in son derece uygundur. Bu noktada, pozitivizme gore bilimsel

aragtrmanin amaci, olaylar1 agiklamak ve olaylarin diizenliliklerini ve sistematikligini ortaya
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koymaktr. Pozstivist yaklasimin bilimsel bir aragtrmanin nihai amacma iligkin bu
aciklamalarma karsiik, Post-Poztivist yaklasim bilimsel bir arastrmanin nihai amacini
toplumsal yasama dair bir anlayls gelistirmek ve insanlarin dogal ortamlarinda nasil anlam
olusturduklarin1  kesfetmek oldugunu ileri stirmektedir. Bu baglamda yorumsayici bir
aragtrmaci, incelenen msanlar icin neyin anlamli ya da 6nemli oldugunu ya da bireylerin
giindelik yasamu nasil deneyimlediklerini 6grenmek ister. Arastrmaci bunu belirli bir
toplumsal ortamu tantyarak ve igindekilerin bakis agismi gorerek yapar. Arastrmaci inceledigi
kisilerin duygularini ve yorumlarini paylasr. Olaylar1 onlarm gdziinden goriir (Neuman, 2006).
Fenomolojik yaklasimm bilimsel bir aragtrmanin nihai amacmin ne olmasi gerektigine iliskin
bu agklamalari, yukarida ifade edilen amag¢ baglaminda bir arasgtrma i¢in fenomolojik
yaklasimin benimsenmesinin uygun olduguna isaret etmektedir. Fenomolojik yaklasimdan
hareketle tasarlanmis olan bir arastrmanin basarisy, siiphesiz ki arastrmayi sorusunu
sekillendiren olgular1 kapsamh olarak tecribe etmis kisiler {iizerinden hareketle veri
toplayabilmeyle dogru orantihdir. Bu nedenle arastrmada veri toplama yontemi olarak
millakat yontemi tercih edilmis ve arastrma sorunsalmi sekillendiren olay ve olgular1 tecriibe
etmis turizm girisimcileriyle miilakatlar gerceklestirilmistir. Miilakat gerceklestirilmeden Once
aragtrmaya iligkin literatiirden hareketle arastrmaya yon veren sorular temel almarak, miilakat
sorular1 olusturulmustur. lgili literatiir incelemesi ve bu incelemeye bagh olarak olusturulan
sorular Tablo 1’de yer almaktadur.
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Tablo 1: Literatiir Vurgular1 ve Bu Vurgulardan Hareketle Hazirlanan
Miilakat Sorulan

o Kurumlar, bir toplumdaki insanlarm ve
orgiitlerin diisiince diinyalarmi sekillendiren
bu o6zelliginden dolay:, insanlarm ve
orgiitlerin eylemleri iizerinde sekillendirici
olabilen ve onlarin davraniglan iizerinde bir

mesruiyet baskis1 olusturan yapilardir.

e Kendinizi ait hissettiginiz ideolojinin deger,
inang¢ ve normlan isleticisi ve yoneticisi oldugunuz
isletme ile ilgili kararlart alirken sizi nasil etkiliyor?

e Ideolojinizin niivesini olusturan inang, deger
ve normlarla faaliyette bulundugunuz alandaki

hizmet ve Uriin sunumlarnm O6zellikleri arasindaki

catigmalarda, ideolojiniz yoniinde bulundugunuz

. Bir kurum olarak ideoloji, kendine inanlarm | tercihler isletmenizin faaliyetlerini ve karhhgmi nasil
ve savunanlarn sosyalve ekonomik yasama | etkiliyor?

iliskin eylemlerinde onemli e  Faaliyette bulundugunuz sektorde

sekillendiricilerden bir tanesidir. stirdiiriilebilirliginizin saglanmasi yoniinde

ideolojinizin inang, norm ve degerleriyle catisan

kararlar almak zorunda kaldigmizda, ideolojik

durusu olan bir kisi olarak kendinizi nasil
hissediyorsunuz?

e  Bu konuda (¢atisma durumunda) ¢ikan igsel
catigmalar karsisinda neler dustiniyor? Neler
yapiyorsunuz?

Tablo 1°de belirtilen sorulara ek olarak toplanan verilerin tutarhligini test etmek

amaciyla miilakat yapilan girisimcilere su sorularda sorulmustur.

Kisaca kendi girisimcilik tarihinizi ve bu tarihsel siirecte yasadigi kritik
durumlaria isletmeniz i¢in aldigi onemli kararlarm neler oldugundan bahsedebilir
misiniz?

Yapmis oldugunuz isten memnun musunuz? Eger memnun degilseniz bu iste

sizde memnuniyetsizlik yaratan nedenler nelerdir?
Isletmeniz ve kendinizle ilgili olarak gelecekte neler diisiiniiyorsunuz?

Bu ise sizden sonra c¢ocuklarmizin devam etmesini ister misiniz? Eger

istemiyorsaniz nigin bu isin sizinle sonlanmasini istiyorsunuz?

Ifade edilen bu sorular w18mmda, miilakat yapilacak girisimcilere ulasilmasi konusunda
cahsmalar ik olarak, hangi ideolojik diizlemdeki kisilerin belirlenen baglamda bir arastrmada
veri kaynagi olarak degerlendirilmesi gerektigine karar vermekle baslamustir. Arastrmanin
amaci1 ve turizm sektoriiniin dogasi gdz oniine alndiginda, muhafazakar ideolojiyi benimseyen

girisimecilere yonelilmesinin uygun olacagma karar verilmistir. Ciinkli muhatazakar ideolojinin
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inang, norm ve degerleriyle, turizm sektoriiniin gereklilikleri arasmdaki ¢atigma potansiyelinin
oldukca yikksek oldugu bilinmektedir. Bu durum g6z Oniine almarak, ideolojiyle kapitalist
gereklilikler arasmdaki catigmasinin en ¢ok muhafazakar ideolojinin paydaslart arasmda
yasandig1 sonucuna varabiliriz. Bu tespitten sonra ik olarak sosyal baglantilar kullanilarak
turizm sektoriinde faaliyet gosteren girisimcilere ulagsma yoniinde c¢alismalar yapimistir.
Aragtrmacilarla tamsikhig1 olan ve turizm sektdriinde farkh bolgelerde ve farkh pozisyonlarda
calisan kisilere arastrmanin amacmdan bahsedilmis ve bu amag¢ cergevesinde goriisiilebilecek
kigileri tantylp tammadiklar1 sorulmustur. Bu kisiler tarafindan Onerilen isimlerin bir boliimiine
ulasmak miimkiin olmamstir. Onerilen isimlerden ulasilanlara once arastrmanin amacindan
bahsedilmis ve bu ¢ercevede kendilerine sorulmasi diisiiniilen sorular aktarmistir. Ancak bu
kisilerde bahsedilen kapsamda bir arastrmada yer almak istemediklerini ifade etmislerdir. Bu
durum, “ideolojinin” insanlar i¢in lizerinde konusulmasi riskli goriinen bir konu olarak
goriindiigiine dair imalarda bulunmaktadr. Genelde insanlar ideoloji ve ideolojiyle iliskili
konular1 ¢ok yakmdan konusmak istememektedir. Insanlarm bu konudaki isteksizlikleri
arastrmacilar1  kendi sosyal c¢evresine dogru yoOneltmistir. Bu yoOnelme sonucunda,
aragtrmacilarla yaklagik olarak 15 yillik tamsikligi olan bir turizm girigimeisi ilizerinden veri
toplanmasmin miimkiin olabilecegi distiniilmiistiir. Bu nedenle bahsedilen bu turizm
girisimcisiyle temasa gecilmistir. Ik gdriismede arastrmanm amaci ve kapsamu ayrmtili olarak
bu kisiye anlatilmistir. Turizm girisimcisi, uzun siireli tamsikliginda vermis oldugu giivenle
boyle bir ¢galismanin paydasi olma konusunda son derece istekli davranmustir. Bu girisimciyle
ilk goriisme dismda gerekli goriilen verilerin toplanabilmesi icin ortalama 2’ser saat siiren
toplam 4 goriisme yapimistr. Gorlismeler miilakat yapilan kisnin izni almarak kayit altina
almmistr. Daha sonra bu turizm girisimcisi vasitastyla {i¢ tanesi miilakat yapilan turizmci ile
ayni bolgede iki tanesi de Sakarya sehrinin Sapanca ilgesinde yasayan toplam 5 kisiye daha
ulasilmistir. Bu bes kisi, veri toplama amaciyla goriismelere baslanmadan Once arastrmacilarla
uzun siireli tamsiklig1 olan ve miilakat gergeklestirilen ik girisimciyle birlikte arastrmacilar
tarafindan zyaret edimistir. Bu ik ziyaretler esnasmda ¢ahsmanm amaci ve kapsanu miilakat
yapiimas1 diistiniilen bu girisimcilere ayrmtili olarak agiklanmistir. Bu ziyaretler, aym zamanda
onlar1 yakindan tantyan biriyle yapidig1 i¢in aragtrmaciya karsi glivenin tesis edimesinde son
derece etkii olmustur. Ziyaretlerde her birr turzm girisimeisiyle miilakatlarin
gerceklestirilmesi igin randevular almmistir. Alnman bu randevular1 takip eden goriigsmelerle
birlikte bu 5 turizm girisimeisi ile - ortalama 2’ser saat siiren 3’er goriisme gergeklestirilmistir.
Bu bes girisimciyle yapilan ik miilakatlar biraz resmi bir diizlemde gegse de, ikinci ve {igiincii
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miilakatlarda girisimcilerin arastrmacilara olan giivenleri yikkselmis, buna bagh olarak da
gorlisme yapilan kigiler olduk¢a samimi cevaplar vermislerdir.

3.1. Verilerin Analizi ve Yorum
3.1.1. Yapilan Girisimcilerin Turizm Endistrisindeki Faaliyet Alanlan

Miilakat yapilan girisimcilerin tamamu turizmle ilgili olarak birbiriyle iliskili en az 2
isletmecilik faaliyetinde bulunmaktadir. Girisimei A, Girisimei C ve girisimei D hem pansiyon
hem de restoran isletmeciligi yapmaktadrlar. Ug¢ girisimcinin isletmesi de bir aile isletmesi
niteligindedir. Ascilar disinda biitlin cahsanlar1 aile {iyeleri ve akrabalarmdan olugmaktadir.
Diger 1i¢ girisimci restoran ve pansiyon isletmeciligi disinda farkh islerde yapmaktadir.
Bunlardan girisimci B restoran ve pansiyon isletmeciligi digmda silipermarket isletmeciligi,
grisimci E findik tiiccarhgr ve girisimci F ise emlak isletmeciligi yapmaktadwr. Turizm
endiistrisinin  temel gereklilikleri, genel hizmet gelenekleri ve abskanliklari g6z Oniine
alndiginda miilakat yapilan girisimcilerin faaliyette bulunduklari alanlarin arastrmaya yon
veren sorular c¢ergevesinde ihtiyag duyulan verilerin toplanmast i¢in uygun oldugu
goriilmektedir. Ciinkii hem restoran hem de pansiyon isletmeciligi muhafazakar ideoloji ile
catisan gerekliliklere, geleneklere ve temel ahskanliklara sahiptir. Bu gergevede, muhafazakar
girisimcileri ideolojilerine iliskin deger, mang ve normlarla hizmet alanlarinin gereklilikleri ve
zorlamalar1 arasmda bir tercih yapmaya zorlayacak hizmet alanlaridir. Ciinkii alkolli igecek
sunumu, bir arada kalmalar1 dini agidan sakmcah gdriinen kisilerin aym odada kalma talepleri
gibi durumlar, turizm endiistrisinin dogasmda var olan ancak muhafazakar ideolojinin deger,
man¢ ve normlartyla ¢atisgan durumlardir.

3.1.2.Miilakat Yapilan Girisimcilerin Ozellikleri

Miilakat yapilan girisimeilerin demografik Ozellikleri incelendiginde On plana ¢ikan

hususlar su sekildedir. Girisimcilerin tamanu 50 yasn {izerindedir.
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Tablo 2: Miilakat Yapilan Girisimcilerin Yaslan ve Egitim Durumlan

Girisimci Yaslari Egitimleri Isletmelerin Kurulus Tarihi
Girigimci A 52 Lise 1990
Girigimci B 56 Lise 1988
Girigimei C 54 Yiiksek Okul 1991
Girigimei D 59 Ortaokul 1986
Girigimei E 60 Ortaokul 1986
Girigimei F 52 Lise 1992

Kathmcilarin ~ yaglart g6z Oniine alndiginda, aragtrma sorulart temelinde
gergeklestirilecek bir inceleme i¢cin olduk¢a uygun bir yas grubunda olduklart rahatlikla
sOylenebilir. Ciinkii gliiniimiizde 50 yasmn lizerinde olan biitiin insanlar 1980 Oncesi yasanan
siyasi catismalarda genel olarak yer almis ve belirgin derecede ideolojik tercihleri olan
mnsanlardr. Nitekim miilakat yapilan girisimcilerden Girisimei A, B, D, ve F 1980 6ncesi siyasi
catimalara aktif olarak katimis kisilerdir. Bu girisimcilerden B ve F 1980 ihtilalinden sonra
siyasi faaliyetleri nedeniyle yargllanmis ve ceza almuglardir. Tiirkiye’deki 50 yas Ustiinde
msanlarin dnemli bir kismu ideolojik bilinci yiiksek ve ideolojilerini olusturan deger, norm ve
mnanglara gorece daha bagh kisilerdir. Dolayisiyla, miilakat yapilan girisimcilerin  kusaksal
olarak sahip olduklar1 6zellikler, 6rneklemin arastrmaya yon veren sorular baglaminda uygun

oldugunu gostermektedir.

Miilakat yapilan girisimcilerden girisimci C dismdaki digerleri ortaokul ve lise
mezunudur. Girisimcilerin higbiri, turizmle ilgili formel bir egitim almamislar ve bir kurs ya
da herhangi bir mesleki egitim programlarini da katimamuislardir.  Lise mezunlarindan bir
tanesi de Imam Hatip Lisesi mezunuyken, iki tanesi ise meslek lisesi mezunudur. Yiiksekokul
mezunu olan girigimei iki yillik muhasebe bolimiinii bitrmistir. Miilakat yapilan kisiler kendi
tabirleriyle alayli turizmcilerdir.

Miilakat yapilan girisimciler, isletmecilik faaliyetlerine 1980’1 yillarin ikinci yarisinda
ve 90’ yillarin ik yarismda baglamuslardr. Aym zamanda tamamu kurucu girisimcilerdir.
Hem isletmekte olduklar1 restoranlari, hem de pansiyonlar1 kendileri kurmuglardir. Miilakat
yapilan girisimcilerin tamaminin kurucu girisimci olmasi, arastrmanin baglami g6z Oniine

alndiginda olduk¢a Onemlidir. Ciinkii kurucu olmalar1 itibariyle hem kendilerini ait
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hissettikleri ideolojinin isletmelerin kurulus stirecindeki kararlar iizerindeki etkilerini, hem de
isletmenin  kuruldugu zamandan bugiine kadar gecen zaman igerisinde igle ilgili kritik
kararlarda, ideolojilerinin etkisini analiz etmeye yoOnelk veri toplanmasi olanag ortaya
¢ciknustir.

Miilakat yapilan kisilerden Girisimci A ve D kendisini milliyet¢i muhafazakar, digerleri
ise kendilerini muhafazakar olarak tanmlamaktadirlar. Girisimcilerin - tamanu  giinliik
yasamlarinda ideolojilerinin degerlerini yansittiklarinmi ifade etmiglerdir. Hepsi glinde bes vakit
namaz kimaya calstiklariny, ramazan aymm kendileri i¢in onemli bir ay oldugunu ve bu ayda
yasamsal pratiklerinin ve buna bagh olarak manevi yOnlerinin degistigini ifade etmiglerdir.
Bunun yaninda, dini ve milli degerlerin kendileri i¢in en 6nemli degerler olduguna dair 6nemli
imalarda bulunmuslardir®. Ayrica biitiin girisimciler, Ramazanda iftira kadar restoranlarini
kapattiklarin1 sadece iftarda agtiklarini ve biitlin restoranlarin ashnda ramazanda kapal olmasi
gerektigini diisiindiiklerini ifade etmislerdir. Girisimcilerin bu ifadeleri g6z oniine alndiginda
muhafazakarhik derecelerinin olduk¢a yiiksek oldugu soOylenebilir. Dolayisiyla, miilakat
yapilan girisimcilerin  ideolojik duruslar1 ve yasantillar1 g6z Oniine alndiginda miilakat
sorularma cevap verebilecek uygunlukta kisiler olduklar1 sdylenebilir.

3.1.3. Girisimcilerin Ideolojilerinin is Hayatiyla Ilgili Alman Kararlar Uzerindeki
Etkisi: Muhafazakir Ideolojinin Deger-Norm ve Inanglar Turizm Endiistrisinin

Rutinleri ile Catismasi

Miilakat yapilan girisimcilerin kendilerini ait hissettikleri ideolojilerinin deger, inang
ve normlartyla celisen kapitalist gerekliliklere nasil karsiik verdiklerini tespit etmeye yonelik
sorulara verdikleri cevaplar goz oniine alndiginda, ideolojik durusun en fazla etkili oldugu iki
temel alanm varh@1 goriilmektedir. Bunlardan iki, restoranlarinda alkollii igecek satma veya
satmamayla ilgilidir. Ikinci ise, pansiyon isletmeciligi yapan girisimcilerin nikahsiz yasayan
cifleri pansiyonda konaklatmak istememeleridir. Miilakat yapilan kisilerin  tamamu
ideolojilerinin is hayatlartyla ilgili alman kararlar iizerindeki etkisine iliskin yogun olarak icki
satma/satmama ile ilgili ifadelerde bulunmuslardir.

Girisimci A “Tki alanda ¢ok zorlandim. Bir icki satmak bide ozellikle son donemde nikdhsiz

yasayanlari pansiyonda konaklatmak...”

4 Tiirkiye’de Bahgesehir Universitesi ve MAG Arastrma Sirketi tarafinda yapinus olan muhafazakarlik
calismalarmda da namaz, orug¢ ve hac ibadetleri hakkinda sorular aragtirmalarda kullanilan 6lgegin dnemli bir
alanin1 olusturmaktadir.
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Girisimei C “Ben uzunca yillar restorandi bir kuliip gibi islettim. Kuliip¢iiliik yaptim siirekli rahatsiz

oldum. En son alkol satmaktan vazgegtim...”
Girisimei D “2000 Eyliil ayina kadaricki sattim...”

Miilakat yapilan girisimci B ve girisimei E ise, deger sistemlerine aykm oldugu
gerekcesiyle ise basladiklar1 andan itibaren alkol satisma girismediklerini ifade etmislerdir.
Girisimeilerin bu konudaki ifadelerinde 6ne ¢ikan en 6nemli nokta, turizm endiistrisine yatirim
yaptklar1 90 yillara kadar alkol satig1 yapilmamasmin isletmecilik faaliyetleri iizerinde
olumsuz etkileri oldugu yoniindeki ifadeleridir. Miilakat yapilan kisilerin asagida yer alan
ifadeleri,

Girisimci A “O yullar (80 li yillart kast ediyor) baska sekilde para kazanmak isletmeyi ayakta tutmak

pek miimkiin goriinmiiyordu...”

Girisimei B “1990°liyillardan énce sankimuhafazakdrlar pek disari ¢ikipyemek yiyecek parayasahip

degildi. Disarda yemek yiyenler muhafazakadr olmayan kisilerdi ve onlarda icmek istiyorlardi...”

Girisimci D “Eger belediyeler ve kamu bizim gibi diisiinen insanlar tarafindan yonetilmese onlara
kurumsal hizmetler vermesek béyle Turistlik tesisi ayakta alkololmadan tutmak zor. Zaten 90 ’lara kadar konuda
cok sikintivardi sektorde...”

bahsedilen tespiti dogrular nitelikte verilerdir. Ashnda girisimecilerin yukarida yer alan
ifadeleri muhafazakar ideolojiyi benimsemis bir girisimcinin, faaliyette bulunulan endiistrinin
rutinleri  kabul edilen hizmet ve uygulamalarla ideolojinin deger ve manglar1 arasmda

kalabildiklerini gdsteren somut bulgular olarak kabul edilebilir.

3.1.4. ideolojik Tercihleri ile Turizm Sektoriiniin Rutinlesmis Gereklilikleri
Olarak Kabul Edilen Uriin Ve Hizmetlerin Sunumu Arasinda Sektorel Gereklilikler
Dogrultusunda Tercihte Bulunan Girisimcilerin Bu Tercihini Kendi I¢ Diinyasinda
Mesrulastirma Cabasma Iliskin Bulgular

Girigimeilerin  inandiklar1 ve savunduklari ideolojiyle sektorel gereklilikler ve bu
gereklilere bagh olarak olusan rekabet baski karsismda, zorunlu olarak rekabet ve sektorel
gerekliliklerden yana tercih de bulunmalar1 durumunda yasadiklarina iliskin ifadeler
incelendiginde, miilakat yapilan biitiin grisimecilerin ilgili temada 6nemli oranda kendi tercih
ve egilimlerini sorgulama egiliminde olduklar1 goriiimektedir. Bunun yaninda asagida yer alan
ifadeler goz Oniine alndiginda, girisimeilerin ideoloji ile ¢elisen bir karar almaktan kacinma
ve eger kagmlmaz olarak almiyorsa da, bu durumdan yogun bir rahatsizlik duyarak bir takim
davranis ve diislinciiler i¢ine girme gibi egilimlerinin oldugu goriimektedir.
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Girisimci A “Ilk zamanlarda alkol satiyorduk. Ciinkii, baska sekilde para kazanmak isletmeyi ayakta

tutmak pek miimkiin goriinmiiyordu. Ama o zamanlar ¢ok mutsuzdum. Vicdan azabi ¢ekiyordum. Eve her
gittigimde ¢ocuklarimin géziine bakip onlara kazandigim parayi nasil yedirec egimi diisiiniiyordum. Sonra kendi

kendime o vicdan azabuile yasayamadim. Alkollii icecek sunumundan vazgegtik...”

Girisimci B “Buralara genelde alkol alan insanlar geliyordu. Bense bu isi kendime yediremiyordum.

Asla kuliip¢iiliik yapmadim. Pansiyona ilk zamanlar kanunlar stkiydi. Sonradan esnedi ama ben hep aile

1

pansiyonuyaptim...’

Girisimci C “Ben uzunca yillar restorandi bir kuliip gibi islettim. Kuliip¢iiliik yaptim siirekli rahatsiz

oldum. Hep ¢ocuklarim hastalandi o donemde savundugum fikirler her giin beni biraz daha derinden etkiledi. En

son esimle konustumalkol satmaktan vaz gegtim...”

Girisimci D “2000 Eyliil ayina kadar icki sattim. Dava arkadaslarim beni hep elestirdiler. Ama
elimden gelen baska bir sey yoktu. O parayi evime sokmadim. Igkinin kasasini ayri tut tum. Onunla vergi 6dedim.
Baska seyler yaptim ama evime yiyecek almadim. Cocuklarimi da bir kere olsun aksamlart buraya ayak

bastirmadim...”

Girisimci E  “Babam ve ben diinya gériisiimiiz dogrultusunda kesinlikle icki vermemeye karar

verdik...”

Yukarida yer alan ifadeler, girisimcilerin kendilerini ait hissetmis olduklar1 ideolojinin
degerleri ile celisen kararlar ve gereklilikler hususunda son derece yogun bir rahatsizlik
yasadiklarina dair nemli imalarda bulunmaktadir. Ifadelerde 6n plana ¢ikan diger onemli bir
temada, ideolojinin hakim degerleri ile rekabet baskismin gereklilikleri arasmdaki tercihini
rekabet baskisma karsi koymaktan yana kullanan girisimeilerin, ortaya ¢ikan ikilemi yonetmek
adma kendine Ozgli bir takim mekanizma ve anlayiglar gelistirme c¢abalarmin varhgidir.
Miilakat yapilan girisimei D’nin alkol satisindan kazanmis oldugu parayr evi ve ¢ocuklar ile
ilgili islerde harcamamasi, ilgili satislardan kazanmig oldugu parayla vergi 6dedigini ifade
etmis olmasi bu duruma Ornek teskil etmektedir. Girisimei, bOyle bir yol izleyerek kendi
tercthinin yaratmig oldugu pismanhigr bir sekilde yonetmeye cahsmaktadir. Bunun yaninda
grisimcilerin  ifadelerin ortaya ¢ikan bir dier hususta, ideolojinin paylasilan deger ve
manglarma aykmr1 davranma durumunda kendilerinin veya aile fertlerinin bir sekilde
cezalandirilacag1 yoniindeki diisiincedir. Nitekim girisimci C’nin, alkol satarken ¢ocuklarinin
sirekli hastalandiklar1 yoniindeki ifadesi bu durumu &mek olusturmaktadir. Ozetlemek
gerekirse, ideoloji ile rekabet gerekliligi arasmdaki tercihin girisimciler {izerinde Onemli bir
baski ve rahatsizlik yarattifi, ortaya c¢ikan rahatsizhiglr girisimcilerin  yonetmekte GSnemli
sikintilar yasamus olduklar1 sdylenebilir. Ayrica tercih ve davranslarini mesrulastirmak icin bir

takim mekanizma ve diislince sistemi gelistirme ¢abasmda olsalar da, bu cabalarin
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girisimcilerin - kendilerini  rahatlatic1  sonuclara ulagtwracak herhangi anlayls {iretmedigi
goriilmektedir. Ancak bu bulgulardan yola ¢ikarak ideolojik deger ve manglarla rekabetgi
baskilarin gereklilikleri arasmdaki catismada, tercihin ideolojik deger ve manglar noktasinda
olacagi yoniinde, bir baska deyisle boylesi bir catismada ideolojiye iliskin degerlerin ve
manglarm  Ustiinlik saglayabilecegi yoninde bir Onermede bulinmak pek miimkiin
gorlinmemektedir. Ciinkii arastrmada bir sonraki baghk altnda yer alan analizlerden
anlagilacagr gibi, grrisimeilerin @ savunduklar1 ideolojiden yana tercih de bulunmalarini
kolaylastiran ve bunu olanakli hale getiren bir takim gelismeler yasanmistir. Eger bdylesi
gelismeler yasanmasaydi, — grisimcilerin @ aym yonde tercihte bulunma konusundaki
egilimlerinin ne yonde olacagt konusunda bir tahminde bulunmak pek miimkiin
gortinmemektedir. Nitekim miilakat yapilan girisimci A ‘nn bu husus degerlendirilirken
kullanmig oldugu “...aksi olsaydi ne olurdu bilmiyorum. Ciinkii simanmamis erdem erdem

degildir...” yonindeki ifadesi de bu durumun bir gostergesidir.

3.1.5. Girisimcilerin Turizm Sektoriiniin Kendi ideolojileri ile Catisan-Celisen
Gereklilikleri Ve Durumlar1 Karsisinda ideolojilerine Yonelik Bir Egilim Sergileme
Durumlarinda Bdylesi Bir Egilim Sergilemelerini Kolaylastiran Durumlan Tespite
fliskin Bulgular

Girisimcilerle yapilan miilakatlar sonucunda ulasilan veriler, girisimcilerin savunmus
olduklar1 ideolojilerinin hakim degerleriyle kapitalist gereklilikler arasmdaki tercihte bulunma
durumlarinda, ideolojilerinin  0ziinii olusturan deger ve inanglardan yana tercihte
bulunmalarmin oncesinde ve/veya sonrasmda bir dizi benzer gelismelerin yasandigi ve bu
gelismelere bagh olarak da bazi olaylarin sekillenmis oldugunu gostermektedir. Asagida yer
alan girisimci ifadeleri incelendiginde, tercihi yonlendiren ortak-benzer gelismelerin ne/neler

oldugu ve bu gelismelerin tercihler iizerindeki etkisi daha iyi anlasilabilecektir.

Girisimci A “dlkol satisini biraktiktan sonra yeni bir takim seyler uyguladik. Mesela kurum
yemeklerine yoneldik. Sivil toplum érgiitleri ile iletisime gectik onlarin toplu yemeklerinde ev sahipligi yaptik.
Belediyelerve okullar ile ig birligi yaptik. Diigiin organizasyonlarina giristik. Yani tipik restoran olmaktan ¢iktik
hizmet alanimizi genislettik ... Kendimiz gibi muhafazakar sivil toplum orgiitlerinin organizasyonlarina yonelik

hizmetler iirettik...”

Girisimci B “Asia kuliipgiiliik yapmadim. Yazlar: siinnet diigiinleri ile is gotiirdiim. Kislart ise baska
is yaparak ge¢imimi sagladim. Pansiyona ilk zamanlar kanunlar sikiydi. Sonradan esnedi ama ben hep aile
pansiyonu yaptim. Zaman zaman ikinci is yaparak ge¢imi sagladim... Bizim gibi insanlar zenginlesene kadar

icimiz zor oldu...”
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Girisimci C “Ilk zamanlar isler bu isten olumsuz etkilendi. Ciinkii o zamanlar bizim gibi diisiinenler

bu kadarzengin degillerdi. Onlar disarda ¢ikip yemek yemezlerdi. Icki kalkinca icen zenginlerde gelmez oldu. O
sene ¢ok iyi findik oldu. Allah verdi. Sonra da yavas yavas bizim gibi inanlarda zenginlesmeye ve disarda yemege
basladilar. Bizde boylece inangli miisteri kitlesine hizmet etmeye basladik durumu diizelttik... Zaman igerisinde

muhafazakadrlarin yasam aliskanligi degismesi bu durumu siivdiirmekte zorvlanirdik ... ”

Girisimci D “Ieki konusundan sonra yeni firsatlar ¢ikti 2000 yilinda belli kiiciik sirketlerin yaz
kamplart oldu bunlar muhafazakadr insanlardi bizim gibi baktik bunlara ¢alisiyoruz icki satmamiza gerek yok
dedik olay: bitirdik. Ama boyle olmasaydi ne yapardik bilmiyorum... Miisteri devri biraz diisiik ama fiyatlarimiz
birazyiiksek temiz ve giivenilir olunca miisteri 6demeyi géze alabiliyor... Eskidendindar kesimin bu kadar parast
yoktu... Muhafazakar kesimin zenginlegtigi ve tatile ¢iktigi dénemler olunca bizde inandiklarimiz dogrultusunda

is yapmaya bagladik ...”

Girisimci E “Zaten bu is (turizm isini kastediyor) benim hobim gibiydi. Baska islerimiz vardi oradan

rizkimizi kazaniyorduk. Oyiizden uzunca bir zaman bu isten para kazanamadik kendikendini dondiirdii. 2005 ‘ten
sonra yeniden yapilandik, artik insanlar zenginlesti. Dindarlar da gelip yemek yemege tatile ¢ikmaya baslad:

bizde belediyeler basta olmak iizere farkli kamu kurumlariile de anlastik. Para kazanmaya basladik ...~

Girisimei F “lik zamanlar bizim gibi yaparak para kazanmak miimkiin degildi. Biz findiktan gegindik.
Sonrada dindar kesimde zenginlesme olunca durumu kurtardik para kazanmaya basladik... Bizim gibi olanlar
diinya nimetlerinden faydalanmaya baslayinca biz durumu kurtardik ...

Miilakat yapilan grrisimcilerin  yukarida verilen ifadeleri g6z Oniine alndiginda
ideolojilerine ait degerler, normlar ve ianglar dogrultusunda davranma yoOniinde egilim
sergilediklerinde ik baglarda zorlandiklarina dair ortak bir vurgunun varhg:r dikkat
cekmektedir. Bunun yannda, c¢ok daha ilging olan, girisimcilerin kendi ideolojik anlayislari
dogrultusunda tercihte bulunmalarmin karhliktan vaz gectikleri anlamina gelmedigi yoniindek i
ortak vurgudur. Nitekim alkol satis1 basta olmak iizere muhafazakar ideolojiye iliskin norm,
deger ve manglarla catigan endiistriyel gerekliliklerin ve rekabetci zorlamalarin terk edilmesi
oncesinde ve sonrasmda hizmet sunumlarinin terk ediimesiyle ortaya cikacak gelir farkinin
ikame edimesi yoniinde bir dizi faaliyetlerde bulunulmus oldugu goriilmektedir. Benzer
amacla yeni birr takim yapilandirmalar gergeklestirilerek aym endiistri icerisinde alternatif
hizmet alanlarmin olusturulmus oldugu da tespit edimistir.  Ayrica, Tirkiye’de yasanan
gelismelerinde  grrisimcilerin - ideolojileri  yoniinde tercihte bulunmalarinin  Oniinii  agtig1
gorlilmektedir. 1980°L yillar ile birlikte baslayan kalkmma siireci, muhafazakar kesimin kendi
yasamsal alannda gostermis oldugu atiimlarla birlesince bu kesimde zengnlesme ortaya
cikmustir. Bu zenginlesme muhafazakar kesimi disa donikk yasamsal tercihlere yOnlendirmis
ve onlarda turizm endiistrisinin miisteri portfoyii alanma girmislerdir. Baska sekilde ifade
edecek olursak, muhafazakar kesimin turizm aktivitesinde bulunacak birikime ulagmasiyla,
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turizm alannda muhafazakarlara yonelik hizmet alanlarinin olusturulmasi i¢in yeterli karlilik
diizeyi olusmustur. Bu durumun dogal bir sonucu olarak bu arastrmanin baglamiyla ilgili
olarak iki sonu¢ ortaya c¢iknmustr. Bu sonuclarda iki, girisimcilerin  olusan yeni talebi
karsilamak ve kendilerine yeni yatmim alami tiretmek adma eski tesis ve restoranlar
muhafazakarlarin yasamsal degerleri ve tercihleri sonucunda yeniden yapilandirmalari
seklinde gerceklesmistir. Ikincisi ise, yeni bizzat muhafazakdr degerler temel almarak inga
edilen tesisler seklinde gerceklesmistir. Ozellikle 90’h yillardan sonra muhafazakir kesime
yonelik tesislesmede Onemli bir artism oldugu goriilmektedir.

4. SONUC

Ideolojiye ait hakim deger, inang ve normlarla kapitalist gereklilikler ve rekabet
baskilarinin zorlamalar1 arasmdaki catismanin girisimciler iizerinde nasil bir etki braktigi ve
girisimcilerin bu ¢atigmay1 nasil yonettiklerine ilisgkin yapian bu cahyma muhafazakar ideoloji
lle kapitalist gereklilikler arasmda ortaya ¢ikan catismalarin girisimleri farkh alanlara ve
uygulamalara yoneltmis olduguna dair Onemli imalarda bulinmaktadw. Bir kurum olarak
ideolojinin  kurum olmanin dogasi gere§i girisimcilerin davramglarini etkilemesi ve onlarin
davranslar1 tizerinde bir mesruiyet baskisi yaratmasi, tersine durumlarda bir vicdam yik ve
diger ideolojik paydaslar tarafindan dislanma durumuna neden olmasi son derece olagan bir
durumdur. Ancak bu arastrmada ortaya c¢ikan bulgular, ideolojinin hakim degerleri ile
kapitalist gerekliliklerin ¢atismas1 durumunda ideolojiden yana tercihte bulunmanin karhlik tan
vazgecmek anlamma gelmedigine isaret etmektedir. Girisimeiler, kendi ideolojileri
dogrultusunda baz tercihlerde bulunmakta ancak bu tercihlerde bulunurken ya da bulunduktan
sonra mutlaka kendileri i¢in yeni kazanim alanlar1 olusturma yoniinde harekete gecmektedirler.
Girisimcilerin ideolojikk degerlerinden yana tercih bulunduklari anda ve sonrasmda yaptiklari
yeni hizmet yatrim alam veya alternatif gelir getirici islere yonelik faaliyetlerde bulunma gibi
ortak egilimler bu tespiti dogrulamaktadir. Bu durumda eger boylesi alternatif yatrim alanlar1
ya da faaliyette bulunduklar1 endiistri igerisinde kendi ideolojik egilimleri dogrultusunda bir
hizmet alani olusturabilme gibi alternatifler olmasaydi ne tiir bir karar alrlardi? Seklinde bir
soruya cevap vermek miimkiin goriinmemektedir. Bir baska ifadeyle, grisimcilerin her sart
ve kosul altmda stirekli olarak ideolojik duruslarmin gerektirdigi pozisyonu alabileceklerini

iddia etmek pek olas1 goriinmemektedir.
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