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Dortlii ve besli sarmal iiniversite-sanayi is birligi modelleri

Quadruple and quintuple helix university-industry collaboration
models

Halit Keskin!

Esra Ovali2

Oz

Calismanin temel amacy, tiglii sarmal tiniversite-sanayi is birligi modelinin uzantisi olan dortlii ve besli
sarmal modelleri inovasyon, sanat, yaraticiik, cevre ve stirdiiriilebilir kalkinma boyutlarinda
actklamaktir. Bu noktada tiniversite-sanayi is birligi modellerine yonelik oneriler, ticlii, dortlii ve besli
sarmal inovasyon modelleri arasmndaki iliskiler ve sarmallarin siirdiirtilebilirlige katkilar1 ortaya
koyulmustur. Boylelikle tiniversite, sanayi ve devlet is birliginde sekillenen ticlii sarmal model, medya
ve kiiltiir odakli halk (sivil toplum) sarmalimin dahil olmastyla dortlii sarmal inovasyon modeline
dontismiistiir. Bu kapsamda tiglii sarmal tig tarafli aglar: ve hibrit 6rgiitleri vurgularken, dortlii sarmal
sistem firmalar, kurumlar ve paydaslar cercevesinde ic ice gecmis is birliklerine, birlikte evrime ve
uzmanlasmaya odaklanmistir. Dortlii sarmal inovasyon sisteminde sanat ve inovasyonun birlikte
evrimi bilgi tiretimi ve inovasyon icin merkezi bir rol tistlenmistir. Besli sarmal inovasyon modeli ise
dortlii sarmallara toplumun dogal cevresinin/cevrelerinin eklenmesiyle olusmustur. Bilgi, uzmanlk,
inovasyon ve ekolojiyi disiplinleraras: cercevede birlestiren besli sarmal yaklasim, siirdiirtilebilir
kalkinmay1 gerceklestirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Dortlii, Besli, Sarmal

Jel Kodlari: O31, 032, O33

Abstract

The study's primary purpose is to reveal the quadruple and quintuple helix models, which are the
extensions of the triple helix university-industry collaboration model, in the dimensions of innovation,
art, creativity, environment, and sustainability. Hence, we aim to illuminate the proposals for
university-industry collaboration models, the interactions between innovation models, and the
contributions of quadruple and quintuple innovation models to sustainability. The triple helix model
generates an innovation system with universities, industry, and government, which has evolved into
the quadruple helix innovation model with the inclusion of the media and culture-oriented public
(civil society) helix. The triple helix implies trilateral networks and hybrid organizations. The
quadruple helix focuses on intertwined collaborations, co-evolution, and co-specialization within
firms, institutions, and other stakeholders. The co-evolution of art and innovation in the quadruple
helix system has a central role in knowledge production and innovation efforts. The quintuple helix
innovation model is the advanced form of the quadruple helix by referring to the natural
environment(s) of society. The quintuple helix approach combines knowledge, know-how,
innovation, and ecology in an interdisciplinary framework, realizing sustainable development.
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Extended Abstract

Quadruple and quintuple helix university-industry collaboration models
Literature

The triple helix approach as a university-industry collaboration model reflects Mode 1 and Mode 2 perspectives. Mode 1
represents the university-oriented knowledge production system compatible with the linear model of innovation systems. Mode
2 emphasizes knowledge application and knowledge-based problem solving, which overlap with the non-linear innovation
model (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000). The quadruple helix perspective implies dynamically entwined business associations,
evolution, and specialization towards regional and sectoral innovation ecosystems. The quintuple helix approach refers to the
socio-ecological transition of society and economy in the twenty-first century. Artistic research as a component of the quadruple
and quintuple helix innovation models is a knowledge manifest created by art. It is where art and research intertwine, contributing
to the quality of democracy and innovation capabilities in the democratization processes of nations (Carayannis & Campbell,
2014b).

Research subject

The study highlights the basic principles that will realize sustainable development in a society and economy by revealing the
relationships between innovation, creativity, art, democracy, ecology, and nature in the quadruple and quintuple innovation
models (Carayannis & Campbell, 2014b).

Research purpose and importance

The study aims primarily to reveal the contributions of the quadruple and quintuple helix innovation models to the multi-layered
relations of university-industry cooperation, the differences between them, and the solutions to global problems. Thus, it proposes
the dynamics that will enable the transition of society and economy into the creative economy through quadruple and quintuple
helix systems. Further, it unfolds the interactions between environment, knowledge production, and innovation that improve life
quality and continuity of humanity.

Design and method

The study reviews the conceptualization of the university-industry collaboration models in the literature focused on quadruple
and quintuple helix innovation systems and the impact of broad stakeholder participation on the development of university-
industry collaborations. It also reveals discussions to develop implications for practice and theory.

Research type
Literature review.
Findings and discussion

First, the paper refers to the triple helix approach, which associates knowledge production and innovation with the economy and
designs economic activity. Further, the quadruple helix innovation system provides the co-evolution of the knowledge economy
and society. Thus, creativity, knowledge production, and democratization initiatives that improve innovation create a pioneering
state (national state) that realizes sustainability and leads global developments. Also, the study shows that interdisciplinary and
transdisciplinary connections between art and science produce creative combinations that promote innovation. However,
different justifications arise for the future success of nations. The paper defines that social ecology emphasizes the balance between
society and nature. This understanding, which encounters the quintuple helix innovation system, points to the socio-ecological
transformation of economy and democracy. The quintuple helix grounds knowledge production (research) and knowledge
application (innovation) on social ecology within this perspective.

Conclusion, recommendation, and limitations

According to the literature, the quadruple helix model has a concrete comprehension as it proposes solutions and problem-solving
approaches based on a broad theoretical perspective. Moreover, the co-evolution of art, democracy, and innovation in the
quadruple helix system stimulate knowledge generation. Hence, the quadruple helix approach allows transformation of the
economy, society, and democracy besides reform, strategy, policy, and implementation processes (Carayannis & Campbell, 2006b,
2009, 2010; Carayannis et al., 2012).

The paper reveals that the quintuple helix innovation model represents further development and evolution within integrating
social ecology into knowledge production and innovation approaches (Carayannis & Campbell, 2010; Carayannis et al., 2012). So,
sustainable development and social ecology become components of innovation and knowledge production through the natural
environment. Further, the crucial element of the quintuple helix is the knowledge resource that circulates between social
subsystems and turns into innovation and knowledge in the society and economy (Barth, 2011).

Last, the conceptual understanding elaborated on the idea of freedom, equality, sustainable development, and quality of
democracy is considerable both in the quadruple and quintuple helix innovation models in this paper. Thus, knowledge
production, innovation, and democracy advance within the knowledge society and democracy process (Campbell & Carayannis,
2013, 2015). So, national states can adapt university-industry collaboration models within the local dynamics and mechanisms to
improve the national innovation system.
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Giris

Bilginin farklilasan dogasy, tiniversite ve sanayinin kurumsal alanlarini bolgesel ve kiiresel diizeyde bir
araya getirmistir. 19. ytizyilin ortalarinda ABD’'nin akademik kurumlarinda yer bulan ve saf bilim
felsefesini ortaya koyan Birinci Akademik Devrimi, 20. ytizyilin baglarinda {iniversite arastirmalarinin
ticarilestirilmesine olanak saglayan Ikinci Akademik Devrim takip etmistir. Bu gercevede arastirma,
Birinci Akademik Devrim’e yon veren en 6nemli misyondur (Etzkowitz, 1990, s. 110). Bununla birlikte,
universitelerin toplumdaki roliintin 6lcek ve kapsam acisindan tartismaya agilmasiyla, tniversite
laboratuvarlarindan elde edilen ¢iktilarin pazarlanabilir {irtinlere dontistimii hizlanmustir. Boylelikle
Ikinci Akademik Devrim, bilginin sermayelestirilmesi siirecinde tiniversiteleri kritik bir pozisyona
tasimustir (Etzkowitz, 1998, s. 833). Bu isleyiste tiglii sarmal yaklasimin teorik, pratik ve disiplinlerarasi
cikarimlari Tkinci Akademik Devrim’in giincel boyutunu olusturmustur (Etzkowitz, 2013). Etzkowitz
ve Leydesdorff (2000) tarafindan gelistirilen bilgi tiretiminin {iclii sarmal modeli, i¢ ice gecen ve bununla
bir inovasyon sistemi olusturan tniversite, sanayi ve devlet sarmallar1 ile tanimlanmaktadir. Bu

noktada model, ii¢ tarafli aglar ve hibrit orgiitlerle temsil edilmektedir (Carayannis, Barth ve Campbell,
2012, s. 3).

Uclii sarmallar, bilgi tiretimini Mod 1 ve Mod 2 araciligtyla gerceklestirmektedir. Mod 1, inovasyonun
dogrusal modeli ile uyumludur ve tiniversite odakli bilgi tiretimini icermektedir. Bu baglamda dogrusal
inovasyon modelini benimseyen {iniversiteler, toplumu ve ekonomiyi asamali olarak degistiren temel
arastirmaya oncelik vermistir. Boylelikle firmalar ve diger kurumsal yapilar, ticari basari
saglayabilecekleri tiniversite arastirmalarini inovasyon girisimleriyle eslestirmektedir (Carayannis ve
Campbell, 2014, s. 12). Bilgi uygulamasim ve bilgiye dayali problem ¢6zmeyi vurgulayan Mod 2 ise
dogrusal olmayan inovasyon modeli ile ¢rtiismektedir (Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000, s. 118). Bilimsel
bilgi tiretiminin yeni yontemini ve bilimin islevsel yoniinii tanimlayan Mod 2 (Nowotny, Scott ve
Gibbons, 2003), tretilen bilginin uygulanmasi boyutunda heterojenlik, organizasyonel gesitlilik,
disiplinleraras1 yaklasim, sosyal sorumluluk ve kalite kontroli ile iliskilidir (Gibbons, Limoges,
Nowotny, Schwartzman, Scott ve Trow, 1994).

Carayannis ve Campbell (2009) tarafindan gelistirilen Mod 3 ise {iniversite, sanayi ve devlet
sarmallarina medya ve kiiltiir odakli halk sarmalmin eklenmesiyle olusmustur. Yaratici bilgi
ortamlarinin olusumunu tesvik eden Mod 3, farkli yenilik ve bilgi modlarinin bir arada var olmasini ve
birlikte evrimini gerceklestirmektedir. Ust diizey 6grenme siireci ile desteklenen Mod 3, sarmal olarak
kavramsallastirilmis, dinamik, karmasik, dogrusal olmayan bir bilgi yaratma, yayma ve uygulama
mimarisini ortaya koymaktadir (Carayannis ve Campbell, 2011). Mod 3"tin hibrit yapisi, Mod 1'in Mod
2 ile birlestirilebilecegi ve tglii sarmalin daha genis bir dortlii sarmal mimariye yerlestirilebilecegi
baglami ifade etmektedir. Bu kapsamda dogrusal olmayan inovasyon yeteneklerine atifta bulunan Mod
3 tniversiteleri, yiiksekdgretim kurumlar1 ve sistemleri, uygulama odakli temel aragtirmalar yapmak
tizere tasarlanmigtir. Yiiksekogretim sisteminde Mod 1, Mod 2 ya da bu modlarmn kombinasyonu
araciligiyla tasarlanan Mod 3 yonetisim anlayist hassas dengelere sahiptir. Bu anlayis kalite giivencesi,
standartlar1 ve politikalarinin trettigi epistemik yonetisim mekanizmalarina isaret etmektedir
(Carayannis, Grigoroudis, Campbell, Meissner ve Stamati, 2017).

Uclii sarmallarin gelistirilmesiyle dortlii sarmal inovasyon sistemi, {iniversite, sanayi, devlet ve sivil
toplum katilimindaki genis kapsaml iliskileri ve is birliklerini giindeme tasimistir (Carayannis ve
Campbell, 2014b, s. 4-6). Carayannis, Grigoroudis ve Alexander (2018), dortlii ve besli sarmal inovasyon
modellerinin bilgi tiretim sistemindeki sarmal, dinamik, karmasik, dogrusal olmayan ve fraktal
Ogrenme mimarisini ortaya koydugunu iddia etmislerdir. Bu tist diizey mimarinin bir araya getirdigi
firmalar, kurumlar ve diger paydaslarin her biri inovasyon sisteminin alt kiimesini olusturmaktadir. Bu
noktada dortlii sarmal inovasyon sistemi, bolgesel ve sektorel inovasyon ekosistemleri baglaminda
dinamik olarak i¢ ice gecmis is birliklerine, birlikte evrime ve uzmanlasmaya odaklanmaktadir
(Carayannis, 2008, s. 347). Kullanic1 merkezli inovasyon yapilarina atifta bulunan dortli sarmal sistem,
gesitli akilli uzmanlasma stratejilerinin temeli olarak degerlendirilmektedir (Carayannis ve
Rakhmatullin, 2014a, s. 218).

Carayannis ve Campbell’a (2009) gore, dortlii ve besli sarmal inovasyon sistemlerinin belirleyicisi olan
ilkeler; (a) bilgi, bilgi tiretimi ve inovasyonun farkli formlar1 ve paradigmalarimin ¢ogulculuk, gesitlilik
ve heterojenlik derecesi ile (b) bilgi ve inovasyonun ¢ogulcu mimarisi kapsaminda ag dinamikliginin
ve baglanti giictintin derecesiyle iligkilidir. Bu durum i¢ ice ge¢mis kiimeler ve aglarda bilginin,
inovasyonun, ilgili yapilarin ve stireglerin ¢ogulculugunu tanimlamaktadir. Aglar ve kiimeler bilgi ve
inovasyon sistemleri mimarisinde gii¢lii baglant: noktalarina sahiptir. Bu isleyiste bilgi tiretimindeki
¢ogulculugun demokratik cogulculuk ile kesistigi, aym zamanda bilgi tiretimi ve inovasyon
sistemlerinin demokrasi ile birlikte evrim gecirdigi bilgi demokrasisi fikri ortaya koyulmustur. Bu
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baglamda, bilgi ekonomisine odaklanan ticlii sarmal yapilarin bilgi tiretiminde demokrasi talebi yoktur.
Ancak ¢ok paydash bolgesel ve kiiresel iligkileri giindeme getiren dortlii sarmal yaklagimin bilgi tiretimi
ve inovasyon girisimlerinde demokrasi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir ve bu gelisme giiniimiiziin Neo-
Ronesans anlayisi olarak tarif edilmektedir (Carayannis ve Campbell, 2014b, s. 3). Dortli sarmal bilgi
tretimi siirecinde bilgi ekonomisi ve toplumunun birlikte evrimi stirdiriilebilir kalkinmayi
gerceklestirmektedir (Dubina, Carayannis ve Campbell, 2012).

Besli sarmal yaklasim ise yirmi birinci yiizyilda toplum ve ekonominin sosyo-ekolojik gegcisine
deginmektedir (Barth, 2011, s. 2). Avrupa Komisyonu (2009) sosyo-ekolojik gecisi bugiiniin ve gelecegin
toplumlar1 ve ekonomileri i¢in en 6nemli zorluklardan biri olarak tanimlamuistir. Besli sarmal inovasyon
modeli bu problemi ¢6zmeye ve siirdiiriilebilir kalkinmayi gerceklestirmeye yonelik oneriler
sunmaktadir. Ayrica model, sosyo-ekolojik dontisimiin bilgi {iretimi ve inovasyonla etkilesimini
acgiklamaktadir. Bu doniisiim, daha fazla bilgi olusumu ve inovasyon girisimini tesvik ederek yenilikci
tretimi artirmaktadir. Besli sarmal inovasyon modeli baglaminda toplumun ve ekonominin dogal
ortamlar1 bilgi {iretimi ve inovasyon igin itici gtiglerdir. Bu stirecte bilgi ekonomisi igin yeni firsatlar
tanimlanmaktadir. Besli sarmal, ekoloji, bilgi ve inovasyon arasinda kazanimlarin olustugu bir sistem
gelistirerek ekonomi, toplum ve demokrasiyi biitiinlestiren bir sinerji yaratmaktadir. Bu kapsamda
kiiresel 1sinma, besli sarmal sistemin basariyla uygulanabilecegi bir ekolojik ilgi alan1 olusturmaktadir
(Carayannis vd., 2017). Carayannis ve Grigoroudis (2022), besli sarmal inovasyon modelinin, dortlii
sarmal inovasyon sistemine benzer sekilde, bilgi tiretimi ve uygulamasindaki karmasikligi kavramak
tizere gelistirildigini savunmuslardir. Bu nedenle besli sarmal inovasyon modeli, ¢ok katmanl: bolgesel
inovasyon sistemlerinin tasarimini ve mimarisini zenginlestiren genis bir analitik yapiya sahiptir.

Bununla birlikte, dortlii ve besli sarmal inovasyon sistemleri sanatin ve inovasyonu tiireten sanatsal
arastirmanin rollerini tamimlamistir. Bu bakis agisina gore, sanat, sanatsal arastirma ve sanata dayali
inovasyon, inovasyon sistemlerinin daha fazla evrimi ve gelisimi i¢in esastir. Sanat tiniversiteleri ve
diger ilgili yiiksekogretim kurumlar: ise inovasyon sistemleri (ulusal ve ¢ok seviyeli inovasyon
sistemleri) agisindan 6nemli kurumsal yapilari temsil etmektedir. Sanat, arastirma ve inovasyona
yonelen toplumsal yaklasim, geleneksel ekonomik olgiitlerin belirledigi niceliksel biiytimeye karsi
koymaktadir ve yeni ekonomik kalkinma modelleri i¢in temel olusturmaktadir. Ayrica bu yaklasim
demokrasinin niteligi ile capraz baglara sahiptir (Carayannis ve Campbell, 2011, s. 342). Sanat ve
sanatsal arastirma baglaminda bilgi ekonomisi, toplumu ve demokrasisinin birlikte evrimi toplumda
yaratici tasarim stireglerinin olusmasi igin bir firsattir (Carayannis ve Campbell, 2015, s. 30).

Dortlui ve besli sarmal inovasyon sistemleri, Avrupa Birligi’'nin akilli uzmanlasma kapsamindaki yenilik
ve arastirma stratejilerinin temelini olusturmaktadir. Bolgesel onceliklere yonelik politika destegine ve
yatirimlara odaklanan akilli uzmanlasma stratejileri, bolgenin giiglii yanlarini, rekabet avantajlarini ve
miikemmellik potansiyelini ortaya koymaktadir. Boylelikle bu stratejiler paydaslarin yenilikgi
yaklagimlarmi tesvik etmektedir (Foray, Goddard, Beldarrain, Landabaso, McCann, Morgan,
Nauwelaers ve Ortega-Artilés, 2012). Avrupa iilkelerinin stirdiirtilebilir kalkinmasini hedefleyen bu
yaklasim, buitiinlesik ve yer bazli ekonomik doniisiim stireci olarak tarif edilmektedir. Stirdiirtilebilirlik
boyutu, Avrupa Komisyonu'nun giindemini belirleyen ve rekabetci stirdiiriilebilirlige katkida bulunan
onemli bir faktordir (S3 Platform, 2018). Bu cercevede akilli uzmanlasma stratejilerinin
gelistirilmesinde ve uygulanmasinda yonetisime, paydas katilimina, izlemeye ve degerlendirmeye
vurgu yapimaktadir (Alvarez, 2020). Dortlu ve besli sarmal sistemlerin yonlendirdigi akilli
uzmanlasma stratejileri, ekonomik ve sosyal katkilariin yamni sira, cevreye duyarl yesil boyutuyla
dikkat ¢ekmektedir. Bu asama, Avrupa Birligi'nin Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Avrupa Yesil
Anlasmasi ile tutarlidir (Carayannis, Grigoroudis ve Alexander, 2020). Bu baglamda Kiibler (2015),
Avrupa Birligi'nin bolgesel kiimelenmeleri ve sivil toplumu giiclendiren ¢ok seviyeli yonetisim
mekanizmalariin ulusal sinirlar disinda birligin ¢ikarlarini savunduguna deginmistir.

Turkiye'de dortlii ve besli sarmal inovasyon sistemleri perspektifine gore gelistirilecek tiniversite-
sanayi is birligi projeleri, doga tahribatinin engellenmesi, ekonomik kalkinma ve toplumsal refah
boyutlarinda fayda saglayabilir. Ozellikle akilli uzmanlagma stratejileri baglaminda stirdiiriilebilirlige
katkida bulunacak yerel ve bolgesel projelerin basarisi, dortlii ve besli sarmal tiniversite-sanayi is birligi
modellerinin felsefesinin 6ztimsenmesiyle yakindan iligkilidir. Bununla birlikte, Tiirkiye’de dortli ve
besli sarmallarla ilgili arastirma ihtiyact devam etmektedir. Boylelikle, bu calismada, dortlii ve besli
sarmal inovasyon sistemlerine odaklanan tiniversite-sanayi is birligi modellerinin kavramsallagtirilmasi
incelenmistir. Uglii sarmal modelin bir uzantisi olan dortlii ve besli sarmal inovasyon modellerinin
universite-sanayi is birliklerinin ¢ok katmanli iliskilerine katkilarinin, aralarindaki farkliliklarin ve
kiiresel sorunlara ¢oziim Onerilerinin ortaya koyulmasi amaglanmistir. Bu kapsamda literatiirdeki
giincel arastirmalar teorik cercevede incelenmis ve derlenmistir. Dortlii ve besli sarmal inovasyon
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sistemleri literatiirtin ilgi ¢eken konu basliklarindan biri oldugundan, bu calisma 6zgiin deger
icermektedir ve tiniversite-sanayi is birlikleriyle ilgili arastirmalara katkida bulunmas: beklenmektedir.
Bu calismada, oncelikle dortlii ve besli sarmal inovasyon modellerinin kavramsal cercevesi ile
modellerin sanat, demokrasi ve ekoloji etkilesimindeki iliskileri aciklanmustir. Ayrica, is birligi
modelleri cercevesinde Tiirkiye'deki tiniversiteler ve firmalara yonelik oneriler tartisilmistir.

Dortlii ve besli sarmal inovasyon modelleri
Dortlii sarmal inovasyon modeli

Turkiye'de dortlii sarmal anlayisa uygun tiniversite-sanayi arastirma is birliklerinin artisi, farkl
kurumsal yapilarin bir araya geldigi yerel ve bolgesel yenilikgi projeleri tesvik ederek stirdiirtilebilirlik
saglayabilir. Bu isleyiste sanatin bilimsel arastirmalardaki yaraticilik rolii, sanat temelinde bilgi tiretimi
ve yeniligin kavramsal gercevesini genigletmektedir (Carayannis ve Campbell, 2014b). Uglii sarmal
sisteme sivil toplum, medya ve kiiltiir odakli halk bilesimindeki doérdiincii sarmalin dahil olmasiyla
daha genis bir inovasyon sistemi olusturan dortlii sarmal perspektif, sanat ve demokrasiyi bilgi tiretimi
ve inovasyonun merkezine yerlestirmektedir (Carayannis ve Campbell, 2006b). Bu kapsamda piyasa
topluma, toplum ise bireylere hizmet etmektedir. Bireyin roliiniin 6ncelikli oldugu dortlii sarmal
model, 6nce insan, ikinci asamada ise kurum odaklidir. Universitelerin ortak bilgi transferi
faaliyetlerine katilma ve ticarilestirme gabalarina dortlii sarmal inovasyon modeli baglaminda rehberlik
eden bolgesel inovasyon politikalari, endiistri, hiikiimet ve son kullanicilarin (halk) acik inovasyon
girisimlerini desteklemektedir (Dowling, 2015). Bununla birlikte, paydaglar arasindaki bilgi transferi
farkli hedeflerin, kiiltiirlerin ve normlarin dis bilgiyi edinme, 6ziimseme, doniistiirme ve kullanma
becerilerini etkileyebilecek 6nemli zorluklar: giindeme getirmektedir. Bu gercevede acik inovasyon
ekosistemi tiniversiteler, devlet, 6zel sektor, sivil toplum ve halk arasindaki stirekli bilgi akisini tesvik
etmektedir (Alexander, Pearsons, Fielding ve Bessant, 2012).

Ekonomik

Sistem

v

Inovasyon
Sistemi

N

Bilgi Sistemi

Politik
Sistem

Sivil Toplum
(kiiltiir,
medya, sivil
toplum

Sekil 1: Bolgesel Kalkinma icin Etkilesime Giren Toplumsal Sistemler

Kaynak: Carayannis, E.G., ve Rakhmatullin. (2014a). The Quadruple/Quintuple Innovation Helixes and smart specialisation
strategies for sustainable and inclusive growth in Europe and beyond. Journal of the Knowledge Economy, 5: 223.

Dortlii ve besgli sarmal inovasyon sistemleri Mod 3 bilgi tiretimine atifta bulunmaktadir. Bu anlayzs,
cogulculuk ve cesitlilik acgisindan, dortlii sarmal demokrasisinin ve gelismis ekonomilerinin sosyal
ortamlarina uyumlu bir yapiy: ifade etmektedir. Bu isleyiste sanat odakli arastirma ve inovasyon,
ekonomik biiytime yaklasimlarmin altinda yatan modelleri dontistiirerek ekonomik kalkinmaya
katkida bulunmaktadir. Bu bakis acisina gore, bilgi tiretimi ve inovasyon yaraticiik ile
biitiinlesmektedir. Yaraticilik olmaksizin inovasyon uzun vadede uygulama giiciinii yitirmektedir
(Carayannis ve Campbell, 2010, s. 47). Boylelikle Mod 3, farkl: bilgi ve inovasyon modlarinin bir arada
varligini ve birlikte evrimini vurgulamaktadir. Gelismis toplumlar ve ekonomiler i¢in gerekli olan bu
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bilgi ve inovasyon modlarmin ¢ogulcululuguna ve cesitliligine odaklanan Mod 3, capraz 6grenme
stireclerini desteklemektedir (Sekil 1) (Carayannis ve Campbell, 2006b).

Yukaridan agagtya hiikiimet, iiniversite ve endiistri politikalarini, asagidan yukariya ise sivil toplum ve
halk inisiyatiflerini temsil eden Mod 3, gercekle daha siki ve saglam bir vizyon birlesimi
olusturmaktadir. Mod 3 mimarisi, yenilikciligi, girisimciligi ve demokrasiyi bir araya getiren
surdurtlebilir bir kalkinma perspektifi i¢in gerekli kosullar1 belirlemektedir. Dortlii sarmal inovasyon
modelinde kiiltiir ve teknoloji etkilesimi, disiplinleraras: inovasyon faaliyetleri aracilifiyla buluslar
desteklemektedir. Boylelikle medya, ulusal inovasyon sisteminde dontisiim yaratacak yenilikgi
girisimlerin halk tarafindan onaylanmas: ve halkin kiiltiir cergevesinde yeniliklere uyumu siirecinde
etkin bir rol tistlenmektedir (Carayannis ve Campbell, 2009, s. 206).

Ulusal ve kiiresel bilgi ekonomisi ve toplumlarinda bilgi tiretme ve inovasyon faaliyetlerinin artirilmasi,
inovasyon kiiltiirtintin gelistirilmesiyle miimkiin olmaktadir. Bu cercevede bilginin kullanicilar1 ve
uygulayicilari olan sivil toplum ve halk, bolgeye 6zgii baglam ve deneyimlerle inovasyon sistemine
katkida bulunmaktadir. Bu bakis agisina gore, dortlii sarmal model, kiiltiir, sanat, medya, degerler ve
yasam tarzini iceren genis kapsaml bir bilgi tiretim sistemidir. Medyanin kamusal gercekligi insa etme
bicimi de dahil olmak tizere bu faktorler, belirli bir bélgede yaratict sistemi ve dolayisiyla inovasyon
sistemini etkilemektedir. Yaratici bilgi ortamlari ve yaratict sinif dogrudan bu sistemlerle baglantilidir.
Bu durumda dordiincii sarmal, medya yayinlar: araciligiyla inovasyon politikasi talebinin gerekgelerini
ve mesruiyetini ortaya koymaktadir (Colapinto ve Porlezza, 2012).

Dubina vd.'ne (2012) gore, yaraticilik ekonomisi teknolojik yenilikleri sosyal yeniliklerle yaratict bir
sekilde iliskilendirmektedir (Sekil 2). Yaratict endiistriler dortlii sarmal baglaminda bir ekonominin
vazgecilmez parcasidir. Bu gercevede gelismis bir bilgi ekonomisi, ayn1 zamanda inovasyon ve
yaraticiik ekonomisidir. Boylelikle bir bilgi ekonomisinin ve toplumunun gelistigi ve olgunlastig
olctide bilgi, inovasyon ve yaraticilik i¢sellestirilir ve gelisme i¢in daha fazla talep edilir.

Inovasyon

derecesi
1 Gelismis bilgi ekonomileri ve

~~__ toplumlarinda karsilikli inovasyon
y =1 veyaraticiifa bagimhiligin

'l' kademeli olarak artis1
1
1

bilgi demokrasisi) yapilarinin ve stireglerinin
inovasyon ve yaraticilifa bagimlilig

Bir ekonominin (toplumun ve
demokrasinin) yapilarinin ve stireglerinin
inovasyona ve
yaraticiliga bagimliligi

—
>

Yaraticilik derecesi

Sekil 2: Gelismis Bilgi Ekonomilerinde, Toplumlarinda ve Demokrasilerinde Inovasyon ve Yaraticiligin
Giiclenen Iliskisi
Kaynak: Carayannis ve Campbell. (2011). Open Innovation Diplomacy and a 21st Century Fractal Research, Education and

Innovation (FREIE) Ecosystem: Building on the Quadruple and Quintuple Helix Innovation Concepts and the Mode 3 Knowledge
Production Sytem. Journal of the Knowledge Economy, 2, 341

Dértlii sarmal inovasyon modelini olusturan dordiincii sarmalda sanat, sanatsal arastirma ve sanat
odakli inovasyon bilesenleri 6ne ¢ikmaktadir. Bu kapsamda dordiincii sarmal demokrasi boyutu (bilgi
demokrasisi) ya da demokrasi baglaminda bilgi toplumu boyutu olarak da yorumlanmaktadir. Sanat
odakli arastirma ise bilimsel arastirmadaki bilgi tiretimi icin disiplinlerarasi ve disiplinler {istii yapilar,
yinelemeli konfigiirasyonlar ve aglar sunmaktadir. Boylelikle sanat anlayisi, bilgi tiretimi ve inovasyon
strecinde yaraticiligi artirmaktadir. Bu noktada sanata dayali arastirma ve inovasyon, gelismis
ekonomilerin ve yiikselen piyasalarin ekonomik biiytime modellerinin yeniden diistiniilmesini ve
modellenmesini tesvik edebilir (Carayannis ve Campbell, 2015, s. 30).
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Besli sarmal inovasyon modeli

Doga tahribatinin sebep oldugu ekolojik sorunlar Tiirkiye'nin énemli giindem maddelerinden biridir.
Bu kapsamda cesitli faaliyetlerin cevrede sebep olabilecegi olumsuz etkilerin tespit edilmesi ve
azaltilmast amaciyla 1993 yilinda Cevre Etki Degerlendirme (CED) Yonergesi kabul edilmistir
(Demirkol, 2013). Bununla birlikte besli sarmal inovasyon sisteminin perspektifi, tiniversite, sanayi,
devlet ve sivil toplum katilimindaki ulusal ve uluslaras is birlikleri araciligtyla, sosyo-ekoloji tabanl
girisimlere katkida bulunma potansiyeline sahiptir (Barth, 2011).

Kiiresel 1sinma, endise verici bir ekolojik ve sosyo-ekolojik sorun olarak, insanligin yeni siyasi ve
toplumsal sorumluluklar tistlenmesini gerektirmektedir (IPPC, 2007). Bu siire¢ uzun vadede sosyal
catismalarin, kaynaklara yonelik savaslarin, yeni cevresel felaketlerin ve piyasa ekonomilerindeki ciddi
krizlerin 6nlenmesini de kapsamaktadir (UNDP, 2007; UNEP, 2008). Bu isleyiste uluslar stirdiiriilebilir
kalkinmay1 gerceklestirebilmek icin yeni énlemlere basvurmaktadir. Kiiresel isinmanin bu girisimler
cercevesindeki rolii, daha iyi bir yarin icin doga ile uyumlu ve yenilikci bir yasam firsat1 olarak
degerlendirilmelidir (Carayannis ve Von Zedwitz, 2005; Carayannis ve Alexander, 2006a).
Stirdiirtilebilirlik agisindan, yeni bilgi, uzmanlik ve inovasyonu doga ile toplumsal boyutta dengeleme
potansiyeline sahip kiiresel bir ekonomi, uluslararasi siyasi dinamikleri de belirleyen lider devlet (ulus
devlet) konumundadir. Boylelikle ticlii sarmal inovasyon sistemi, bilgi ekonomisi baglaminda
gelistirilen temel tiniversite-sanayi is birligi modelidir. Dortlii sarmal inovasyon sistemi ise bilgi
toplumu ve bilgi demokrasisi anlayisi cercevesinde ticlii sarmal yaklasimin bir uzantisidir (Dubina vd.,
2012). Bunun yaru sira besli sarmal yaklasim, cevre sorunlarimin tirettigi bilgiyi toplumda ekonomik
gelisme saglayan yenilik¢i ¢oztimlere doniistiirmektedir. Toplumun dogal ¢evrelerinin sosyo-ekolojik
yonlerini vurgulayan bu model, stirdiiriilebilir kalkinma ve sosyal ekolojinin disiplinleraras1 analizini
gerceklestirmektedir. Bu cercevede sosyal ekoloji toplum ve doganin etkilesimi, ortak gelisimi ve
birlikte evrimine odaklanmaktadir (Sekil 3) (Carayannis ve Campbell, 2010, s. 42).

Dértlii Sarmal Besli Sarmal
(tglit sarmalin
toplum baglama)

Uclii Sarmal
(temel inovasyon
modeli)

(toplum icin dogal
cevre baglami)

\l

Bilgi Ekonomisi
T

Bilgi Toplumu ve Bilgi Demokrasisi

Sosyo-Ekolojik Dontisiim
Sekil 3: Bilgi Uretimi ve Inovasyon

Kaynak: Carayannis, E.G., Barth, T.D. ve Campbell, D.F.]. (2012). The Quintuple Helix Innovation Model: Global warming as a
challenge and driver for innovation. Journal of Innovation and Entrepreneurship, 1(2):4.

Carayannis (2004) ve Meyer'e (2008) gore, besli sarmalda siirdiiriilebilir kalkinma plani bes alt
sistemden olusmaktadir. Bu alt sistemler; (a) siyasi sistem (fikirler ya da planlar gibi demokratik
sermaye), (b) egitim sistemi (entelektiiel sermaye), (c) ekonomik ya da finansal sermaye, (d) dogal
sermaye (dogal gevre), (e) kiiltiir odakli halk (sosyal sermaye) ve medya odakli halk (medya kaynakl
bilgi sermayesi) olarak siniflandirilmaktadir.

Besli sarmal yaklasim cercevesinde stirdiiriilebilirlik analizi bes alt sistem arasindaki bilgi dolasimi
aracihifiyla gerceklesmektedir. Ulke iginde ya da tilkeler arasindaki bilgi dolasiminda herhangi bir alt
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sistemin bilgi ciktis1 (6rnegin, bir fikir, hedef ya da yatirim), diger alt sistemler icin bilgi girdisi islevi
gormektedir. Bu stirecte stirdiirtilebilirlik, uzun vadeye yayilms girisimleri kapsayan oncti bilgi
toplumlar1 yaratilmasiyla miimkiin olabilmektedir. Bilgi girdisinin bir ¢iktisi olan yeni bilgi,
arastirmalardan elde edilen sonuglarin, buluslarin ve temel bilginin degis tokusu ile tiretilmektedir. Bu
noktada yeni bilgi, stirduirtilebilirlik baglaminda inovasyon tiretimini ve alt sistemlere eklenen teknik
bilgiyi temsil etmektedir (Dubina, Campbell, Carayannis, Chub, Grigoroudis ve Kozhevina, 2017).

Besli sarmal inovasyon modelinin tasariminda belirleyici olan kiiresel 1sinma sorununun asilmasi ve
surdirtlebilirlik zemininin olusturulmas: ile ilgili engeller aynmi gercevede degerlendirilmektedir
(Carayannis ve Campbell, 2011, s. 338). Bu kapsamda insanoglunun yasam tarzi sorgulanirken, biyolojik
cesitliligin korunmas: oncelik kazanmistir (Bhaskar, 2010, s. 1). Bu gelismeler, kiiresel 1sinma
kosullarinda stirdiiriilebilir kalkinmay1 gerceklestiren kaynaklarin yenilikci ve cevreye duyarli bir
bicimde kullanilmasini saglamistir. Boylelikle yeni yesil bilgi ¢oztimlerine ve uzmanhiga yonelik talep
artmistir (Dubina vd., 2017). Bu durumda bilgi, bir toplumun sorunlarini ve ¢6ztim yollarin belirleme
olanag1 anlamina gelmektedir. Besli sarmal sistemin en 6nemli birimi, inovasyonun ve teknik bilginin
olusturulmasina katkida bulunan bilgidir. Teknik bilgi edinilmesine ve inovasyona hizmet eden bilgi
tiretimi, demokratik bir yasam alanina erisim saglamaktadir (Carayannis ve Campbell, 2006b). Besli
sarmal anlayis, bir bireyin demokratik bir toplumda nasil hareket ettigini ve toplumla paylasilan bilgi
tretiminin biitiinltigu i¢inde nasil goriindiigiini anlamak icin uygun bir altyap:r sunmaktadir. Bu
isleyiste iklim degisiklikleri dogadan daha fazla sey 6grenilmesini saglayarak insanligin korunmasma
katkida bulunmaktadir. Bu stirecte olusan yeni bilgi, gevre ile ilgili sorunlara ¢o6ziim tiretebilecek
inovasyon faaliyetleri i¢in ¢cok dnemlidir (Barth, 2011).

Besli sarmal inovasyon sistemi, bir devletin ya da ulus devletin alt sistemlerinde sosyal (toplumsal) bilgi
alisverisine ve transferine odaklanan uzmanlik aracihigiyla kiiresel issnmanin sebep oldugu zorluklarm
tstesinden gelebilmektedir. Bu baglamda mevcut ve yeni olusturulan bilginin begli sarmal sisteme
uygun olarak kullanilmasi amaglanmaktadir. Bu perspektif, bilgi, uzmanlik ve dogal cevreyi tek bir
disiplinleraras1 ve disiplinler {istii gercevede birlestirmektedir. Boylelikle besli sarmalin dogrusal
olmayan inovasyon modeli, etkili kalkinmanin kaliteye dayali yonetimini, doga ile dengeyi ve gelecek
nesillere diinya tizerinde ¢ogulculuk ve cesitlilik iceren bir yasam alani kurmak icin adim adim
yapilmasi gerekenleri tarif eden bir yol haritas1 énermektedir (Carayannis ve Campbell, 2010, s. 42).

Besli sarmalin en 6nemli unsuru, alt sistemler (egitim sistemi, ekonomik sistem, politik sistem, dogal
cevre, medya ve kiiltiir odakli halk) arasindaki dolasim yoluyla elde edilen, toplumda ve ekonomide
inovasyon ve bilgi birikimine dontisen bilgi kaynagidir. Bu noktada toplumun dogal ortamlari, bilgi
ekonomisinin, toplumunun ve demokrasisinin stirdiirtilebilir gelisimini ve birlikte evrimini daha ileriye
gotiirmek ve mitkemmellestirmek i¢in bir firsattir. Bu isleyis, ayni zamanda, girisimcilik ekosisteminin
gelisimine katkida bulunmaktadir (Carayannis, Dezi, Greogri ve Calo, 2021b, s. 54). Bilginin
olusturulmasina, tiretilmesine, uygulanmasina, yayilmasina ve kullanilmasina dogal cevrenin ya da
cevrelerin besinci sarmalinin eklenmesiyle, bilgi ve inovasyon (ileri ve cogulcu Mod 3 bilgi ve inovasyon
sistemleri) sosyal ekoloji i¢cin duyarli bir bilgi ve inovasyon moduna dontismiistiir. Boylelikle toplum
tarafindan baglamsallastirilan bilgi ve inovasyon gevreyle bulusmaktadir. Bu durumda stirdiiriilebilir
bilgi, dogal ¢evrenin performansina ve kalitesine yansiyan bir bilgidir (Fischer-Kowalski ve Haberl,
2007). Dogal cevrenin korunmast perspektifinde stirdiiriilebilir kalkinmanin dinamiklerini ortaya
koyan begli sarmal inovasyon modeli, yirmi birinci yiizyill demokrasisinin niteligini tartismaya
a¢maktadir (Campbell ve Barth, 2009a).

Sanat, demokrasi ve ekoloji etkilesiminde dortlii ve besli sarmal inovasyon modelleri

Bir kavram ve uygulama olarak sanat birkag bin yillik ge¢misi ile modern bilimlerden daha eskidir. Bu
stire ciddi bir evrim i¢in yeterlidir. Geleneksel sanat anlayisi sanatt cogunlukla soyut ya da somut bir
estetik boyut ile iliskilendirmektedir. Somut bir estetik boyut, gitizelligin hissedildigine isaret
etmektedir. Duygular giizelligin gozlem ya da tiretim yoluyla insanlarla baglantisini ifade etmektedir.
Bu stirecte duygusal yaklasim kapsamli, gesitli ve celiskili bir perspektifi icerebilmektedir. Bu anlayisa
gore, sanatsal giizellik egsiz giizellik ile baglantilidir (Ocal, 2013, s. 11-27).

Bu cercevede din, ahlak ve etik ile bag kuran giizellik anlayisi, miikemmel ve iyi arasindaki gesitli
baglamlarda capraz referanslarla tanimlanmistir. Bununla birlikte, sanatin estetik boyutu modern ve
post-modern dénemde dontisiime ugramustir ve alt boyutlara ayrilmistir (Carayannis ve Campbell,
2015, s. 33). Bu stirecte sanat, bilgi, bilgi tiretimi ya da bilgi olusturmanin bir yansimasi olarak
anlasilmaktadir. Bilgi tiretimi ve olusumu ise bilgi uygulamasi ve kullanimiyla iligkilidir. Estetik ve bilgi
boyutlarina sahip sanat anlayisi, sanat odakli arastirma ve inovasyon bigimlerine deginmektedir. Bilgiyi
tanimlayan bu bakis acgist sanatin estetik boyutunu degistirmemektedir, aksine ¢ok boyutlu hale
getirerek kapsamini genisletmektedir. Bu baglamda sanatsal arastirma, sanat araciligiyla ifade edilen
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bilgi manifestosudur. Boylelikle sanatsal arastirma, arastirmanin yalmzca sanat odakli olmadigimi,
arastirma ve sanatin i¢ ice gectigini ve birbiriyle dogrudan baglantili oldugunu ortaya koymaktadir
(Sekil 4) (Damianisch, 2013; Mateus-Berr, 2013).

Disiplinleraras1 ve disiplinler tistii kombinasyonlariyla sanatsal arastirma, sanat ve bilim odakl
inovasyon girisimleriyle genisletilen akademik arastirmalarin kuruluslar, topluluklar ve aglar
tarafindan kullanilmasin saglamaktadir. Bu noktada estetik ve bilgi boyutlarinin destekledigi sanatsal
bakis agisi, bilgi tiretimi araciligiyla mevcut arastirma siireglerini asan genis kapsamli inovasyon
faaliyetlerini ve uygulamalar: gerceklestirmektedir. Yazili metinlerin ya da senaryolarin 6tesindeki
diistince sistemleriyle bag kuran sanat ve sanatsal arastirma, teknoloji uygulamas: gergekgi bir yone
sahip olmadan once bilgi olusturma ve tiretme stireclerine zemin hazirlamaktadir. Boylelikle sanatsal
perspektif, arastirma, inovasyon ve bilim arasinda gtiglii baglar olusturmaktadir (Arnold, 2013). Gergek
ve sanal diinyalar arasindaki iliskiyi derinlestiren bu anlayis, yeni bilginin tiretilmesine katkisi
cercevesinde yaratici fikirler elde edilmesini tesvik etmektedir (Carayannis ve Campbell, 2014b, s. 10).

Sanatin geleneksel boyutu: Sanatin estetik boyutu

v

Sanatin estetik boyutu

Sanatin ek boyutu: Bilgi manifestosu olarak sanat
Sanatin bilgi boyutu

v

Sanatin diger ek boyutlar:: Sanatin potansiyel boyutlar:

_________________________________________________ » | Diger potansiyel
sanat boyutlar:

Sekil 4: Sanatin Kavramsallastirilmasi

Kaynak: Carayannis, E.G. ve Campbell, D.F.J. (2015). Art and Artistic Research in Quadruple and Quintuple Helix Innovation
Systems. Arts, Rearch, Innovation and Society, 34.

Bu kapsamda bilginin ve sanatin sdylemleri arasinda koprii kurulurken, arastirma ve inovasyon bilgi
alanindan sanat alanina yayilmaktadir. Sanat ve sanatsal arastirma toplum, demokrasi ve ekonomi
cercevesinde bilgi uygulamasinin ve bilimsel arastirmalarin disiplinler arasi konfigiirasyonlarinin
olusturulmasini ve c¢ogaltilmasin1 saglamaktadir. Ayrica bilimin bilgi tiretme potansiyelini
artirmaktadir. Bir bilgi manifestosu olarak sanat ve sanatsal arastirma, sanatin inovasyon, ulusal
inovasyon sistemleri ya da ¢ok boyutlu inovasyon sistemleri baglaminda 6nemini ortaya koymaktadir.
Inovasyon sistemlerinde belirleyici olan bu anlayis, uluslarin demokratiklesme siireclerinde
demokrasinin kalitesine ve inovasyon yeteneklerine katkida bulunmaktadir (Campbell ve Carayannis,
2013). Bu isleyiste inovasyon, ekonomi ile ilgili degerlendirmelerin ¢ok 6tesinde bir anlayisa sahiptir.
Sanat merkezinde sekillenen inovasyon, inovasyon kavramini ekonomik ilgiler ve amaclarin
onceliginden kurtarmaktadir. Boylelikle bilgi tiretimi ve inovasyon baglaminda yaraticilig1 destekleyen
sanat, stirdiiriilebilir biiytimenin niteliklerini ¢ok daha genis bir kapsama tasimaktadir (Carayannis ve
Campbell, 2011, s. 330). Sanatin yaraticiligi, yaraticiligin ise arastirmayi, inovasyonu ve toplumu
gelistirmesiyle gerceklesen bilgi toplumu ve demokrasisinin birlikte evrimi, toplumda yaratic1 sinif
olusumunu tesvik etmektedir. Bu siirecte yaraticilik bilgi ve inovasyon boyutlarinda ¢ogulculuk ve
heterojenlik ile iliskili oldugundan, inovasyon yaraticilik olmaksizin uzun vadede stirdiiriilebilir
degildir (Carayannis ve Rakhmatullin, 2014a, s. 226).

Bilgi tiretimi ve inovasyonu ekonomiyle iliskilendiren {i¢lii sarmal yaklasim, ekonomik aktiviteyi ve
bilgi ekonomisini modellemektedir. Dortlii sarmal inovasyon sistemi ise genel toplumsal anlayisa ve
bilgi toplumuna ek bir bakis acis1 getirmektedir. Siirdiirtilebilir ekonomik kalkinma ile bilgi ekonomisi
ve toplumunun birlikte evrimi arasinda paralellik vardir. Bu gercevede dortlii sarmal model, genis bir
kavramsal ve teorik perspektife dayali ¢oziimler ve problem ¢ozme yontemleri 6nerdiginden somut bir
kapsama sahiptir. Dortlii sarmal inovasyon sistemlerinde sanat, demokrasi ve inovasyonun birlikte
evrimi bilgi {iretimi ve inovasyonu desteklemektedir. Bu noktada dortlii sarmal yaklasim, reform,
strateji, politika ve uygulama siireglerinin yani sira ekonomi, toplum ve demokrasinin doniisiimiine
odaklanmaktadir (Carayannis ve Campbell, 2006b). Ayrica dortli sarmal sistem, bilim ve sanat odakl
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yliksekogretim kurumlarinin inovasyon sistemlerinin gelisiminde belirleyici oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu kapsamda sanat ve bilimin disiplinleraras1 ve disiplinler tistti baglantilari, yenilik
tireten yaratic1 kombinasyonlar olusturmaktadir (Carayannis ve Campbell, 2015).

Bununla birlikte, uluslarin gelecekteki basarisi igin farkli gerekgeler giindeme gelmektedir. Bu siirecte
sosyal ekoloji, toplum ile maddi diinya arasindaki toplum-doga etkilesimlerini ifade etmektedir
(Haberl, Fischer-Kowalski, Krausmann, Weisz ve Winiwarter, 2004, s. 201-202). Besli sarmal inovasyon
sistemi ile Ortiisen bu perspektif, ekonomi ve demokrasinin sosyo-ekolojik doéntisiimiine isaret
etmektedir. Bu noktada besli sarmal, bilgi tiretimi (arastirma) ve bilgi uygulamasini (inovasyon) sosyal
ekolojiye dayandirmaktadir. Ekoloji, bilgi ve inovasyon katilimindaki kazanimlar: tesvik eden besli
sarmal inovasyon modeli, ekonomi, toplum ve demokrasi arasinda sinerji yaratmaktadir (Carayannis
vd., 2012, s. 1). Bu bakis agisina gore, yeni kiiresel krizler ve degisimler gerceklestiginde, demokrasileri
yeni gorevlerle tanimlamak ve onlara daha ilerici bir anlam vermek onemlidir. Bu yeni demokratik
kalite yonetimi dogaya uygun bilgi, uzmanlik ve inovasyonun gelistiriimesine dayanmaktadir. Bu
durumda ileri demokrasilerde stirdiiriilebilir kalkinma gercevesinde yasam kalitesinin korunmasi,
sadece dogal cevreye uyum aracilifiyla saglanabilmektedir. Bilgi toplumlar1 ve demokrasilerinin
ilerleyisinde ve ulusal inovasyon sistemlerinin gelistirilmesinde etkili olan sanat ve yaraticilik, doganin
trettigi olumlu ya da olumsuz bilgi araciligtyla, yasamin stirdiiriilebilirligine katkida bulunacak yeni
yontemler sunmaktadir (Carayannis ve Grigoroudis, 2022). Bu stiregte bilgi, uzmanlik, inovasyon ve
ekolojik sistemi disiplinlerarast boyutta birlestiren besli sarmal yaklasim, stirdiirtilebilir kalkinmay1
gerceklestirmektedir (Campbell, 2009b, s. 207-208). Boylelikle dortli ve besli sarmallarda 6zgtirlik,
esitlik, stirdiiriilebilir kalkinma ve demokrasi kalitesi fikrinin esit derecede 6nemli oldugu kavramsal
bir anlay1s hakimdir. Bilgi toplumu ve demokrasisi cergevesinde bilgi tiretimi, inovasyon ve demokrasi
birlikte gelismekte ve evrimlesmektedir (Carayannis ve Campbell, 2014b, s. 2).

Tartisma ve sonug

Bu galismada, dortlii ve besli sarmal tiniversite-sanayi is birligi modelleri baglaminda gerceklestirilecek
arastirmalara temel olusturacak kavramsal bir cerceve ortaya koyulmustur. Literattir, tiniversite, sanayi
ve devlet is birligindeki ticlu sarmal yapilarin, dortlii ve besli sarmal anlayisa uygun cagdas
mekanizmalara dontistimiine isaret etmektedir (Roman, Varga, Cvijanovic ve Reid, 2020; Carayannis
vd., 2021b). Dértlii ve besli sarmal inovasyon sistemleri, orta ve uzun vadede akilly, stirdiiriilebilir ve
kapsayici bir biiytime stirecini harekete gecirecek islevsel tiniversite-sanayi is birligi mekanizmalarimni
tanimlamaktadir (Carayannis vd., 2017). Bu noktada sektorler arasi ya da c¢ok aktorlii is birlikleri,
ortaklar arasindaki yerel ve bolgesel paylasimlar: tesvik etmektedir (Morawska-Jancelewicz, 2021).
Universitelerin dogrusal olmayan inovasyon faaliyetlerinde genis aglar1 diizenlemedeki rol,
inovasyona yonelik disiplinlinlerarast ve sistematik bir yaklasimi gerektirmektedir. Bu girisim,
tniversitenin kurumsal iliskilerini ve yonetim mekanizmalarimi farklilastiran yenilik¢i bir perspektifi
gliindeme getirmektedir (The Role of Universities in Regional Innovation Ecosystems, 2019, s. 10).
Boylelikle stirdiirtilebilir kalkinma hedefinin gerceklestirilmesinde farkli paydaslar ve topluluklarla
bilgi ve yenilik yaratma siirecine dahil olan {iiniversite, toplumun ekonomik, kiiltiirel ve sosyal
gelisimine katkida bulunmaktadir (Riviezzo, Napolitano ve Fusco, 2019, s. 31).

Sanayi, devlet ve sivil toplum katiimindaki is birlikleri araciligiyla tiniversiteler, gelecek vizyonunun
olusturulmasinda, tanimlanmasinda ve gelistirilmesinde merkezi bir role sahiptir. Bu 6zgiin giindem
universitelerin kurumsal yapisint degisime zorlamaktadir. Dolayisiyla bu dinamik yapilar,
Turkiye'deki yiiksekogretim perspektifini destekleyecek yenilikgci fikirlerin olusumuna uygun bir
zemin hazirlayabilir. Ozellikle, Covid-19 salgini ve diger sosyo-ekolojik sorunlarin yarattig: belirsizlik,
universiteleri, firmalari, kamu kurumlarimi ve toplumlari becerilerini giincellemeye tesvik etmektedir
(Vilalta, Jove, Gémez ve Cayetano, 2020). Bu gelismeler yesil ¢oziimlere ve dijital teknolojilere gegisi
hizlandirmistir. Bu kapsamda tiniversiteler, belirli bir kurulusun ya da toplulugun ihtiyaclarma
odaklanan isbirlik¢i projeler aracihigiyla, yeni beceriler edinme firsatt sunan egitim programlari
olusturabilmektedir. Benzer sekilde Turkiye'deki tiniversitelerde, dortlii ve besli sarmal yaklasima
uygun is birligi projeleri gercevesinde, proje hedefleriyle ortiisecek ve farkindaligi artiracak Ar-Ge
girisimleri desteklenebilir. Ayrica, bilgi ve teknoloji tiretiminde “Yaparak Ogrenme Egitim Modeli'nin
(Arrow, 1962) katkilariyla gok ortakli is birliklerinin ihtiyaglarini karsilayacak entelektiiel sermaye
havuzu olusturulabilir. Bu baglamda tiniversiteler, dortlii ve besli sarmal yapilardaki cesitli paydaslarin
katiiminda akademik ve pratik bilgi kombinasyonunu ortaya koymaktadir. Universitelerin ¢ok sayida
paydasla ortaklik iligkileri kurmasi ve yeni bilginin is birligi hedefleriyle biitiinlesmesi, bilginin
demokratiklesmesini ve is birliklerinin bolgesel ve kiiresel pazarlardaki rekabet¢i dinamizminin
gliclenmesini saglamaktadir (Morawska-Jancelewicz, 2021). Bu isleyiste tniversiteler, etik, sosyal,
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ekonomik ve gevresel ilkeleri kapsayan stirdiiriilebilir inovasyon ekosistemlerinin itici gtici olmaya
adaydir (Costa ve Matias, 2020, s. 3).

Ayrica tiniversiteler giiclii sosyal etkiye sahip arastirmalari desteklemelidir ve yenilikleri korumak igin
fikri miilkiyet talebini iyi yonetmelidir (Carayannis ve Morawska-Jancelewicz, 2021a). Bu durumda
yesil tiniversite kavrami, kaynaklar1 verimli kullanan, ¢evre dostu bir tiniversiteye yonelik somut
adimlari tarif etmektedir. Bu girisim, ayn1 zamanda, tiniversitenin kamptis disindaki daha genis bir
ekosisteme katkisiyla da ©6zdeslesmektedir. Yesil tiniversite, stirdiiriilebilirligi temel alan egitim
programlari, arastirma altyapilarmin ¢evre odakli kullaniminin tesvik edilmesi, laboratuvar
arastirmalariin olumsuz gevresel etkilerinin azaltilmasi, geri doniisiim ve atik yonetimi, stirdiirtilebilir
universite aglarina ve ittifaklarina katihm gibi yenilikci politikalarla desteklenmektedir (Greening in
European Higher Education Institutions, 2021, s. 3). Bu stirecte {iniversite ve sanayi is birliklerinin
dortliit ve besli sarmal gercevesi girisimcileri, mucitleri, sanatcilar1 ve diger deger yaraticilarin
inovasyon etkilesimine dahil etmektedir. Bu yap, sektorlerde, sektorler arasinda, bolgelerde, bolgeler
arasnda ya da sarmallarin 6grenme arayiizlerinde olusturulan inovasyon mimarisini
giiclendirmektedir. Inovasyonun ortak yaraticilari, ayn1 zamanda, sosyo-ekolojik cevre merkezindeki
surdirtilebilirligi dikkate alan inovasyon kullanicilaridir (Carayannis ve Grigoroudis, 2022, s. 23).
Boylelikle {tiniversiteler ve isletmeler, inovasyon ekosisteminde giderek daha fazla role sahip
olmaktadir. Insan odakli bu anlays, pratikte bilgi teknolojilerinde ilerleme, endiistriyel yenilikgileri
yetistirme ve her vatandasin bilgi okuryazarligini artirma ¢abalarini tesvik etmektedir.

Giintimiiziin ekonomik kalkinma stireci, teknik ve bilimsel ilerlemelerin artis1 ve ayn1 hizda eskimesiyle
esdeger bir bakis acisini temsil etmektedir. Dortlii ve besli sarmal anlayisa gore inovasyon, tilkelerin ve
bolgelerin ekonomik ve sosyal gelisimi icin hayati bir faktordiir. inovasyon girisimleri, orgiitlerin
karmasgik ortamlarda ydnetim becerilerini gelistirmelerine aracilik etmektedir. Bu kapsamda yerel ve
bolgesel pazarlarda Tirk firmalarma rekabet avantaji saglayabilecek arastirma is birlikleri 6nem
kazansa da (Yardimci ve Miiftiioglu, 2015), teknoloji transferi girisimleri hentiz yenilik¢i tiretime
dontstiriilememistir (Tunali ve Toprak, 2017). Bununla birlikte, dortlii ve besli sarmal sistemler Tiirk
firmalariin kurumsal anlayisini ve teknoloji odakl yeteneklerini gelistirecek bir rehber niteligindedir.
Bu isleyiste inovasyon ekosistemi, karmasiklig1 bir tehditten daha cok firsat olarak yorumlayan bir
paylasim siirecini giindeme getirmektedir. Bu tiir bir girisim, farkli sektorler ve bolgeler icin
surdiriilebilir kalkinma temelinde tasarlanan ¢oztimler iiretmektedir (Carayannis ve Morawska-
Jancelewicz, 2021a). Sarmal yapidaki inovasyon sistemi perspektifinde cevre somiiriilecek bir kaynak
olarak degil, inovasyonun aktif bir ortag: olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle, yeni bilgilerin tiretimi
ve yeniliklerin gelistirilmesi asamasinda gevresel ve ekolojik sorunlari bir firsat olarak kapsamina alan
besli sarmal yaklasim, bilimsel ve teknolojik ilerlemeler baglaminda Tiirk firmalarinin rekabet giiciinii
artirmaya adaydir. Bu noktada dortlii ve besli sarmal sistemlerin uygulandigi bolgeler, risk ve
belirsizlik iceren kosullarda faaliyet gosteren, ayni zamanda esneklik ve degisim ile istikrar ve tutarlilifi
dengelemeye calisan agik sistemlerdir (Carayannis, Grigoroudis, Rehman ve Samarakoon, 2019).

Dogal afetlerin ya da farkli bolgesel sorunlarin giindemi mesgul ettigi glintimtizde firmalar, kurumlar
ya da devletler ¢o6ziim 6nerileri gelistirmek ya da ticaret hacmini artirabilmek icin is birliklerini daha
fazla tercih etmektedir. Nitekim, {iniversite-sanayi is birligi modellerinin gelisimi bolgesel ya da kiiresel
diizeyde is birligi potansiyelinin artisiyla ilgili fikir vermektedir. Tiirkiye'nin stratejik konumu goz
ontine alindiginda, dortlii ve besli sarmal inovasyon sistemlerindeki i¢ ice ge¢mis ¢ok boyutlu ve ¢ok
disiplinli iligkiler genis bir yelpazede katk: saglayabilir. Bu siirecte farkli sektorlerde canlanmay: tesvik
edebilecek, sosyo-ekolojik altyapiy1r gelistirebilecek, sosyal ve toplumsal hayati zenginlestirerek
surdiriilebilirlik saglayacak ve bolgesel kiimelenme projeleri araciligiyla komsu tilkelerle baglantilar:
giiclendirebilecek bir potansiyel ortaya ¢ikmaktadir.
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