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0z Bu aragtirma, calisanlarin etik konum algilarmmn makyavelizm egilimleri ve ise
angaje olma davramslanim incelemek amaciyla yapinustir. Arastirmamn  Orneklemi
Anahtar Kelimeler: Tiirkiye’deki kamu ¢alisanlarindan olusmaktadir. Analiz sonuc¢larina gore, calisanlarin etik

konum algilarimin makyavelizm ve ise angaje olmalar: tizerinde anlamh bir etkiye sahip
oldugu belirlenmistir. Etik konum algistmin gérecilik ve dogruluk boyutlart makyavelizm
Etik Konum, lizerinde pozitif etkiye sahipken idealizm boyutunun ise negatif yonde etkiledigi tespit
edilmistir. Etik konum algisimin ige angaje olma tizerindeki etkileri incelendiginde sadece

Makyavelizm,

Eflk Konum Algsi, idealizm alt boyutunun anlamli olarak etkiledigi, gorecilik ve dogruluk boyutlarimn ise
Ise Angaje Olma anlamli bir etkiye sahip olmadig: tespit edilmistir.
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EXTENDED ABSTRACT

EXAMINATION OF EMPLOYEES’ ETHICS POSITION PERCEPTIONS,
MACHIAVELLIANISM TENDENCIES AND WORK ENGAGEMENT
BEHAVIORS IN THE PUBLIC SECTOR

1. INTRODUCTION AND PURPOSE

Today, under the influence of the changes in the world, employees are committed to working
within the scope of ethical rules. Employees who are committed to their job and integrate themselves
with their work show higher performance. It has been found that these employees have more
motivation and effort to learn and apply what they have learned in their work than others. (Bostanci
& Ekiyor, 2015). Another important point is these employees do all the tasks by exhibiting ethical
behaviour as a result of achieving better, more accurate and creating positive values (Giindogdu, Unal,
& Kiling, 2018). Individuals display ethical behaviours according to the values and beliefs of the period
in which they grew up. Values are criteria that refer to positive or negative situations. Machiavellian
values refer to negative criteria, not based on fair, beautiful, justice, honesty, equality, etc.

The research was conducted to examine the public employees' ethical position perceptions of
Machiavellian tendencies and work engagement behaviour. As a result of the literature review,
although many studies have been done separately on Machiavellianism, engagement and ethical
position, no study has been run across evaluate the relations between Machiavellianism, perception of
ethical position and job engagement together. In this context, it is predicted that the findings obtained
will contribute to both the literature and the practitioners.

2. METHOD

In this study, quantitative method and online questionnaire were used. The research sample
consists of public employees in Turkey. The surveys were distributed via e-mail and social media tools
to reach public employees in seven geographical regions, and 257 public employees participated in the
survey. Convenience sampling and snowball sampling methods were used together. Although the
research was done throughout Turkey, only 257 participants were reached.

First, descriptive statistics were used to draw inferences about the data. Secondly, the Pearson
correlation and multiple regression analysis were used to test the hypotheses. Exploratory factor
analysis (EFA) and confirmatory factor analysis (CFA) were performed. Also, correlation and multiple
linear regression analyzes were made to test the hypotheses.

3. RESEARCH MODEL

In this study, the perception of ethical position, Machiavellianism and engagement are
examined from the perspectives of public employees. The three research hypotheses determined by
the purpose of the study are as follows:

H:: Employees' perceptions of ethical position have a significant effect on Machiavellian characteristics.
H>: Employees' perceptions of ethical position have a significant effect on their engagement.
H;s: Employees' Machiavellian characteristics have a significant effect on engagement behaviour.

4. CONCLUSION AND DISCUSSIONS

According to the results of the research, it has been determined that ethical position
perceptions have a significant effect on Machiavelism and work engagement. It has been determined
that the relativism and veracity dimensions of ethical position perception have a positive effect on
Machiavelism, whereas the idealism dimension affects negatively. When the effects of ethical position
perception on work engagement were examined, it was found that only the sub-dimension of idealism
significantly affected, and the dimensions of relativity and veracity did not have a significant effect.
H.: hypothesis and Hs hypothesis were accepted. H. hypothesis has been accepted in the dimension of
idealism.
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The study of Giiney and Mandaci (2009) supports the relationship between Machiavellian
trends and perception of ethical position. Celep et al. (2004) 's findings that work ethics affect the level
of commitment to work is partially supported. Besides, it was determined in the study of Giil and Erol
(2016) that work commitment is a factor that positively affects professional, ethical behaviour. In this
context, it can be said that these studies support the current study.

They are increasing the efforts required to develop the conditions that will ensure the positive
regulation of Machiavellian tendencies and engagement behaviours determined to affect the
perception of ethical position. In order to increase the effort, essential duties fall on public employees,
professional associations and, in a way, the society.

If it is desired to create an ethical position perception, an institution with individuals who
display ethical behaviour is required. It is necessary for organizations to create a working environment
in line with the expectations of the employees and to develop an ethical understanding that enables
them to use their time efficiently so that employees will be able to exhibit less Machiavellian
characteristics.

In future studies, it is thought that comparing public and private sector employees, reaching
higher samples and examining hypotheses at a specific region/province will contribute to the
literature. Only the formation of the public employees of the sample, with a low rate of return on the
use of online survey method, the sample size constraints of Turkey's research is the basis for a study
to be low in general. As another constraint of the research, it can be said that the validity and reliability
of the data collected depend on the measurement feature of the applied questionnaire.

——T7T7TTmFm 77—« -— 7 —HNKm7+—— -

Business & Management Studies: An International Journal Vol.:8 Issue:4 Year:2020 206



Meryem Derya YESILTAS & Tugba IMADOGLU

1. GIRIS

Son yillarda diinya genelinde yasanan degisimlerin etkisiyle ¢alisanlarin etik
kurallar1 kapsaminda ise adanmalar1 sz konusu olmustur. Isine kendini adayan ve
isiyle kendisini biittinlestiren ¢alisanlarin daha ¢ok performans gosterdikleri, 6grenme
ve dgrendiklerini islerinde uygulama motivasyon ve cabalar1 diger calisanlara oranla
daha fazla oldugu ortaya ¢ikmustir (Bostanci ve Ekiyor, 2015, s. 38). Burada diger
onemli bir husus da calisanlarin tim bu isleri yerine getirirken daha iyiye, daha
dogruya ulasmasi ve pozitif degerler olusturmasi sonucunda etik davranislar
sergileyerek yapmalaridir (Giindogdu, Unal ve Kiling, 2018, s. 196). Bireyler, bu
davranislar yetistikleri donemin deger ve inanislaria gore sergilemektedir. Degerler
olumlu veya olumsuz durumlara gonderme yapan olctitlerdir. Makyavelist degerler
de iyi, glizel, adalet, durtstliik, esitlik vb. olgtitleri temel almayarak olumsuzluga

gonderme yapmaktadir.

Bu galisma, kamu calisanlarmin etik konum algilarinin makyavelizm egilimleri
ve ise angaje olma davranisi {izerindeki iligkileri ve etkileri ortaya koymay
amaclamaktadir. Ele alinan idealizm, gorecilik ve dogruluk boyutlarini kapsayan etik
konum ile makyavelizm egilimlerin kurumsal temele dayandirilarak modellenmesi ve
kamu calisanlarinin enerjik olma, aldanma ve 6zdeslesme boyutlarmi temel alan ise

angaje olma davranis: tizerindeki etkilerinin degerlendirilmesini amaglamaktadir.

Arastirma evrenini Tirkiye genelindeki kamu calisanlari olusturmaktadir.
Online ankete katilan 257 kamu calisanindan veri toplanmis ve analizler yapilmistir.
Kolayda ornekleme ve kartopu ornekleme yontemleri birlikte kullamilmustir. Alan
incelemesinde, makyavelizm, ise angaje olma ve etik konum {izerine ayr1 ayr1 bir¢ok
calisma yapilmis olmasina karsmn kamu calisanlarinin etik konum algilarmin ve
makyavelizm egilimlerinin ise angaje olma davramslarmi bir arada inceleyen
calismaya rastlanmamustir. Bu baglamda elde edilen bulgularin hem alan yazin hem

de uygulamacilara katk: saglayacagi ongortilmektedir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Makyavelizm

Makyavelizm  kavrami,  Machiavellinin = gortisleri ~ dogrultusunda
gelistirilmistir. Asil olarak amaclarin araclar yasal kildig: goriisiinii temel almaktadir
(Barut, 1996: 34). Makyavelizmin kisilik yapisi, 16. Yiizyilda Italyan politikacist
Niccola Machiavelli'nin biyografisine dayanmaktadir. Oliimiinden sonra Katolik
Klisesi, Machiavelli'nin iki ana eseri olan Nutuklar (Discources) ve Hiikiimdar (II
Principe)’1 yasaklamistir (Corral ve Calvete, 2000, s. 4). Nutuklar eserinde Machiavelli,
daha ¢ok manipiilatif olmayan temalar: islemistir (Yildiz, 2013, s. 158). Hiikiimdar
eserinde ise Makyavelist insanini, sapkin, sinik, zeki, ikiytizlti ve her zaman digerlerini
aldatmaya istekli, basmakalip olarak ele almistir (Corral ve Calvete, 2000, s. 4).
Machiavelli bu cercevede amaca ulasmak igin her yol mesrudur 6nermesiyle anila
gelmistir (Kesgin, 2015: 108). Baska bir soylemle, amac¢ ve hedeflere ulasmak adina
kullanilan araglar yasal ve ahlakidir (Giiney ve Mandaci, 2009, s. 84).

Christie ve Geis (1970)’e gore makyavelizm, bireyin istenen amaclara ulasmas
i¢in gtig, politika ve etkili davranislari kullandig1 sosyal bir stirectir (Dahling vd., 2009,
s. 160). Bagska bir tammminda ise samimiyetsizlik, vurdumduymazlik ve asir1
manipulatif davranisi icinde barindiran bir kisilik durumu olarak gec¢mektedir.
McGuire ve Hutchings (2006)’e gore kisileraras: rekabette kisinin kendi amaclarma
ulasmak icin ahlaki olmayan bir itibar kazandiran rekabet avantaji elde etme arayis:
hakkinda bir diistincedir. Bagka bir tanima gore makyavelizm, sistematik olarak her
fayda ve amac icin her fayda ve amaci sistematik olarak degerlendiren bir yaklasimdir
(Yetiser, 2014, s. 6329). Makyavelizm’in ortaya ¢tkmasma sebep olan durum ise
ortamimin kokleri, Orta ¢ag sehir devletleri arasinda yasanan rekabettir. Feodalizm
sisteminde toprak sahiplerinin arazilerinin etrafini duvarlar ile ¢evirip kendi

smirlarin1 duyurmalari bu sistemin dogmasina neden olmustur (Isilay, 2017, s. 16).

Makyavelizm, cevre ile etkilesimlerin bireysel bir deseninin eslik ettigi istikrarl
ve kalic1 bir egilimdir. Literatiir, makyavelizmi genellikle kisilik 6zelligi veya kisilik
boyutlarinin karmasiklig1 olarak ele almistir (Inancsi vd., 2016, s. 137). Makyavelizm,
her seyden once kisiler arasi iliskilerde kendini gosteren (Pilch, 2008, s. 158) ve kisinin
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kendi ¢ikarlar1 i¢in bagkalarin1 manipiile edici davrans ve tutumlarini igine alan kisilik
ozelligidir (Chen, 2010, s. 294). Makyavelizm kavrami, Nicolla Machiavelli'nin temel
fikirleri ile bilissel anlasma, 6rnegin insan dogasina olan gtivensizlik, geleneksel
ahlakin yoklugu, kisilerarasi etkilerin eksikligi ile ilgilidir (Drory ve Gluskinos, 1980,
s. 81). Christie ve Geis (1970), makyavelistleri faydaci ahlaki takip eden ve alayci
insanlar olarak tanimlamislardir. Makyavelist, bir objektifle hedefe ulasmay1 kabul

etse bile ahlaki kurallar1 daha 6n planda tutmaktadir (Pilch, 2008, s. 158).

Makyavelizm, duygusal anlamda kopuk iligskileri, maniptlatif bir durumu ve
baskalarmi istismar etme istegiyle karakterizedir (Brewer ve Abell, 2017, s. 491).
Acikgozlulugu ve riyakarlig: biinyesinde barindiran bir yaklasimdir (Sungur, 2017, s.
1362). Makyavelizm diizeyi yitiksek Kkisiler digerlerini davranislari hakkinda
yaniltmaktadir. Ayrica amaclarma ulasmak icin var olan durumlar: manipiile etmekte
ve bu dogrultuda insanlar1 birer arag olarak gormektedir (Ozcihan, 2014, s. 94). Ancak
glintimtizde makyavelist bir insan, pratik zekali, duygusal kontrolii olan, ¢ok ytiksek
derecede basar1 motivasyonu ile donatilmis olarak nitelendirilmektedir (Corral ve
Calvete, 2000: 4). Makyavelizm ile bireyler, kendi kendine sayginlig1 en tist diizeye
c¢ikarmak ve olumlu geri bildirimler almak igin genellikle kendini gelistirmeyi
hedeflerler. Buna ek olarak 6zgtivenin korunmasi, bireyin olumsuz bilgi vermekten
kacinmasi ve biriyle en iyi arkadas olma ya da iyi iliskiler kurma arasinda gidip

gelmesine neden olmaktadir. (Yetiser, 2014, s. 6328).

Makyavelizme yonelik ilk insan davranisi calismalarini Christie ve Geis (1970)
yapmustir (Miller vd., 2015, s. 120). Ancak Richard Christie’'nin bu tarihten 10 yil
oncesinde tip Ogrencilerinde otorite kullanma derecesine dair calismalarinda
rastlanmistir. Bu calismada makyavelizm kavrami ve makyavelist kisilik tanim ile
Mach-1V testini kullandig1 bilinmektedir (Yildiz, 2013, s. 158). Makyavelizm, vicdan
yoksunlugunun karakterinde yer edinen kisiligin olumsuz taraflarindan biri olarak
kabul edilmektedir (Sungur, 2017, s. 1362-1363). Makyavelistler, kisilerarasi iliskilerde
cogunlukla iki ytizlii tutum ve davranislar gosteren, samimi olmayan kisilik yapisi ve
disa dontik ozellikteki bireylerdir (Uckun vd., 2018, s. 143). Makyavelizm, sosyal
manipiilasyon ve Kkisileraras: iliskilerde etik ve ahlaki yok saymaktadir.

Makyavelistler, bagkalarmimn genel, olumsuz bir degerlendirmesini paylasan, diger
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insanlara aragsal olarak davranan ve manipiilasyonu kendi amaclarma ulasmak igin
bir arag olarak goren kisilerdir. Daha farkl: bir ifade ile bencilligi yasal kilmaktadirlar
ve bu da davranis ve tutumlarini olumsuz yonde etkilemektedir (Sungur, 2017, s. 1362-
1363). Bir makyavelist bu durumlar1 kabul etse bile kisisel hedefe ulasmasi, ahlaki
kurallara uymaktan daha énemlidir. Makyavelist olmayan bir ahlaki kurallar igin bu
davranis hem profesyonel calismalarda hem de 6zel hayatta, genellikle tekrarlanabilir

etkilesimlerle ilgilenir (Pilch, 2008, s. 158-159).

Makyevelizmin standart olctitlerinde yiiksek Mach alanlarmn, diger insanlari
manipiile etme egilimi giicludiir (Drory ve Gluskinos, 1980, s. 81) ve bu egilimde olan
kisilerin septik ve duygusuzluk egilimleri ytiksektir. Ayn1 zamanda gevresine yon
verme egilimleri de yiiksektir (Sungur, 2017, s. 1363). Yiiksek Mach’lar gerekli olan her
turlti eyleme sonuna kadar ulasmaya calisirlar (Yetiser, 2014, s. 6329). Yiiksek Mach
alanlar, net olmayan durumlardan ziyade, belirsizligin altinda daha ytiksek etkinlik
gostermistir ve basarili maniptilatorler gibi gortinmekte, tutum degisimlerine
direnmekte, etkili bir gorev odakli yaklasima sahip olmaktadir (Drory ve Gluskinos,
1980, s. 81-82). Ayrica yiiksek Mach bireylerinin kendilerine en az benzeyen kisilere
daha ¢ok ilgi duyduklar: ortaya ¢ikmistir (Inancsi vd., 2016, s. 140).

Makyavelist, etkili manipiilasyon yontemlerinin seciminde esnektir; ancak
boyle bir esnekligin bir durumun dogru sekilde taninmasi veya bir partnerinin gtiglii
ve zayif yonlerinin dogru kavranmasina ya da dogru secimine bagli olmasi gerekmez.
Makyavelistin esnekligi, mevcut tim yontemlerin daha sonraki kullanimiyla
baskalarmi etkileme tesebbiislerinin stirekli tekrarlarmma dayanmaktadir Istenen bir
amaca ulasmak icin, bir makyavelist, sosyal durumu dogru bir sekilde
degerlendirmeli ve etkili stratejisini sartlar dogrultusunda uygun sekilde
kullanmalidir. Bir makyavelist, bir hedefe odaklanmalk, verileri analiz etmek, mevcut
kaynaklar1 tam olarak kullanabilmek icin bir strateji segmek ya da kendi duygular:
tarafindan dikkati dagitmamak igin bir durumu tam olarak kontrol edebilmektedir
(Pilch, 2008, s. 158-159). Makyavelist kisi, diger insanlarla basa ¢ikma konusunda genel
bir strateji belirler ve bireylerin kisiler arasi inisiyatiflerde baskalarmi manipitile
edebilme derecesi ile stratejinin ne kadar dogru sonuglandig ortaya ¢ikar (Kavak vd.,

2007, s. 77).
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Makyavelizm kavrami 4 alt boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlar sunlardir:

1. Ahlaki Yoksunluk: Eskiye gore giintimiizde ahlak, biinyesinde var olan iyi
niyeti yitirme durumundadir (Sungur, 2017, s. 1363). Toplumsal ahlaki ilkelerle
bireylerin ahlaki degerleri arasinda birtakim tutarsizliklar olusmustur (W, 2005:
18). Bu durum da ahlaki yoksunluga ortam hazirlamaktadir. Ahlaki yoksunluk
hemen hemen her dalda kendini gostermekte iken en ¢ok siyaset, is ve ticarette

yer almaktadir (Sungur, 2017, s. 1363).

2. Digerlerine Giivensizlik: Giivensizlik, kurumlarm veya firmalarin etkin bir
sekilde faaliyetlerine katkisi olan tutum ve davramslarin azalmasina,
kaytarmalarin artmasina, ¢rgiitsel amag¢ ve hedeflere ulasmay1 engelleme,
misilleme yapma gibi olumsuz davranislarin ortaya c¢ikmasmna neden
olmaktadir (Wasti vd., 2013, s. 526). Digerlerine giivensizlikte ahlaki tutum ve
davranislar gercek islevini yerini getiremeyebilir. Ciinkii tehdit ortami
olustugunda kisi, normal kosullarda ahlaki yonden uygun gormedigi
davranislar1 yapma egilimi gosterebilir (Sungur, 2017, s. 1363). Gtiven
ortaminin olusmasi ise karmasikliklarin azalmasi, belirsizlik ve riskleri ortadan
kaldirmas1 ve toplumsal diizenin saglanarak korunabilmesi bakimindan

onemli bir rol oynamaktadir (Boztepe, 2013, s. 54).

3. Kontrol Arzusu: Kontrol, insanin gevresini etkileme ve yon verme kabiliyeti
olarak adlandirilmaktadir. Makyavelist kisilik 6zelliginde hiyerarside her daim
kontrol gereksinimi yer almaktadir (Sungur, 2017, s. 1363). Bireyler, stiregleri
kendi diistince ve davranislariyla yon verebilecegine dair beklenti
igerisindedirler ve buna inanmaktadirlar. Kontrolstizliige yol agan akil dist
inanglar belirlenmeli ve bu alanlarda kontrol ele gecirilmeye calisiimalidir

(Hokelekli, 2003, s. 75).

4. Statti Arzusu: Statii, makam, mevki, konum, pozisyon anlamina gelir ve kisinin
veya grubun toplumdaki yerini, konumunu, mevkisini belirtmek amaciyla
kullanmilan bir kavramdir (Ceylan, 2011, s. 93). Statti, bireylerin, olumlu veya
olumsuz durumlariyla konumlandirilan tiim unsurlarimni icermektedir (Weber,

2008, s. 290) ve her insanin toplumsal sistemde birden fazla stattisti vardir. Bir

KAMU SEKTORUNDEKI CALISANLARIN ETiK KONUM ALGILARININ MAKYAVELIiZM...211



bmij (2020) 8 (4):204-239

birey, okulda 6gretmen, evde anne, sendikada temsilci olabilir (Ceylan, 2011, s.
93). Bu nedenle cevredekileri kontrol etmek, {izerlerinde uistinliik kurmak,
gerekli durumlarda bilgiyi maniptile etmek adina statii var olmalidir (Sungur,

2017, 5. 1363).
2.2. Ise Angaje Olma

Son zamanlarda literattirde tizerinde fazla durulan bir kavram olan ise angaje
olmanin uzlasma saglanmis kesin bir tanim1 yoktur (Ravikumar, 2013, s. 177). Yonetim
yazininda bu kavram ilk defa “cezbolma” olarak Dogan (2002) tarafindan
kullanilmistir. Daha sonraki galigmalarda ise Oner (2008) “ise kapilma”, Ardic ve
Polatc1 (2009) “isle biittinlesme”, Bal (2009) “ise goniilden adanma”, Turgut (2010) “ise
tutkunluk”, Markos ve Sridevi (2010) “ise angaje olma”, Esen (2011) “cezbolma”,
Robbins ve Judge (2012) “ise tutulma” gibi ifadeler seklinde kullanildig:
gortilmektedir. Bu calismada ise soz konusu kavramin ise angaje olma olarak

kullanilmas1 uygun goriilmiistiir.

Bircok bilimsel yaymna konu olan ise angaje olma kavrami, ilk kez 1990'I1
yillarda ortaya ¢ikmistir. Bu kavrami tanimlayan ilk akademisyenin etnografik bir
arastirmaci olan Kahn (1990) oldugu ifade edilmektedir (Atcioglu, 2018, s. 63). Ise
angaje olma kavramini, Kahn (1990) fiziki olarak islerin basinda olan is gorenlerin
islerine duygusal enerjilerini de katmalari, kendilerini calisma ortamlarmdaki
rollerine kaptirmalari olarak tanimlarken, Markos ve Sridevi (2010), is gorenin
orgutiin amagclarini gerceklestirme ve hedeflerine ulasmadaki azmi, devaml: olan bir
is yiikii ve ¢aba halinde olma olarak tanimlamaktadir. Schaufeli vd. (2002) dinglik
(vigor), adanmislik (dedication) ve 6zdeslesme (absorbtion) ile ifade edilen isle ilgili,
pozitif ve tatmin edici bir zihin durumu olarak tanimlamislardir. Bu tanim, ise angaje
olmanin en ¢ok bilinen ve kullanilan tanimidir (Atcioglu, 2018, s. 48). Kisaca ise angaje

olma, is gorenin kendisini isiyle biittinlestirmesine yonelik tutumudur (Chusmir, 1982,

5. 596).

[se angaje olma, enerjik olma, adanma ve 6zdeslesme olmak tizere ti¢c boyuttan
olusan bir kavramdir. Enerjik olma, calisan bireyin is saatleri icinde kendini daima

ding ve enerjik hissetmesi, duygusal acidan gticlii olmasi, is arkadaslariyla devamli
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iletisim halinde olmasi, zorluklar karsisinda gticlti durmasi ve gaba harcamak icin
istekli olmasi olarak adlandirilmaktadir. Adanma, bir ise deger bicme, bireyin isine
bagli olmasi, yaptig1 is ile gurur duymasiy, bazi zamanlar bireylerin isleriyle
biitiinlesmesi ve iglerini cosku halinde yapmasi durumudur. Ozdeslesme ise bireyin
isini yaparken kendisinden ne istedigini bilerek bu yetenekleri kendisinde gormesi,
isini konsantreli bir sekilde yerine getirmesi halini ifade etmektedir (Schaufeli vd.,

2002; Arslan ve Demir, 2017, s. 373-374).

Angaje olma veya adanmuslik, literatiir yazininda tiikenmislik ve sinizmin
kavramlarinin karsitlar: olarak kullanmilmaktadir (Ardic ve Polatci, 2009, s. 22). Ise
angaje olma, bireyin enerji seviyesinin yiiksek olmasi ve is baghligini, adanmisligini
ifade etmektedir. Isine angaje olan calisanlar, yaptiklari isleri anlamli, ilham verici,
onemli ve amaglar1 karsilayan olarak goriirler. Yaptiklar: isi heyecan ve coskuyla
yerine getirerek bu durumdan o6tiirti gururlanirlar (Arslan ve Demir, 2017, s. 373). i§e
angaje olma, pozitif is tecriibesini temsil etmekte ve rgtitsel hayatta orgiit icin bircok
olumlu sonuca etki etmektedir (Kodas, 2018, s. 4). Calismaya angaje olmus is gorenler,
islerinin ilgi cekici oldugunu, miicadele gerektirdigini distintirler ve islerine

yogunlasarak islerine tamamen odaklanirlar (Caliskan, 2014, s. 370-371).

I[s gorenler kendilerini islerine ne kadar cok adarlarsa o6rgiitin amag ve
hedeflerini benimsemelerinde de o kadar artis olacaktir (Isik ve Kama, 2018, s. 397). ise
angaje olmus is gorenler, psikolojik bakimdan orgiitlerine bagh olarak, her giin orgiit
igerisinde heyecan dolu, coskulu, yeni ve farkli yol arayisina girmektedir. Ayrica orgiit
ortaminda bircok konuda farklilik yaratacaklarma inanglar: tamdir, bilgi, yetenek ve
becerilerine gtivenmekte ve bu faktorlerin birey ve sonucunda 6rgiit performanslari
i¢in belirleyici bir faktor oldugunu diistinmektedirler (Bagcioglu ve Kaygmn, 2018, s.
611). Bu baglamda is gorenler islerinde uygun kosullarda farkli o6zelliklerini
kullanmaktadir. Boylece is gorenlerin kisisel enerjilerinin fiziksel, bilissel ve duygusal
emege yonlenmesi saglanmaktadir (Kurtpmar ve Bas, 2011). Bu durumda is
kaynaklar: artacaktir ve is kaynaklarinin artmasi da ise angaje olmaya yol acacaktir
(Aybas ve Kosa, 2018, s. 105). i§e angaje olma, kisisel, psiko-sosyal, orgiitsel ve dis
etkenler olmak tizere bircok faktdrden etkilenmektedir. Bu faktorlerin etkili ve dogru

yonetilmesi de calisanlarin isten ayrilma niyetlerinin veya tiikenmislik diizeylerinin
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azaltilmasi yoniinde etki yapacaktir. Boylece orgiitsel olumsuzluklarin da oniine

gecilmis olacaktir (Keles, 2014, s. 98).

Ise angaje olmanmn bireyler ve orgtitler acisindan olumlu sonugclar:
bulunmaktadir. Bireylerin kisisel gelisimlerine katki saglarken (Ozkalp ve Meydan,
2015, s. 6) ayn1 zamanda performans ve kalite gelisimlerini artmasimni bakimindan
orgiite de fayda saglamaktadir (Bakker vd., 2008, s. 188). ise adanmuslik diizeyi yiiksek
is gorenlerin, diger is gorenlere oranla daha fazla inisiyatif aldiklari, proaktif
davranslar gosterdikleri, 6grenme konusunda daha ¢ok azimli olduklar: goriilmiistiir
(ince, 2016, s. 652). Bunlara ek olarak yaptiklari isten daha cok memnun olduklari,
orgut baghliklarinin daha fazla olmasi, bu is gorenlerin daha dtisiik dtizeyde isten
ayrilma niyetlerinin oldugunun goriilmesi (Schaufeli ve Bakker, 2004, s. 293), bireysel
saglik, gorev ve sorumluluklarinda beklenenin tizerinde olumlu davranislar gosterme,
igsel motivasyonunda artislar (Atcioglu, 2018, s. 57-58) olumlu sonuglar1 arasinda yer
almaktadir. Calisanlarin kendilerini daha rahat ifade edebildikleri anlamli bir ise sahip
olma hissi birey ve orgiit acisindan olumlu sonuglar1 arasinda yer almaktadir (Ince,
2016, s. 652). Anlaml1 bir ise sahip olma hissi, is ile is goren arasinda ytiksek uyumun
olmasina, is gorenlerin islerini en dogru ve verimli sekilde yaparken kendilerini hangi
derecede degerli ve 6nemli bulmalarina baghdir (Kahn, 1990, s. 694). Is gorenlerin
kendilerini yaptiklar1 ise adamasi ve is araciligryla kendilerini dogru ifade etmeleri is
performanslarinin da buytik 6lglide artmasini saglamaktadir (Caymaz vd., 2013, s.
133). Boylece bireylerin is performanslarmin artmas: orgtitiin performansini da ayni
olctide arttiracaktir. Bu nedenle ise angaje olma kavrami, pozitif orgiitsel davrans

olarak degerlendirilmektedir (Atcioglu, 2018, s. 51).

Ise angaje olmamin bireyler ve 6rgiitler bakimmdan olumlu sonuglar1 oldugu
gibi birtakim olumsuz sonuglar1 da vardir. Ozellikle son dénemlerdeki is yasamina
bakildiginda bireylerin is ortamlarmnda gecirdikleri zamanin, is disi ortamlarda
gecirdikleri zamandan daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu baglamda bireylerin
isleriyle olan iliskilerinde iskoliklik, stresin olusmasi gibi sorunlar ortaya ¢ikmaktadir
(Ongore, 2013, s. 51). Isine kendini adayan bireyler, cocuklarma gosterdikleri ilgiyi
azaltmakta ve arkadaslariyla bir arada daha az olabilmektedirler. Sonug olarak sosyal

iligkilerden kopmalar yasayabilmekte ve is disindaki ttiim iligkileri geri plana
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atabilmektedirler (Bakker vd., 2011, s. 8). Buna ek olarak is ve calisma hayati dengesi
bozularak catismalar yasayabilirler (Ongore, 2013, s. 51). Bu nedenle is-aile arasindaki
catismada uyum ve dengeyi aramak ve ¢oztimler bulmak zorunluluk haline gelmistir
(Zabihi vd., 2018, s. 42). Bunlarin disinda calisanlarda motivasyon diistikligtiniin
olmasi, ttikenmislik sendromu riskinin olusmasi, 6z etkililik ve yeterliligin

saglanamamasi gibi faktorler de olumsuz sonugclari arasinda sayilabilir.
2.3. Etik Konum

Etik konum kavramini aciklamadan ¢nce etik kavramini acgiklamakta fayda
vardir. Mevcut teorik gortisler, bir bireyin ahlaki felsefesinin ya da etik ideolojisinin
oldugunu savunmaktadir (Davis vd., 2001, s. 35). Ethos kelimesinden tiireyen etik
kavrami, Yunanca karakter anlamina gelmektedir. 2500 yillik bir gecmise sahip
(Brickley vd., 2002, s. 1822) olan ve bir felsefe disiplini olarak kullanilan etik (Gtigercin
ve Ay, 2016, s. 35), her insanin neyin iyi, neyin kotii olduguna dair bazi yargilara sahip
olmasini irdelemektedir (Ceyhan ve Sahin, 2015, s. 138). Baska bir ifade ile etik, ahlaki
eylem ve kurallarin dayandig: temelleri ve yoneldigi degerleri arastirmaktadir (Usta,
2013, s. 40). Etik, kisilerin veya gruplarm davranislarini iyi, kotii, dogru ya da yanhs
gibi degerlendirmeler yapmasi ortamin1 olusturan kurallar toplulugu olarak
tanimlanmaktadir (Varinli, 2004, s. 45). Bir baska tanima gore bireysel ve grupsal
davranus iligkilerinde iyi, kotii, dogru ve yanlis olan faktorleri belirleyen ahlaki ilkeler,

degerler ve standartlar sistemi olarak adlandirilmaktadir (Hatcher, 2004, s. 358).

Etik ve ahlak kavramlari birbirlerinin yerine kullanilsalar da aslinda etik, ahlak
felsefesi anlamindadir. Etik, davranislarin kurallarla olan iliskisinin yaninda kisilerin
ahlak ve normlara uyup uymamalarinin sorumlulugunu irdelemektedir (Giigercin ve
Ay, 2016, s. 35). Burada bireyin kendi ahlaki degerlerinin farkinda olmasi1 ve bunlar:
bilingli bir sekilde aciklamas1 6nemlidir (Ceyhan ve Sahin, 2015, s. 138). Bu baglamda
etik, ahlaki tiretmemektedir; fakat ahlak ve ahlaki konular: tartismaktadir (Payam,

2016, s. 9).

Etik kavrami, klasik ve modern dénem etik diistincesi olmak tizere birbirinden
ayrilmaktadir. Her iki diistince sistemi birbirine benzer sorular soruyor olsa da aslinda

modern diisiince sistemi etik konusundaki farkimi olaylarin 6ziinii anlama, temeline
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inme ve daha ¢ok ¢oziimleme cabasiyla ve boylece performansin artmasmi ortaya
koymaktadir (Uzun, 2013, s. 14). Buradan etik kavram ve orgtitsel performansin bir
arada hareket etmesinin zor oldugu diistincesini savunan klasik dénem dtistincesinin
de hakli olmadig1 ortaya ¢ikmaktadir (Taspmar, 2016, s. 123). Klasik donem etik
diistincesinde doganin bir parcasi olan insanin ¢alismalar yapmas: amaglanmaktadir.
Modern donem etik diistincesinde ise gelisim igin sorulan sorularin felsefi olarak

¢oztime kavusturulduktan sonra sorulmast amaglanmistir (Uzun, 2013, s. 14).

Etik konusunun is etigi ile olan iliskisine de bakilmasi literattirtin daha da iyi
anlasilmast acisndan 6nem arz etmektedir. Is etigi, is iliskilerinin diizenli hale
getirilmesi, calisanlar arasinda giivenin saglanmasi, biittinlesmenin ve is barismnin
olusturulmasi, diiriistliik ve saygi kavramlarmin is ortaminda yer edinmesi, esitligin
saglanmasi, calisanlarin kontrol edilmesi gibi konular1 kapsamaktadir (Tarim vd.,
2015, s. 123). Kisaca is etigi, isin felsefi yamiyla ilgilenen normatif bir calismadir
(Goztim, 2016, s. 294). i§ etiginin temel islevleri tice ayrilmaktadir: yetersiz ve ilkesiz
tiyeleri uzaklastirmak, meslek ici rekabet sartlarin1 diizenlemek ve hizmet ideallerini

korumaktir (Sarptin, 2012, s. 30).

Etik konum, literattirde etik durum, etik ideoloji, etik tutum ve etik pozisyon
olarak da nitelendirilebilmektedir. Etik konum, ahlaki durumlar karsisinda bireyin bu
durumlardan nasil etkilendigi, hangi hareket ve davranislara yoneldigidir. Ahlaki
degerlerin giderek yok oldugu ve kisilerin kendi menfaatleri adma bircok seyi
gormezden geldigi ve bazen de yok saydig1 giinimiiz kosullarinda etik konumun
onemi artmustir (Sarptin, 2012, s. 48). Etik konumun, isletme ici faaliyetleri
diizenleyerek isletme dis1 iligkilerin kurulmasmi saglamasi bakimindan ve
isletmelerin amag ve hedeflerini gerceklestirmeleri noktasinda énemli bir rol oynadig:
soylenebilir. Bu baglamda, bireysel ve buna bagli olarak 6rgiitsel performans: olumlu
yonde etkilemektedir. Etkinlik, etkililik, kalite ve takim calismasi gibi orgiitsel
degerleri destekleyebilmektedir (Uzun, 2013, s. 79).

Etik konum kuramu, bireysel ahlak felsefesi olarak da adlandirilmaktadir. Etik
konum kurammmin 6zii, Schlenker ve Forsyth (1977)'un bireylerin ahlaki karar alma

stireclerindeki farkliliga dair yaptiklar: calismalara dayanmaktadir. Bireylerin farkl
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konularla, baska bireylerle ve kendi davramslariyla alakali  etik
degerlendirmelerindeki farkliliklar: agiklama ¢abasi etik konum kuraminin galismalar:
arasindadir (Gtigergin ve Ay, 2016, s. 35). Etik konum ile ilgili birtakim genellemeler
yer almaktadir. Bu genellemeler, daha sonra kurallarin ve normlarin ttiretildigi ilkeler
olarak formidile edilir. Bakhtin’e gore bu, insan deneyimini yanlislastiran bir egilimdir;
¢linkii bir insan davranmsinin en temel 6zelligi tekrarlanabilirligi ve benzersizligidir.
Kant'a gore de etik zorunluluk, bireyin yalmzca evrensellestirilebilecek sekilde
davranmasi gerektigi, yani bir insan i¢in dogru olanin, ayn pozisyondaki herkes igin

dogru olmasi gerektigidir (Caliskan, 2006, s. 4).

Forsyth (1980), etik konum kuraminda idealizm ve gorecilik (rolativizm) olmak
tizere ahlaki diistincenin temelini olusturan iki boyut oldugunu belirtmistir. Ancak
Davis vd. (2001), dogrulayici faktor analizi ile yaptig1 calismasinda iki boyutlu yapmin
dustik seviyede uyum iyiligi vermesinden dolay: tigtincii faktor olarak gorecilige ait
son iki ifadeden olusan dogruluk boyutunu eklemistir. idealizm, kisilerin dogru
eylemlerle sonuclar1 elde edebilmeleridir. Bu yaklasim dogrultusunda hareket eden
bireyler, diger bireylerin refahin1 6nemserler ve onlara zarar vermekten cekinirler
(Forsyth, 1992, s. 462). Baskalarina zarar vermemek icin her seyin yapilmasini
miimkiin kilarlar. Idealizmi diisiik diizeyde yasayan bireylerin ise bu tiir amaglari
yoktur (Guigergin ve Ay, 2016, s. 35). Gorecilik ise temelinde stipheyi barimndiran ve
evrensel kurallarin reddedilmesine baglh olan bir diistincedir. Herkes ic¢in gegerli
olabilecek tek bir etik kuraldan s6z edilemez. Etik sekilde davranip davranmamanin
belirleyici faktorii igcinde bulunulan durum ve bireylerdir (Ulrich ve Soeken, 2005).
Goreciligi diisiik seviyede olanlara gore bir eylemin etik olup olmamas1 degismeyen
ahlaki ilkelere gore belli olur. Etik konum, bireyin kendisini hangi konumda yani
idealist olarak mu yoksa rolativist olarak mu gordugidir (Sarptin, 2012, s. 49).
Idealizmin temeli, sonuglara dogru hareketlerle ulagilabilmesine dayanmaktayken;
gorecilik ise, evrensel kurallarin reddedilmesine baglh olan ve stiphecilik temeline
dayanmaktadir. Bu sekilde bir smiflandirmanin yapilmas: ahlaki degerlendirmelerin
nasil yapildigin ortaya koymaktadir (Giigercin ve Ay, 2016, s. 35). Forsyth (1980) bu
iki ana boyutun disinda her bir boyutun icinde iki farkli alt boyut olmak {izere

toplamda dort boyut oldugunu belirtmistir. Bu alt boyutlar idealizm ve gorecilik
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boyutlarinda alinan degerlere gore kuramsaldir. Bunlardan mutlakc: ve istisnacilar
idealizm etik kategorisinde yer alirken; durumculuk ve 6znelcilik ise gorecilik etik
kategorisi icerisinde yer alir. Yiiksek idealist egiliminde bulunanlar mutlakci, distik
idealist egilimi gosterenler durumcu; yiiksek gorecili egilimi gosterenler 6znelci,
dustik gorecili egilimi gosterenler ise durumcu yaklasimi benimsemektedir (Sarpiin,
2012, s. 50). Mutlakgilar, eylemin sonuglarinin evrensel kurallara ters diismesini
reddederler. Ayrica ahlaki kurallarin ihlal edilmemesi gerektigini savunurlar.
Istisnacilar, davranislarmin olumlu ve olumsuz sonuglari arasinda bir denge kurarlar,
bu dengeyi kurarken de pragmatist davranma egilimindedirler. Durumsalcilar, ahlaki
kurallar1 reddetme egilimindedirler. Her durumda her davransin analizinin bireysel
olarak yapilmasini savunmaktadir. Davranis, baskalari icin olumlu sonuglart meydana
getirdiginde ahlaki olmayan davranislarla daha cok iliskili olma egilimindedirler.
Oznelciler, evrenselcilikten uzaktirlar ve bireysel degerlerini daha ¢n plana alirlar.
Davranis kendileri icin olumlu sonuglara yol a¢tiginda ahlaki olmayan davranislarla
daha ¢ok iligkili olma egilimindedirler (Burucuoglu ve Erdogan, 2016, s. 8-9). Ugiincii
boyut olan dogruluk boyutu ise yalan sdyleme durumunun ahlaki yonii tizerinde
durmaktadir. Her durum ve kosulda eylem ve durumlar: oldugu gibi ifade etme

durumu dogruluk olarak adlandirilmaktadir (Davis vd., 2001).

3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Idealizm, gorecilik ve dogruluk boyutlarindan olusan etik konum egilimlerinin
makyavelizm ile ise angaje olma boyutlar1 arasinda yer alan enerjik olma, adanma,
ozdeslesme tizerindeki etkisini saptamak tizere tasarlanan bu ¢alismanin model olarak

gosterimi asagidaki gibidir:
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Business & Management Studies: An International Journal Vol.:8 Issue:4 Year:2020 218



Meryem Derya YESILTAS & Tugba IMADOGLU

Makyavelizm ]

Etik Konum
Idealizm
Gorecilik
Dogruluk

Ise Angaje Olma
Enerjik Olma
Adanma
Ozdeslesme

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

Makyavelizm ve etik konum arasmdaki iliskiye bakilacak olursa, Christie ve
Geis (1970), yiiksek etik algiya sahip olan kisilerin diistik etik algiya sahip olanlara
gore daha az makyavelist egilimler gostermekte oldugunu belirtmistir. Baska bir
calisma olan Hegarty ve Sims (1978)’in calismasinda ise yiiksek diizeyde makyavelist
olan bireylerin daha az oranda etik davraniglara sahip olduklar belirtilmistir (Ozsoy,
2017, s. 7). Yapilan calismalarin sonuglarina bakildiginda makyavelizm ve etik konum,
birbiriyle zit iki kavram olarak degerlendirilmistir. Ancak, Christie ve Geis (1970),
makyavelist bireylerin etik diistincesinin var oldugunu iddia etmektedirler. Etik
konuma gore hareket eden bireylerin bu durumu bireysel farkliliklar gosterdigi icin
bireyden bireye degisiklik gostermektedir. Etik konumu daha 6neme alan bireylerin
etik olmayan davramslardan uzak durmasi olas: bir faktordiir. Bu baglamda H:

hipotezi gelistirilmistir;

Hi: Calisanlarin etik konum algilarimin makyavelizm oOzellikleri iizerinde anlaml bir etkisi

vardir.

Ise angaje olma ve etik konum arasmdaki iligki incelendiginde, etik degerlerle
cevrelenmis bir kisilige tam olarak sahip olamayan ve bulunduklar: ortamda isine
kendini adayan bireyler birtakim farkli yasal smirlamalarin olmasimna karsin etik dis1
davranabildikleri  gortilmektedir. Ancak Dbireylerin hedef ve amaglarmi
gerceklestirebilecek yeterliliklere sahip olmalar1 ve bu yeterlilikleri etik konum

dogrultusunda hareket ederek gerceklestirmeleri gerekmektedir. Bir bireyin etik
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konuma uymayan ve mesleki sorumlulugu ile catisan davranislar gostermesi, kurum
i¢i paydaslara odaklanma yerine kurum dis1 paydaslara odaklanmanin is amaglarini
ve tilkenin gelecegini tehlikeye sokmasi s6z konusu olabilmektedir (Celep vd., 2004).
Herhangi bir toplumsal kurum birtakim etik ilkeler olmadan varligmi devam
ettirememektedir. Etik algis1 ytiksek kisilerin mesleki faaliyetlerini gerceklestirirken
etik davranis gostermesi beklentisine girilmektedir. Diiriist olmak ve esit davranmak,
yaptiklarmin sorumlulugunu {tizerine almak, hirsizlik yapmamak gibi etik birtakim
kurallar bu davranislar arasinda yer alabilmektedir. Bu etik kurallarin calisma
yasamina yansimasini ise angaje olmus bireylerde gormek miimkiundtir (Giil ve Erol,

2016). Bu baglamda H- hipotezi gelistirilmistir;
Hy: Caliganlarin etik konum algilarinin ise angaje olmalar: vizerinde anlamli etkisi vardir.

Makyavelizm ve ise angaje olma arasindaki iliskiye bakilacak olursa bireylerin
isine bagli olmalarinin ayn1 zamanda kisilik 6zelliklerinin de isine uygun olmasma
bagh oldugu soylenebilir. Isine bagh bir birey, isini yasamm merkezi olarak
gormektedir ve davranislarini da bu duruma gore sekillendirmektedir (Yilmaz ve
Cilingir Uk, 2019, s. 591). Isine angaje olan bireylerin zamanla bireysel ¢ikarlarmi 6n
plana almasi durumu galisanlarin tutumlarinda degisiklige neden olabilmektedir.
Diger yandan bireyin makyavelist egilimler gostermesinin de ise angaje olmasini
etkileyecegi dustintilmektedir. Makyavelist bireyler yiiksek derecede amag
odaklidirlar. Isine angaje olmus bireyler de yaptiklar: isleri anlamli, degerli ve

amaglar1 karsilayan olarak gormektedir. Bu baglamda Hs hipotezi gelistirilmistir;

Hs: Calisanlarin makyavelizm ozelliklerinin ise angaje olma davramg: tizerinde anlamli bir

etkisi vardir.

3.2. Veri Toplama Araclar:

Arastrmada kullamilan anket dort ana bolimden olusmaktadir. ik bolim
calisanlarin ise angaje olma davranislarini, ikinci boliimde makyavelizm egilimlerini,
tictincii boltimde ise etik konum algilarmi 6l¢meye yonelik 6lgekler kullanilmistir. Son

boliimde ise cinsiyet, yas, meslek gibi demografik 6zelliklere yer verilmistir.

Schaufeli ve Bakker (2003) tarafindan gelistirilen, Ozkalp ve Meydan (2015)

tarafindan Turkgeye ise angaje olma davranisi (ise adanmislik) 6lcegi ad ile cevrilen
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17 maddeli uzun versiyonu kullanilarak ol¢tilmitistiir. Enerjik olma (6 ifade), adanma

(5 ifade) ve 6zdeslesme (6 ifade) olmak tizere 3 alt boyutu bulunmaktadir.

Christie ve Geis (1970) tarafindan gelistirilen Mach IV 6lcegi kullanilmistir.
Olgegin Tiirkge versiyonu Giiney ve Mandaci (2009)'nin galismasindan almmistir. 20
sorudan olusmakta ve katilimclarm makyavelist davranislara egilimlerini
olgmektedir. Ifadelerin ilk 10'u makyavelist olan (Machiavelli'nin goriislerini
destekler), son 10 ifade ise makyavelist olmayan (Machiavelli'nin goriislerini
desteklemeyen) niteliktedir. Bireylerin anketten elde ettikleri toplam skor ne kadar
ytiksek c¢ikarsa bu, onlarin o dlctide Makyavelist davranma egiliminde olduklarini

gostermektedir. Analizlerde makyavelist olmayan ifadeler ters kodlanmustir.

Etik konum olcegi (Forsyth, 1980) idealizm (7 ifade), gorecilik (5 ifade) ve
dogruluk (2 ifade) olmak iizere 3 alt boyutlu 14 ifadeden olusmaktadir. Olgegin Tiirkge

uyarlamasi Giigercin ve Ay (2017)1n calismasindan almmastir.

3.3. Orneklem

Arastirmanin  6rneklemini  Tiirkiye genelindeki kamu  ¢alisanlar:
olusturmaktadir. Veri toplama islemi 24.12.2018-17.5.2019 tarihleri arasinda yapildig:
icin etik kurul izin belgesi gerekmemektedir. Kolayda ¢rneklem ve kartopu ¢rneklem
yontemleri birlikte kullanilmistir. Farkl illerdeki kamu galisanlarma ulasabilmek
amaci ile online anket formalarindan faydalanilmis, boylece ¢alisma kapsaminin daha
genis bir alanda yapilmasi saglanmistir. Online olarak hazirlanan anketler e-mail ve
sosyal medya araglar1 ile dagitilarak yedi cografi bolgedeki kamu calisanlarina

ulasilmaya calisilmis ve ankete 257 kamu galisani katilmistir.

Orneklem grubuna iliskin frekans dagilimlar1 olarak ankette cinsiyet, yas,
medeni durum, egitim diizeyi, kadro durumu, idari veya yonetici gorevi durumu,
meslegi, kurumdaki calisma stiresi, su anki kurumda toplam c¢alisma siiresi, calisilan
ile ait on farkli degisken kullanilmistir. S6z konusu demografik degiskenler Tablo 1'de

gorulmektedir.

]}
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Tablo 1. Katilimcilara Ait Demografik Ozellikler

Demografik Degiskenler Frekans | Yiizde (%) Demografik Degiskenler Frekans | Yiizde (%)
Kadin 130 50,6 Egitim 145 56,4
Cinsiyet Erkek 127 494 Giivenlik 33 12,8
Toplam 257 100,0 Saglik 10 39
15-25 arast 16 6,2 Finans 4 16
Meslek
26-36 arast 146 56,8 Hizmet 3 12
grubu
37-47 arast 74 28,8 Teknik personel 13 5,1
Yas -
48-58 arasi 20 7.8 Idari personel 43 16,7
59 ve iizeri 1 A Hukuk 6 2,3
Toplam 257 100,0 Toplam 257 100,0
Bekar 96 37,4 0-5 yil 97 37,7
Medeni
Evli 161 62,6 6-10 y1l 71 27,6
Hal Kurumdaki
Toplam 257 100,0 11-15 y1l 41 16,0
calisma
Orta dgretim 2 8 M . 16-20 y1l 17 6,6
siiresi
Lise 13 5,1 21 yil ve tizeri 31 12,1
On lisans 17 6,6 Toplam 257 100,0
Egitim Lisans 163 63,4 0-5 yil 158 61,5
Diizeyi Lisans tistii
Su anki
(Yiiksek 62 24,1 6-10 y1l 53 20,6
kurumda
lisans+Doktora)
toplam
Toplam 257 100,0 11-15y1l 22 8,6
calisma
Kadrolu memur 213 82,9 N 4 16-20 y1l 8 31
Kadro siiresi
Sozlesmeli memur 44 171 21 yil ve tizeri 16 6,2
Durumu
Toplam 257 100,0 Toplam 257 100,0
Hayir 196 76,3 Akdeniz bolgesi 88 34,2
Alt kademe yonetici Karadeniz
idari veya 33 12,8 44 17,1
bolgesi
Yonetici
Orta kademe yonetici 5 19 Ege bolgesi 25 9,7
Gorevi _
Ust kademe yo6netici 23 8,9 Marmara bolgesi 34 13,2
Durumu _
Toplam Calisilan I¢ Anadolu
257 100,0 34 13,2
bolge bolgesi
Giineydogu
yeos 14 54
Anadolu bolgesi
Dogu Anadolu
18 7,0
bolgesi
Toplam 257 100,0

Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

Tablo 1’e bakildiginda katilimecilarin 130 (%50,6) u kadmn, 127 (%49,4)'si erkek
oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilanlarin yas araligma bakildiginda %56,8
oranla 26-36 arasi yas grubu en kalabalik yas grubunu ve %0,4 oranla 59 ve tizeri yas

grubu en az olan yas grubunu olusturmaktadir. Katilimcilarin medeni hallerine
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bakildiginda 96 (%37,4)'smin bekar, 161 (%62,6)'inin evli oldugu gortilmektedir.
Katilimcilarin egitim diizeylerine bakildiginda en fazla oran olan %63,4 (163 kisi)’tintin
lisans mezunu katilimcilara, en az oranin ise %0,8 (2 kisi) ile ortaokul mezunu
katilimcilara ait oldugu goriilmektedir. Katihlmcilarin kadro durumlarina
bakildiginda 213 kisinin (%82,9) kadrolu memur oldugu ve 44 kisinin (%17,1)
sozlesmeli memur oldugu goriilmektedir. Calisanlarm idari veya yonetici gorevi
durumuna bakildiginda en fazla oranin %76,3 oranla (196 kisi) hayir oldugu, en az
oranin ise %1,9 oranla (5 kisi) orta kademe yonetici oldugu goriilmektedir. Bu ayrim
yapilirken sef, amir vb. olanlar alt kademe yonetici, daire baskan:i vb. olanlar orta
kademe yonetici ve mudtir, midiir yardimcist vb. tist kademe yonetici olarak ele
almmustir. Meslek gruplarina bakildiginda en fazla oran olan %56,4 oranla (145 kisi)
egitim grubu oldugu, en az oranin ise %1,2 oranla (3 kisi) hizmet grubu oldugu
gorulmektedir. Meslek gruplar1 ayrimi yapilirken akademisyen ve oOgretmenleri
egitim grubuna, askeri personeller ile polis, komiser, giivenlik gorevlisi vb. olanlar1
gilivenlik grubuna, hemsire, doktor, eczaci vb. olanlar1 saglik grubuna, uzman, uzman
yardimci, denetmen vb. olanlariidari personel grubuna alimistir. Kurumdaki calisma
strelerine bakildiginda calisma stiresi 0-5 yil arast olan katilimcilardan 97
(%37,7) sinin en biiyiik paya ve 16-20 yil arasi olan katilimcilardan 17 (%6,6) sinin en
az paya sahip oldugu gortilmektedir. Su anki kurumda toplam calisma siiresine
bakildiginda calisma stiresi 0-5 y1l arasi olan katilimcilardan 158 (%61,5) inin en biiytik
paya ve 16-20 yil arasi olan katilimcilardan 8 (%3,1)'inin en az paya sahip oldugu
gorulmektedir. Calisilan bolgeye bakildiginda en fazla paya sahip olan %34,2 oranla
(88 kisi) Akdeniz bolgesi oldugu, en az paya sahip olan %54 oranla (14 kisi)
glineydogu Anadolu bolgesi oldugu goriilmektedir.

4. BULGULAR

4.1. Faktor ve Giivenirlik Analizi

Arastirmada kullanilan makyavelizm, etik konum ve ise angaje olma 6lgeklerin
yap1 gecerliligini test etmek icin dogrulayici faktor analizi ve acimlayict (kesifsel)
faktor analizinden yararlanilmistir. Dogrulayic faktor analizi sonucunda elde edilen

her bir 6lgege ait model uyum degerleri Tablo 2’de verilmistir. Sonuglar her bir 6lcegin
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yapismin gegerli ve uyum iyiliklerinin en az kabul edilebilir dtizeyde oldugunu

gostermektedir (Meydan ve Sesen, 2015).

Tablo 2. Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuglar:

Dogrulayic Faktor Analizi
B Alt Boyut
Olgekler CMIN/
Sayis1 x2 df a GFI | AGFI | CHI IF1 TLI RMSA
Makyavelizm 2 267,617 155 1,727 0,906 | 0,873 | 0,907 | 0,909 | 0,885 0,053
Etik Konum 3 196,218 73 2,688 0,894 |0,848 | 0,953 | 0,954 | 0,942 0,081
Ise Angaje Olma 3 265,405 112 2,370 0,892 | 0,853 | 0,959 | 0,959 | 0,950 0,073
Iyi Uyum Endeksi <3 >0,90 <0,05
Kabul Edilebilir Uyum
<4-5 0,89-0,85 0,06-0,08
Endeksi

Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

Kullanilan 6lgeklerin yapisal gecerliligini belirlemek {izere agimlayic
(kesfedici) faktor analizi kullanilmistir. Faktor analizi yapilmadan once, veri setinin
faktor analizine uygun olup olmadigimi saptamak amaciyla Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) testi ve Brtlett (Barlett’s test of spherity) testi uygulanmistir. Uygulanan KMO
testine gore, 0,818 sonucu elde edilmistir. Bu degerin 0,5'ten biiytik olmasi, bu
sorularm faktor analizi uygulamaya elverigli oldugunu gostermektedir. Brtlett testi
sonucunun (sig. = 0,000) anlamli olmasi (p<,05) degiskenler arasi iliskilerin
olusturdugu matrisin faktor analizi icin anlamli oldugunu ve faktor analizi yapilacag:
anlamimna gelmektedir. Madde faktor ytiklerinin 0,50'nin tizerinde oldugu tespit
edilmistir. Faktorlerin agiklama oranlar1 etik konumda %73,558 ise angaje olmada
%72,573 ve makyavelizmde %35,568 seklindedir.

Acgimlayicr (kesfedici) faktor analizi sonucunda olgeklere iliskin elde edilen
bulgular Tablo 3'te gosterilmektedir. Her ti¢ 6lcegin de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
degeri orneklemin faktor analizi yapilmas: i¢in uygun, Bartlett (Barlett’s test of
spherity) degerinin (p=0) degiskenler arasi iliskilerin olusturdugu matrisin faktor
analizi i¢in anlaml1 oldugunu ifade etmektedir (Kalayci, 2010).
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Tablo 3. Kullanilan Olgeklere iliskin KMO ve Giivenirlik Degerleri

B Soru Aciklanan Cronbach
Olgekler KMO
Sayis1 Varyans % Alpha (a)
Makyavelizm 20 35,568 0,606
Makyavelist olan davranislar 10 0,818 17,860 0,775
Makyavelist olmayan davranislar 10 17,108 0,786
i§e Angaje Olma 17 72,573 0,956
Enerjik olma 6 24,784 0,900
0,939
Adanma 5 24,425 0,922
Ozdeslesme 6 23,364 0,913
Etik Konum Algis1 14 73,558 0,871
Idealizm 7 38,158 0,944
0,878
Gorecilik 5 21,407 0,839
Dogruluk 2 13,993 0,908

Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

Olceklerin ic tutarliligini degerlendirmek amaciyla giivenirlik analizi yapilmis
ve Cronbach Alfa (a) yontemi kullanilmistir. Buna gore ise angaje olma 6lceginin (a =
,956) enerjik olma boyutuna ait alfa katsayis1 a = ,900, adanma boyutuna iliskin alfa
katsayis1 a = ,922 ve dzdeslesme boyutuna ait alfa katsayis1t a = ,913 olarak elde
edilirken, etik konum 6l¢eginin (a =,871) idealizm boyutuna ait alfa katsayis1 a = ,944,
gorecilik boyutuna ait alfa katsayisi a = ,839 ve dogruluk boyutuna iliskin alfa
katsayist a = ,908 olarak elde edilirken makyavelizm 6lceginin alfa katsayis: a = ,606
olarak bulunmustur. Makyavelizm ¢lgeginin makyavelist olan davramislar boyutuna
ait alfa katsayis1 a = ,775 iken makyavelist olmayan davranislar boyutuna iliskin alfa
katsayis1 a = ,786 bulunmustur. Makyavelizm, ise angaje olma ve etik konum algis:
Olceklerine ve olgeklerin alt boyutlarmma ait Alfa (a) degerleri incelendiginde
literatiirde genel kabul gormiis olan a= ,60 esik degerinin tizerinde oldugu
gorilmektedir. Bu baglamda tim degiskenlere ait Alfa degerleri ¢lgeklerin igsel
tutarliliklarinin gtivenilir diizeyde var oldugunu ifade etmektedir (Kalayci, 2010). Bu
baglamda tim degiskenlere ait Cronbach’s Alfa degerleri olgeklerin igsel

tutarliliklarinin giivenilir diizeyde var oldugunu gostermektedir.

4.2. Hipotezlere iliskin Bulgular
Arastirmanin hipotezleri test edilmeden 6nce degiskenler arasindaki iliskinin

incelenmesi amaci ile Pearson Korelasyon Analizi kullanmilmustir. Analizlerde
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makyavelizm 6zellikleri ilgili ifadelerin toplam skoru, etik konum algismin idealizm,
gorecilik, dogruluk boyutlar: ve ise angaje olma boyutlar1 olan enerjik olma, adanma,
ozdeslesme ise ilgili ifadelerin ortalamalar: almarak kullanilmislardir. Makyavelizm,
konum algisinin idealizm, gorecilik, dogruluk boyutlar: ve ise angaje olma boyutlar:
olan enerjik olma, adanma, 6zdeslesme degiskenleri ne iliskin yapilan korelasyon

analizi sonuglar1 Tablo 4'te goriilmektedir.

Tablo 4. Pearson Korelasyon Analizi Sonuclari

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8
1 Makyavelizm (Toplam 1
Puan)
2 | idealizm -260%* 1
3 | Gorecilik ,204** ,208** 1
4 | Dogruluk ,285** 014 ,516%* 1
5 | Enerjik olma -327** ,338** ,082 -055 1
6 | Adanma -,324** B77% ,025 -113 ,768** 1
7 | Ozdeslesme -,216** ,241%* ,031 -105 ,769%* ,708** 1
8 | Ise angaje olma ort. -,315%* AT+ ,050 -,100 ,925%% ,901** 911+ 1

*p<0,01; *p<0,05
Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

Korelasyon analizi sonuglarina gore makyavelizm ile etik konum algisinin
boyutlarindan sadece idealizm arasinda (r=-0,260, **p<0,01) anlaml1 ve negatif yonlii
bir iliski s6z konusu iken gorecilik (r=-0,204, **p<0,01) ve dogruluk (r=-0,285, **p<0,01)
arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iliski saptanmustir. Idealizm ile ise angaje olma
davranisi arasmnda (r=0,347, **p<0,01) anlamli ve pozitif yonlii bir iliski s6z konusu
iken gorecilik ve dogruluk ile ise angaje olma davranis: arasindaki iligkiler istatistiksel
olarak anlamsizdir (p > .05). Makyavelizm ile idealizm arasinda (r=-0,260, **p<0,01)
anlamli ve negatif yonlii bir iligki s6z konusudur. Makyavelizm ile gorecilik arasinda
(r=0,204, **p<0,01) anlamli ve pozitif yonlii bir iliski s6z konusudur. Makyavelizm ile
dogruluk arasinda (r=0,285, **p<0,01) anlamli ve pozitif yonlti bir iliski s6z
konusudur. Makyavelizm ile enerjik olma arasinda (r=-0,327, **p<0,01) anlaml1 ve
negatif yonlt bir iliski s6z konusudur. Makyavelizm ile adanma arasimnda (r=-0,324,
**p<0,01) anlaml1 ve negatif yonlti bir iliski ¢ikmustir. Makyavelizm ile 6zdeslesme
arasinda (r=-0,216, **p<0,01) anlamli ve negatif yonlti bir iliski gozlemlenmistir.

Makyavelizm ile ise angaje olma davranisi arasinda (r=-0,315, **p<0,01) anlamli ve
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negatif yonli bir iliski s6z konusudur. Idealizm ile gorecilik arasmnda (r=0,298,
**p<0,01) anlamli ve pozitif yonli bir iliski s6z konusudur. Idealizm ile dogruluk
arasinda (r=0,014, **p<0,01) anlaml1 ve pozitif yonlti bir iliski ortaya ¢ikmustir.
Idealizm ile enerjik olma arasmda (r=0,338, **p<0,01) anlaml1 ve pozitif yonlii bir iligki
s6z konusudur. Idealizm ile adanma arasinda (r=0,377, **p<0,01) anlamli ve pozitif
yonlii bir iliski gozlemlenmistir. Idealizm ile 6zdeslesme arasinda (r=0,241, **p<0,01)
anlamli ve pozitif yonlii bir iliski s6z konusudur. Idealizm ile ise angaje olma arasinda
(r=0,347, **p<0,01) anlamli ve pozitif yonlti bir iliski sz konusudur. Gorecilik ile
dogruluk arasinda (r=0,516, **p<0,01) anlamli ve pozitif yonlti bir iliski s6z
konusudur. Enerjik olma ile ise adanma davranis: arasinda (r=0,925, **p<0,01) anlaml:
ve pozitif yonlii bir iliski gozlemlenmistir. Adanma ile ise angaje olma arasinda
(r=0,901, **p<0,01) anlaml ve pozitif yonlii bir iliski g6zlemlenmistir. Ozdeslesme ile
ise angaje olma davranisi arasinda (r=0,911, **p<0,01) anlaml1 ve pozitif yonlii bir iliski
s0z konusudur. Bu sonuclara gore en yiiksek korelasyon 6zdeslesme ile ise angaje
olma davrams1 arasinda iken en diisiik korelasyon makyavelizm ile gorecilik
arasindadir. Dogruluk boyutu ile diger boyutlar arasinda herhangi bir iliski s6z
konusu degildir. Degiskenler arasinda pozitif veya negatif yonlii bir iliskinin olmasi
iki degiskenin birlikte arttigmmi veya azaldigimi gostermektedir (Giirbiiz ve $Sahin,
2018). Makyavelizm, etik konum ile ise angaje olma ve boyutlar1 arasindaki diger ikili

iliskiler istatistiksel olarak anlamsizdir (p > .05).

Calisanlarm etik konum egilimlerinin makyavelizm ve ise angaje olma
davransi tizerindeki acgiklayicilik durumunu gosteren coklu dogrusal regresyon ve
basit dogrusal regresyon analizlerine iliskin sonuglar Tablo 5, Tablo 6 ve Tablo 7’de
gorilmektedir.

Hi: Calisanlarin etik konum algilarimin makyavelizm oOzellikleri iizerinde anlaml bir etkisi
vardir.

H: Hipotezini test etmek amaci ile makyavelizm degiskenine iliskin ¢oklu
regresyon analizi sonuglari incelendiginde katilimcilarin Makyavelizm 6zellik
gostermelerinin %17,8’inin etik konum algismi olusturan idealizm, gorecilik ve
dogruluk boyutlarinin olusturdugu belirlenmistir. Etik konum algisinin gorecilik (p =

,206) ve dogruluk (p =,183) boyutlar1 makyavelizm tizerinde pozitif etkiye sahipken
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idealizm boyutunun ( = -,323) ise negatif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Analizde
bagimsiz degiskenler arasinda otokorelasyonun olmadigi, (Durbin Watson=1,690), F

degeri ise modelin biitiin olarak her (p=,000) diizeyde anlamli oldugu gorulmiistiir

(Bakiniz Tablo 5).
Tablo 5. Makyavelizm Degiskenine Iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonugclari
Bagimli Degisken: Makyavelizm
Bagimsiz
Diiz. Durbin
Degiskenler B t p R2 F VIF
R2 Watson
idealizm 323 | 5336 | ,000 1,130
c Gorecilik 206 2,911 004 | 178 168* 18,272 1,541 1,690
=}
= Dogruluk 183 2,707 ,007 1,405

*p<0,01

Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

Hy: Calisanlarin etik konum algilarinin ise angaje olmalar: vizerinde anlamli etkisi vardir.

H> Hipotezini test etmek amaci ile ise angaje olma degiskenine iliskin goklu
regresyon analizi sonuglari incelendiginde katilimcilarin ise angaje olmalarmin
%13,2’sinin etik konum algisini olusturan idealizm, gorecilik ve dogruluk boyutlarinin
olusturdugu belirlenmistir. Analizde bagimsiz degiskenler arasinda otokorelasyonun
olmadig1, (Durbin Watson=1,693), F degeri ise modelin biittin olarak her (p=,000)
diizeyde anlamli oldugu goriilmiistiir. Ancak etik konum algismnin ise angaje olma
tizerindeki etkileri incelendiginde sadece idealizm alt boyutunun ($ = ,349) anlaml
olarak etkiledigi, gorecilik ve dogruluk boyutlarmin ise anlamh bir etkiye sahip

olmadig: tespit edilmistir (Bakiniz Tablo 6).

Tablo 6. Ise Angaje Olma Degiskenine Iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglar1

Bagimli Degisken: Ise Angaje Olma
Bagimsiz
Diiz. Durbin
Degiskenler B t p R2 F VIF
R2 Watson

Idealizm /349 5,595 ,000 1,130
E Gorecilik ,001 ,009 993 132 A21* 12,775 1,541 1,693
S
= Dogruluk -105 -1,511 132 1,405

*p<0,01

Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

——T7T7TTmFm 77—« -— 7 —HNKm7+—— -
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Hs: Calisanlarin makyavelizm 6zelliklerinin ise angaje olma davramg: tizerinde anlamli bir

etkisi vardir.

Hs Hipotezini test etmek amaci ile ise angaje olma degiskenine iliskin basit
regresyon analizi sonuglari incelendiginde katilimcilarin ise angaje olmalarmin
%9,9'unun makyavelizm 06zellikleri olusturdugu belirlenmistir. Analizde bagimsiz
degiskenler arasinda otokorelasyonun olmadigi, (Durbin Watson=1,849), F degeri ise
modelin biittin olarak her (p=,000) dtizeyde anlamli oldugu gortlmistiir.
Makyavelizm 6zelliklerinin ise angaje olma tizerindeki etkileri incelendiginde (p = -

,349) negatif yonde etkiledigi tespit edilmistir (Bakiniz Tablo 7).

Tablo 7. Makyavelizmin Ise Angaje Olma Davranisi Uzerindeki Mliskisine Yonelik

Basit Regresyon Analizi Sonuglar1

Bagimli Degisken: Ise Angaje Olma
Bagimsiz
Diiz. Durbin
_ Degisken 6] t P R2 F VIF
= R? Watson
S
= | Makyavelizm -315 -5,292 ,000 ,099* ,095 28,009 1,000 1,849

*p<0,01

Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

5. SONUC VE ONERILER

Kiiresellesmenin git gide arttig1 is diinyasinda rekabet siddetinin artmasi,
karmasa ve belirsizliklerin artmasi nedeniyle isgtictintin etkin ve verimli sekilde
yonlendirilmesi giic duruma gelmistir (Gugercin ve Ay, 2016). Burada ise kedini
adayan is gorenlerin isgiiciiniin &nemi artmaktadir. Isgiiciniin yani sira galisanlarn
toplumsal ve bireysel iliskilerini hangi sekilde ve yonde yonlendirmesi gerektigi, iyi-
kot s6z ve davranislarm hangi olciitlere gore belirlenecegi gibi durumlar: da 6nem
arz etmektedir. Burada etik kavrami devreye girmektedir (Giiney ve Mandaci, 2009).
Is diinyasinda yasanan etik skandallar etik konusunun énemini ortaya koymaktadir
ve is diinyasinin ve akademisyenlerin etik kavramina daha da ¢nem vermesine
sebebiyet vermistir (Katrinli vd., 2013, s. 694). Etik algilarini yitiren bireyler,
makyavelist egilimler gosterebilmektedir (Giiney ve Mandaci, 2009). Makyavellenist
ozelligi yiiksek olan birey, baskalarini kullanan ve herhangi bir durumda baskalarimi

ikna etmede ¢ok basarilidir. Ancak ikna edilmesi ¢ok zor olmaktadir (Karagoz, 2018,
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s. 27). Bu ozellikteki bireyler, ortamin gerektirdigi kosullara gore hareket

etmektedirler.

Son zamanlarda insanlarin menfaatleri ugruna zaman zaman etik disi
davrandigi ve bu nedenle de etik dist birtakim davramislarin normal olarak
nitelendirildigi bir toplumda makyavelizm egilimlerinin ve ise angaje olma davranisin
arastirilmasi gereken bir konu oldugu diistintilmektedir. Her meslekte oldugu gibi
kamu kurumu calisanlarmin yasadiklar: birtakim sikintilar mevcuttur. Bu durum,
kamu calisanlarimin ise bagliliklarmi ve ise yonelik verimini 6nemli derecede
etkilemektedir. Kimi zaman bireyler amac ve hedeflerini gerceklestirmek ugruna
makyavelist davranislar sergileyebilmektedir ve bu baglamda etik konum algilar:
olumsuz olarak etkilenebilmektedir. Etik konum algisinin etkiledigi bircok faktor
bulunmaktadir. Literatiir yazimi1 incelendiginde basta demografik faktorler olmak
tizere bircok faktor tizerine arastirmalar yapildigi gortilmektedir. Etik konumun
glinimiizde Oneminin artmasi nedeniyle bu calismada kamu calisanlarinin etik
konum algilarmm makyavelizm egilimleri ve ise angaje olma davranis: tizerindeki
etkisini ortaya koymak amaglanmistir. Kamu c¢alisanlarmin amag¢ ve hedeflerine
ulasmak icin kimi zaman makyavelist davranislar sergileyebildikleri gortilmektedir.
Calisanlarin etik konum algilarinin makyavelist davranislarinin ve ise angaje
olmalarinin {izerindeki etkisinin incelenmesinde orneklem olarak kamu sektori

secilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda ti¢ adet hipotez olusturulmustur.

Arastirmada dogrulayici faktor analizi, agimlayici faktor analizi, korelasyon ve
¢oklu dogrusal regresyon analizleri kullanilmistir. Coklu regresyon analizi sonucunda
elde edilen bulgular kamu calisanlarinin etik konum algilarmin makyavelizm
egilimleri tizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu; etik konum algismin gorecilik ve
dogruluk boyutlarinin makyavelizm egilimini pozitif, idealizm boyutunun ise negatif
yonde etkiledigi belirlenmistir. Boylece, calisanlarin etik konum algilarmin
makyavelist davranislar sergilemeleri tizerindeki etkisini test eden H: hipotezi
desteklenmistir. Gliney ve Mandaci (2009) nin calismas1 makyavelizm egilimler ve etik
konum algis1 arasindaki iliskiyi destekler niteliktedir. Ayrica Christie ve Geis (1970),
Muncy ve Vitell (1992), Kenhove vd. (2001), Ang ve Leong (2000), Al-Khatip vd.,
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(2002)'nin calismalarmin sonuclarina gore etik algisi ytiksek bireyler diisiik olanlara
gore daha az makyavelist egilimler tasimaktadirlar. Kamu galisanlarmin etik konum
algilarinin ise angaje olma davranislar1 tizerinde anlamli etkiye sahip olmasin test
etmek amaci ile ¢oklu regresyon analizi yapilmustir. Analiz sonucunda model biitiin
olarak anlamli olmasina ragmen etik konum algisinin sadece idealizm alt boyutunun
ise angaje olma davramsini pozitif yonde anlamh olarak etkiledigi gortilmitistiir. Bu
baglamda H- hipotezi idealizm boyutunda desteklenmektedir. Celep vd. (2004) nin
arastirmalarinda is etiginin ise adanmishk diizeyini etkiledigi bulgusu kismen
desteklenmektedir. Bunun yani sira Giil ve Erol (2016)'un ¢alismasinda ise bagliligin
mesleki etik davranisin pozitif yonde etkileyen bir faktor oldugu tespit edilmistir. Bu
baglamda, bu calismalarin arastirmay:1 destekler nitelikte oldugu soylenebilir. Basit
dogrusal regresyon analizi sonucunda, makyavelizm egilimlerinin ise angaje olma
davranisini negatif yonlii etkiledigi belirlenmistir. Boylece, calisanlarin makyavelizm
egilimlerinin ise angaje olma davranisi tizerinde anlamli bir etkisi oldugu tespit
edilmistir. Hs hipotezi desteklenmistir. Katrinli, vd. (2013), Ozsoy ve Ardig (2017)'mn

calismalarmin sonuglar1 da arastirmay1 kismen destekler niteliktedir.

Kamu calisanlarmin etik konum algilarmin makyavelizm egilimleri ve ise
angaje olma davranis: tizerindeki etkisinin inceleme konusu yapildig1 ve yukarida
ozetlenmeye calisilan sonugclar 1s181nda bulunulmas: gereken tneriler arasinda etik
konum algisinin etkiledigi belirlenen makyavelist egilimlerin ve ise angaje olma
davraniglarmimn olumlu anlamda diizenlenmesini saglayacak kosullarin gelistirilmesi
icin gerekli olan cabalarmn arttirilmasi yer alir. Cabanin arttirilmasi icin kamu
calisanlarma, meslek odalarma ve bir yoniiyle de topluma onemli gorevler

diismektedir.

Etik konum algis1 yaratilmak isteniyorsa oncelikle etik davranislar sergileyen
bireylerin bulundugu bir kurum gereklidir. Bu dogrultuda calisanlarm kurumun etik
durumunu dikkate alarak etik konum sorumluluklarmi yerine getirmeleri
gerekmektedir (McCurdy ve David, 1998). Zaman icinde olusan degisikliklere uyum
saglayan kurumlarm etik sorumluluk bilinciyle faaliyette bulunmasi daha iyi ve

saglikli iligkiler gelistirilmesine etki edecektir.
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Ise angaje olma seviyesini en cok belirleyen duygu ve diisiince, bireyin yaptig1
isiyle gurur duymasi, yaptig1 isin anlamli olmasi ve bir amaca hizmet ediyor
bulunmasidir. Bu nedenle kamu galisanlarma yaptiklari isin 6zel, 6nemli, anlamli olan
ve gurur duyulacak bir meslek oldugu mesaji firsat bulundukca verilmelidir. Bu
mesajlarin verilmesinde daha ¢ok meslek odalarina ve egitim kurumlarma énemli
gorevler diismektedir (Gtil ve Erol, 2016, s. 69). Her ne pahasma olursa olsun
hedeflediklerini yapmak isteyen ve kendini isine ¢ok kaptiran kimi calisanlar
makyavelist davranislar sergileyebilmektedir. Bu durumun oniine gecebilmek icin
kurumlarm cgalisanlarin beklentilerine uygun calisma ortami yaratmasi, zamanini
verimli kullanmasim1 saglayici bir etik anlayisin gelistirilmesi gerekmektedir ve

boylece calisanlar daha az makyavelist 6zellikler sergileyebileceklerdir.

Orneklemin sadece kamu calisanlarindan olusmasi, geri doniis oram diisiik
olan online anket yonteminin kullanilmasi, 6érneklem sayismin Tiirkiye genelinde
yapilan bir arastirma icin diistik olmasi arastirmanin temel kisitlarini olusturmaktadar.
Arastirmanin diger bir kisit olarak toplanan verilerin gecerliligi ve giivenilirliginin
uygulanan anketin 6l¢me 6zelligine bagli olmasi1 durumu soylenebilir. Bu nedenle elde
edilen bulgular yalmizca anket ifadeleri dogrultusunda degerlendirilmistir. Ifade
say1st veya ifadeler degistikce elde edilen bulgular da farklilik gosterecektir. Gelecek
arastirmalarda, kamu ve 6zel sektor calisanlarmin karsilastirilmasi, daha yiiksek
orneklemlere ulasilmas: ve belirli bir bolge/il diizeyinde incelenmesinin alan yazina

katki saglayacag diistiniilmektedir.
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