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0z
Ulke ekonomilerinin gelismesinde biiyiik bir payt olan girisimciligin gelistirilmesi ve
desteklenmesi iilkeler agisindan son derece dénem tagimaktadir. Rekabet iistiinliigiine dayali giintimiiz

diinyasinda bu amagla, iilkeler tarafindan girigimciligi ozendirici ve destekleyici devlet politikalar
yiiriitiilmektedir.

KOSGEB Uygulamal Girisimcilik Egitimlerine basvuran adaylarin girigimcilik testi sonuglarinin
karsilastirlddigi bu calismada, oncelikle iilkeler arasi rekabet giiciinii artirmanin ve ekonomik gelismenin
anahtart olan girisimcilikle ilgili kavramlara, givisimcilik tiirlerine ve girisimcilikle ilgili KOSGEB ve
diger kurum/kuruluslarin desteklerine deginilmigtir. Daha sonra, girigimciligin gelistirilmesi ve
desteklenmesi amaciyla programlar yiiriiten KOSGEB’in Uygulamali Girisimcilik Egitimi detaylar
hakkinda bilgi verilmigtir. Bu kapsamda, girisimcilik desteginden faydalanmak isteyen girisimci
adaylarma yonelik olarak anket ¢calismasi yapilmistir.

Bu c¢alismada, KOSGEB tarafindan organize edilen Uygulamali Girisimcilik Egitimlerine
basvuran 255 girigimci adayr yer almistir. Calisma neticesinde, cinsiyet olarak erkek adaylarin, egitim
seviyesi bakimindan tiniversite ve yiiksek lisans mezunlarimin ve yas grubu bakimindan 25-34 yag
grubunun testlerde daha basarili oldugu belirlenmistir. Ayrica testlerde elde edilen genel basari
seviyesinin de yiiksek olmasi, girisimci adaylarimin girisimcilik potansiyelinin yiiksek oldugunu ortaya
koymustur.
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A STUDY IN KASTAMONU ON APPLICANTS OF KOSGEB APPLIED
ENTREPRENEURSHIP EDUCATION

ABSTRACT

Development and the supporting of entrepreneurship which plays a major role in the
development of national economies are extremely important in terms of countries. For this purpose,
based on the rule of competitive superiority in today's world, state policies encouraging and supporting
entrepreneurship have been implemented by the countries.

In this study, comparing results of Entrepreneurship test of applicants of Applied
Entrepreneurship Trainings that was organized by KOSGEB, firstly, it is mentioned of the concepts of
the entrepreneurship that is the key of improvement of the competitiveness between countries and
economic development, types of entrepreneurship and finally about supports of KOSGEB and the other
institutions for the entrepreneurship. Then, a detailed information is given about KOSGEB'’s (that runs
programs in order to support the development of entrepreneurship) Applied Entrepreneurship Training.
In this context, survey studies have been conducted for the candidate entrepreneurs who want to benefit
from the support of entrepreneurship.

255 candidate entrepreneurs who apply for Applied Entrepreneurship Trainings that was
organized by KOSGEB took place in this study. According to test results; male candidates, candidates
having bachelor or master degree and candidates who are between 25 and 35 years old are more
successful than others in terms of gender, level of education and age groups, respectively. In addition,
since overall success level in tests is high, it is revealed that entrepreneurial potential is high.

Keywords: Entrepreneurship, Test of Entrepreneurship, Applied Entrepreneurship Training, Supports
of Entrepreneurship
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GIRIS

Sosyal kalkinmanin ve siirdiiriilebilir ekonominin kaynagi olarak goriilen girisimcilik,
onceki yillarda sadece atak olma, iiretim faktorlerini bir araya getirme, sermaye koyup
yatirrmda bulunma ve bir isletmeyi faaliyete gecirme amaciyla risk alma faaliyeti olarak
degerlendirilirken, gilinlimiizde diinyay1 bir pazar olarak gorme, liretimleri bagka iilkelerin
isletmelerine yaptirarak kiiresel fabrikalar olusturma, finans kaynaklarinda gesitlilik yaratma,
her alanda ve her siirecte yenilik¢i ve yaratici olma faaliyeti olarak degerlendirilmektedir.
Girigimciler smnirli olan iiretim kaynaklarini isleyerek kullanilmayan iiretim faktorlerinin
kullanilmasini ve yerli hammaddelerin iiretimde degerlendirilmesini saglayarak, yeni tiretim
araglarini kesfederek, yeni mal ve hizmetleri ortaya koyarak, yeni sektdrlerin olugsmasini ve
sanayilesmenin yaygin hale gelmesini saglayarak, ekonomik biiyiimeye Onemli katkida
bulunmaktadirlar. Bu bakimdan, iilkelerin kalkinmasinda ve rekabet giiclerinin artirilmasinda

biiyiik rol oynayan girisimcilik faktoriiniin giiniimiizde giderek 6nemi artmaktadir.

Ekonomik biiylimenin hizlanmasinda, refah diizeyinin yilikselmesinde, istihdam
hacminin artmasinda, bolgesel gelismislik farklarinin ortadan kalkmasinda ya da azalmasinda
girisimcilik 6nemli bir rol oynamaktadir. Ilki 1999 yilinda yayimlanmis olan ve iilkelerdeki
girisimcilik faaliyetleri diizeyini belirlemek amaciyla yapilan Diinya Girisimcilik Platformunun
(Global Entrepreneurship Monitor-GEM) raporundan da girisimciligin {ilke ekonomileri
acisindan onemi anlasilmaktadir. Bu platform tarafindan 29 {ilke arasinda yapilan arastirma;
yiiksek girisimcilik faaliyetleri olan iilkelerin, ortalama ekonomik biiyiimenin tizerinde gelisme
gosterdiklerini ortaya koymaktadir. (Global Entrepreneurship Monitor Executive Report
(GEM), 2001: 5.18)

Gilinlimiiziin yilikselen bir degeri olan girisimcilik, sadece geri kalmis ve gelismekte olan
tilkeler agisindan degil, ayn1 zamanda gelismis iilkeler agisindan da biiyiik 6nem tasiyan bir
faktordiir. Devletlerin giicii, girisimcilerin giiciinii artirirken girisimcilerin giicii de dogrudan
devletlerin giiclinli dolayisiyla iilkelerin giiclinii diger iilkeler karsisinda ve diinya tizerinde
artirmaktadir.

Ulke ekonomilerinin gelismesinde biiyiik bir pay olan girisimciligin gelistirilmesi ve
desteklenmesi de lilkeler acisindan son derece 6nem tasimaktadir. Rekabet iistiinliigline dayali
glinimiiz diinyasinda bu amagla, uluslararasi diizeyde rekabet giicii yliksek, verimli ve
gelismelere uyum saglayan isletmelerin kurulmasi amaciyla, toplumda girisimcilik ruhunun

astlanmasini, girisimei sayisinin artirilmasini, yeni kurulan isletmelerin gelistirilmesini ve
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kaliciligin1 saglamak icin tilkeler tarafindan girisimciligi 6zendirici ve destekleyici devlet

politikalart ytiriitiilmektedir.

Girigimciligi gelistirmeye yonelik faaliyetler arasinda yer alan devlet destekleri ve
tesvikleri her gecen sene artarak devam etmektedir. Bilingli ve kalic1 girisimcilerin sayisini
artirmak ve bu sayede {ilkenin gelecegini daha aydinlik bir hale getirmek temel politikalar
arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda, ¢alismada girisimci adaylarinin bilinglendirilmesine ve ayagi yere daha dengeli
basan girisimcilerin olusmasina katki saglayan KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimleri
hakkinda bilgi verilmis ve Kastamonu ilindeki KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimine
basvuran adaylarin girisimcilik testi basar1 seviyelerini karsilastirmak amaciyla yapilmis olan
aragtirmaya yer verilmistir. Bu ¢aligmada, anket yolu ile Kastamonu ilinde Uygulamali
Girisimcilik Egitimine bagvuran 255 adaya girisimcilik testi uygulanmis olup, basari
seviyeleri incelenmistir.

1.GIRISIMCILIK
Gelismis ekonomilerin alt yapisini olusturan girisimcilik olgusu iizerinde birgok

calisma yapilmistir. Bu boliimde gec¢miste yapilan c¢alismalardan da yararlanilarak

girisimciligin tanimi, 6nemi ve girisimcilik tiirleri ele alinmistr.
1.1 GIRISIMCILiGiN TANIMI ve ONEMi

Is fikirlerine, faaliyet alanma ve bakis agilarina gore farkli sekillerde tanimlanan
girisimcilik, oOzellikle sosyal ve ekonomik agidan Onem tasimaktadir. Bu bakimdan
girisimcilerin ve oOzellikle basarili girisimcilerin genel 6zelliklerinin bilinmesi 6nem

tasimaktadir.
1.1.1 Girisimci ve Girisimcilik

Girisimci ve girisimcilik tanimlari, bilimde ¢ok yonlii ele alinmasi, bakis agilarina gore
degismesi ve pek ¢ok anlami i¢ermesi nedeniyle belirsizlikler tagimaktadir. Bu sebeple

literatlirde bu kavramlarla ilgili olarak asagidaki gibi ¢esitli tanimlara rastlanmaktadir.
Tirk Dil Kurumu’ndaki tanima gore, girisim bir ise girisme, tesebbiis etme olayi,
girisimci ise liretim i¢in bir ige girisen, kalkisan kimse veya miitesebbistir. Miitesebbis ise,

ticaret, endiistri vb. alanlarda sermaye koyarak girisimde bulunan bireydir.
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Girisim, bir igletmeyi kurma diislincesine sahip olabilme, bunun i¢in ¢aba gosterme,
planlar yapma ve o igletmeyi kurma olarak tanimlanabilir. Girisim, gelir elde etmek, mal ve
hizmet iiretmek ya da fonlar saglayabilmek i¢in kurulan hukuki ve finansal kisilige sahip siirekli
nitelikte bir orgiit olarak ifade edilebilir. Bir girisimin baslatilmasi, girisimcinin bu yeniligi
gerceklestirmesini engelleyici giiglerin tistesinden gelerek, yakaladig: firsatt degerlendirmesi
ve gelistirmesi ile miimkiindiir. Her seyden Once, is kurmaya karar vermek ve gerekli

motivasyona sahip olmak gerekmektedir.(Berber, 202: 5.23)

Giliniimiizde girisimci “kaynaklar konusunda 6ngdériide bulunarak isi planlayan, insan
kaynaklarini oOrgiitleyerek girdilerin islenmesini saglayan ve elde edilen c¢iktiyr karlilik
yaratacak bicimde tiiketicilerin kullanimina sunma becerisini gosteren kisi” olarak
tanimlanmaktadir. Girisimcinin toplumun mevcut ve olasi gereksinimlerini belirleyerek kendi
sezgi ve deneyimlerinden hareketle gelecege yonelik kararlar almasi onun ileriye doniik
kisiliginin gostergesidir. Yaratici ve yenilik¢i olmasi, yeni fikirleri gelistirmesi ve bu fikirleri
uygulamaya koymasi ise girisimciyi farkli kilan en belirgin 6zelliklerdir. S6z konusu nitelikler
girisimcinin her seyden Once beklentilerine uygun diizeyde risk istlenen kisi oldugunu da

gostermektedir.( TUGIAD, 1993)

Girisimci; emek, teknoloji, sermaye ve dogal kaynaklar olarak sayilan tiretim
faktorlerini bir araya getirerek mal veya hizmet iireten bireydir. Daha genis tanimiyla girisimci;
mal ve hizmet iiretmek amaciyla, pazardaki firsatlar1 degerlendiren, sermaye, dogal kaynaklar
ve emek gibi iiretim faktorlerini bir araya getirerek riski iistlenen kisidir. Baskalarinin baktigi
ama goremedigi firsatlar1 goriip bunlari birer is fikrine doniistiirebilme yetenegine sahip olan

kisi girisimcidir.(TUGIAD, 1993: s.3)

Bu tanimlar farkliliklar igermesine ragmen, yazarlarin temel noktalarda bulustugunu
sOylemek miimkiindiir. Bu noktalar, yenilik¢i diisiinme, firsatlar1 gorebilme, yeni bir is kurma,

yeni lirlin iiretme vb. olarak sayilabilir.

Girigimci  kavraminin gergevesi ¢izildikten sonra girisimcilik kavrami ile ilgili

literatiirde yer alan tanimlardan bazilar1 asagida ele alinmaktadir.

Girisimcilik; birey ve toplum i¢in deger yaratan, ekonomik firsatlara cevap veren veya
ekonomik firsatlar yaratan bireyler tarafindan ortaya konan, getirdigi yeniliklerle ekonomik

sistemde degisikliklere neden olan bir stirectir. (Kiigiikaltan, 2009: s.11)

Girisimcilik, etrafimiza farkli bir bakis agisiyla bakma ve bakarken goriip tespit

ettigimiz firsatlar1 degerlendirme siirecidir. Bu siiregte, sorunlar ve ihtiyaglar tespit edilir ve
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¢oziim yollar1 bulmaya ¢alisilir. Bunun sonucu olarak bir “girisim” ortaya g¢ikabilir.
(Miftiioglu, 2009: s.12)

Girisimcinin halihazirda yaptigi ise ‘girisimcilik’ denilmektedir. Girisimcilik dogrudan
‘girisimsel siire¢’le ilgilidir, girisimsel siire¢ ise, ‘girisimcinin ne ile mesgul oldugunu’
anlatir.(Arikan,2005: s.45-46) Bu baglamda girisimcilik, yaratici insan faaliyetidir ve bir
girisimi veya organizasyonu seyretme, analiz etme ve anlatmayi degil bu girisimi veya
organizasyonu kurma ve harekete gecirme konusunda kisisel enerjiyi bulmayi ifade
eder.(Timmons,2004:s.5) Daha genis bir tanima gore girisimcilik, isle ilgili firsatlari tanima, bu
firsatlar1 degerlendirmek i¢in uygun bir risk yonetimini ger¢eklestirme ve sonucuna ulasmak
i¢in gerekli olan iletisim ve yonetim becerileriyle deger yaratma siirecidir. Tanimlara pazarlama
baglami katildiginda ise; girisimcilik, fikirlerin ortaya konulmasi, onlar1 {iriin veya hizmete
dontistiiriilmesi ve daha sonra pazara sunmak i¢in girisimde bulunma faaliyetidir. Halbuki
girisimcilik hem orgiitsel ve yonetsel baglamda hem de pazarlama baglaminda ele alinmasi
gereken bir siiretir. Bu sebeple, Miller’a gore girisimciligin ana unsurlari risk alma, proaktit?
davranma ve yenilik yapma olarak diistiniiliirken, Slevin ve Covin, girisimcilikte ve orgiitsel
basariy1 saglamada bu ii¢ unsurun yeterli olmadigini 6ne siirmiislerdir. Basarili bir firmanin
sadece girisimsel yonetim davranisina ve pazarlama faaliyetlerine odaklanmaya degil, ayni
zamanda bdyle bir davranisi desteklemek i¢in uygun kiiltiire ve orgiitsel yapiya sahip olunmasi
gerektigini ¢aligmalarinda vurgulamiglardir. Boylece Slevin ve Covin girisimcilik siirecinin
gerceklesmesi igin bir taraftan girisimciye atif yaparken diger taraftan da kiiltiire ve orgiitsel

yapiya dikkat cekerek cevresel unsurlarin etkisi iizerinde durmaktadir.(irmis vd, 2010: 5.10-11)

Girisimcilik kavrami bilimsel literatiirde pek ¢ok yazar tarafindan farkli boyutlar
vurgulanarak tanimlanmaya ¢alisilmistir. Kavramla ilgili yapilan tanimlamalar incelendiginde
ortak olarak girisimciligin, ekonomik firsatlarin yeni degerlere doniistiiriildiigii bir siireg olarak
ele alindig1 ayrica yenilik¢ilik kavraminin girisimciligin 6nemli unsurlarindan biri oldugu

gorilmektedir.

1.1.2 Girisimciligin Onemi

2 Yapacag isi, sonu olumlu ya da olumsuz olsun sonuglarina katlanmayi goze alarak yapmak ve énlemlerini 6nceden
almasini bilen anlamindadir.
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Bir¢ok arastirmada girisimciligin ekonomik ve sosyal agidan dnemli bir faktér oldugu
vurgulanan bir husustur. Girisimcilik, isletmeciligin ve toplumun yapisinda bir degisimi baslatir

ve gelistirir. Bu degisim biiyiimeyi ve iiretimi artirir.(Oztiirk, 2008: s.21)

Ekonomik kaynaklarin diisiik iiretkenlik alanlarindan yiiksek alanlara aktarilma
siirecinde bas aktor girisimcidir, ¢linkii iiretim kaynaklarini yeni bir tarzda birlestirerek
kullanilmayan tiretim faktdrlerinin kullanilmasini saglar, ama daha 6nemlisi kullanilmakta olan
iretim araglarinin ve mevcut girdilerinin degisik sekillerde kullanimu ile tiretim verimliligini
artirtr. Girisimciler yeni fikirler ile yeni endiistrilerin dogmasina yol agar, teknolojileri kullanan
sektorlerde verimliligi artirir ve hizla biiyliyen sektorler yarattigi icin ekonomik biiyiimeyi

hizlandirir (TUSIAD, 2003:S.2)

Insan emeginin iiretim iizerindeki agirh@ azalirken, bilgiye dayali emegin iiretim
tizerindeki agirligimin artmaya basladig: giiniimiiz bilgi ¢aginda girisimciler yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinmanin olmazsa olmaz aktorleri durumundadir. Tarihsel siire¢ iginde girisimcilik
Ozelliklerine sahip olan bireylerin sadece kendi isletmelerinin basarisinda degil, yoresel,

bolgesel ve ulusal kalkinmada da etkin bir rol sahibi olduklar1 goriilmektedir.(Ozkul, 2007)

Girisimcilik sadece toplumun gelir seviyesini gosteren bir faktor degil, ayn1 zamanda
degisimi harekete geciren bir gilictiir. Bir baska degisle girisimcilik; yeni diisiincelerin
yaratilmasi, yayilmast ve uygulanmasini hizlandirmaktadir. Ayrica yeni endistrilerin
dogmasina yol agcmakta, rekabet baskisi yaratarak verimliligi arttirmakta, hizla biiyliyen
sektorler yaratmakta ve sonug olarak ekonomik biiylimeyi hizlandirmaktadir. Girisimcilerin
yiirtitmiis oldugu yatirim projeleri yeni is olanaklar yaratarak istihdami artirmakta, milli gelirde
artis saglamakta, piyasalara yeni iirtin ve hizmetlerin sunulmasini saglamakta ve rekabeti

artirma yoluyla cesitliligi ve kaliteyi artirmaktadir. (Arikan, 2005 :s.62-63)

Girisimcilik, serbest pazar ekonomisinin veya serbest rekabet ekonomisinin en 6énemli
unsurlarindan biridir. Bir iilkede girisimcilik olmaksizin serbest rekabet sistemi tam anlamiyla
1slemeyecektir. Bu noktada girisimcilik bir¢ok yonden 6nem tagimaktadir. Girisimciligin 6nemi

su sekilde siralanabilir;(Tekin, 2006: S.45-53)

e Ogzellestirme ancak girisimciligin basaris1 ve etkinligine bagl olarak yapilabilecektir.
Devlet kurallar1 koyan kurum oldugu ic¢in pazarda kendisiyle rekabet edilmesi
imkansizdir. Dolayisiyla ekonomide devletin pazarda hakim olmas1 rekabetin
bulunmamasi anlamina gelecektir. Devletin gorevi gelismis iilkelerde oldugu gibi,

pazarda tam rekabetci bir serbest pazar ortaminin kurulmasini saglamak olacaktir. O
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halde, tiim geligmis iilkelerde oldugu gibi devlet belirli alanlarda pazardan ¢ekilerek bu
isleri yapan girisimcilere pazar1 birakarak girisimci i¢in uygun iklim ortaya ¢ikarmig
olacaktir. Boylece girisimciligin onii agilarak, girisimcilik onemli bir ivme kazanacak
ve girisimciler kiiresel pazarlara mal ve hizmet iireterek satabilecektir.

e Kamu kesiminde asir1 istthdam istenen diizeye cekilerek licretlerinin arttirilabilmesi
girisimcilik iklimine baglidir.

e Ulkemizde teknolojik gelisme buna bagli olarak ekonomik kalkinma diinyada oldugu
gibi girisimciler ile gerceklesebilecektir.

e Bilim ve teknolojinin gelismesi girisimcilerin basarisina baghdir. Girisimciler, bilimsel
ve teknolojik bulgular1 ve sonuglart basarili bir sekilde uygulayip basarili oldukea,
diinya genelinde rekabet artacaktir.

e Giinlimiizde istihdamin saglanarak issizlikle miicadelenin en etkin yolu kisilerin kendi
islerini kurmalar1 yani girisimciliktir.

e Ulkemizde issizlikle ilgili ortaya c¢ikan diger bir olumsuz sonug da gelir yetmezligidir.
Gelir artis1 saglayabilmenin yolu, bu geliri iiretecek olan girisimciligin gelismesine ve
yayginlagmasina baghdir.

e Tiirkiye i¢in ¢ok dnemli bir gili¢ olan geng niifusun istihdam edilerek ekonomik bir gii¢

haline gelebilmesi ancak girisimcilikle miimkiindiir.

Toplumsal acidan 6nemine bakildiginda ise; girisimcilerin yaptiklart hi¢ siliphesiz,
toplumun huzurunu ve refahini saglamak yani yasam seviyesini artirmaktir. Yani girisimeilik
toplumsal birligin olugsmasidir. Her girisimci, kendi istegiyle alakali ama ayn1 zamanda toplum
ihtiyaclarmi1 da karsilayacak iiriin veya hizmetler iiretmektedirler. Bunun sonucunda da
girisimci kisiler, bagkalarinin da hayatlarini kolaylastirarak, kendilerini tatmin edebilmekte ve
dolayisiyla mutlu bir yasam slirme sansimi yakalamaktadirlar. Kisacasi toplumsal agidan

bakildiginda girisimcilik toplum hayatinin temel taglarindan birisidir.(Tikici, 2009: s.27-28)
1.1.3 Girisimcilerin Genel Ozellikleri

Girisimcilerin gerek nitelik, gerek davranis gerekse olaylara bakis acilarinin diger
insanlardan farkli oldugu goriilmektedir. Nasil ki yoOneticiyi, lideri diger insanlardan ayiran
farkli 6zellikler bulunuyorsa, girisimciyi de diger insanlardan ayiran 6zellikler bulunmaktadir.
Bu ozellikler arasinda kararlilik, yaraticilik, kabul edilebilir riskleri alabilme, bagimsizlik,

liderlik ve ¢aligkanlik siralanabilmektedir.(Aykan, 2002: s.27)
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Birgok arastirmaci tarafindan, basarili girisimcilerin 6zelliklerini belirlemeye yonelik

olarak c¢ok sayida calisma yapilmigtir. Bu calismalarda, is hayatina yeni baslayan bazi

girisimciler gercekten basarili olmasinin bunun yaninda bazilariin ise kurmus olduklari

isletmelerin kisa siire icerisinde kapanmasinin nedenleri arastirilmastir.

Basarili olan

girisimcilerin temel 6zelliklerinin belirlenmesi konusunda yapilan bu ¢alismalar, Tablo 1°deki

ozellikleri ortaya koymustur.

Tablo 1: Basarili Girisimcilerin Ozellikleri

Tarih | Cahsmayi Yapan |Basarih Girisimcilerin Ozellikleri

1848 Mill Risk alma

1917 Weber Resmi otoritenin kaynagi olma

1934 Schumpeter Yenilige oncii olma

1954 Sutton Sorumluluk alma istegi

1959 Hartman Otoritenin kaynagi olma

1961 McClelland Risk alma giidiisii
Azimli olma, bagimsiz olma, sorumluluk alma, kendine

1963 Davids gliven

1964 Pickle Insan iliskileri, teknik bilgi, iletisim becerisi

1965 Litzingir Riski kabullenme, bagimsiz olma, 1limlilik, liderlik
Dogru algilama, giic motivasyonu, gerginligi azaltma

1965 Schrange inanci

1971 Palmar Risk 6lgme

Hornadey ve
1971 Abound Basar giidiisii 6zerklik, saldirganlik, gii¢, taninma
1973 Winter Gig ihtiyaci
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1974 Borland Icsel gii¢ odag
1974 Liles Basari ihtiyaci
1977 Gasso Kisisel degerlere doniikliik
Gtlidi/kendine giiven, amaca doniikliik, orta diizeyde risk
1978 Timmons alma, kontrol odagi, yaraticilik/yenilikgilik
1980 Brockhaus Risk alma egilimi
1980 Sexton Enerjik olma/hirs
1981 Mescon-Montanari | Basari, hakimiyet, 6zerklik, dayanma giicii, kontrol
Kontrol ihtiyact, sorumluluk istegi, 6z giiven, miicadele
1981 Welsh-White etme, orta diizeyde risk alma
1982 | Dunkelberg-Cooper | Biiylimeye dontikliik, bagimsizliga doniikliik
Welsh-Young Kontrol kaynagi, 6z giiven, yenilikgilik

Kaynak: Hakan Kuvan, (2007). Tiirk Girisimcilerinin Yasam Ve Calisma Degerleri

Malatyal: Girisimciler Uzerine Bir Arastirma, Doktora Tezi. Isparta: Siileyman Demirel

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Ana Bilim Dal1. s.33.

2.GIRISIMCILiGi DESTEKLEYEN KURULUSLAR

Kiiresellesme siireci ile beraber artan rekabetin yasandigi giiniimiizde esnek {iiretim
kosullarina sahip olabilmeleri, yenilikleri takip edebilme ve yaraticilik nitelikleriyle piyasada
olusturduklart deger bakimindan girisimcilige 6nem verilmektedir. Tiirkiye’de girisimciligi

gelistirmek amaciyla, yiiriittiikleri ¢esitli destek ve tesvik programlariyla destekleyen birgok

kurulus bulunmaktadir. Bu kuruluslardan baslicalar1 asagida aciklanmistir.

2.1 KUCUK ve ORTA OLCEKLI ISLETMELERI GELISTIRME ve
DESTEKLEM IDARESI BASKANLIGI (KOSGEB)

KOSGEB, iilkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasinda kiiclik ve orta

6l¢ekli igletmelerin payimi ve etkinligini artirmak, rekabet giiclerini ve diizeylerini yiikseltmek,
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sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bicimde gergeklestirmek amaciyla

kurulmustur.

Girisimciligin gelismesine ve desteklenmesine en biiyiik katkisi olan kuruluslarin
basinda KOSGEB gelmektedir. KOBI’lerle ilgili politikalarin uygulanmasinda ulusal diizeyde
esgiidiimiin saglanmas1 amaciyla, KOSGEB’in koordinatérliigiinde olusturulan KOBI Stratejisi
Eylem Plan1 (KSEP)’in 2011-2013 doénemindeki amaci, ‘Kiiglik isletme ihtiyaglarina duyarli is
ortaminda, erisilebilirligi ve niteligi yiiksek hizmet ve desteklerle KOBI’lerin iiretim, yatirim
miktar1 ile katma degerlerini artirmak ve biiylimelerini saglamaktir. Bu planda bes dncelikli
‘Stratejik Alan’in basinda ‘girisimciligin gelistirilmesi ve desteklenmesi’ gelmektedir. KOBI
Stratejisi Eylem Plani’nda ilk stratejik alan olarak da yer alan girisimciligin desteklenmesi ve
gelistirilmesi KOSGEB acgisindan 6nem tasimakta ve KOSGEB bu amag¢ dogrultusunda ¢esitli

programlar yiiriitmektedir.
2.1.1 Girisimcilik Destek Programi
Girisimcilik Destek Programinin temel amaglari su sekilde belirlenmistir;

e Ekonomik kalkinma ve istihdam sorunlarinin ¢6zimiiniin temel faktérii olan
girigsimciligin desteklenmesi ve yayginlastirilmasi,

e Basaril ve siirdiiriilebilir isletmelerin kurulmasi,

e Girisimcilik kiiltiirliniin yayginlastirilmasi,

e s Gelistirme Merkezlerinin kurulmasi ile girisimciligin gelistirilmesi,

e Istihdamin artirilmasi,

e Yerel dinamiklere dayal: girisimciligin desteklenmesi

Bu amaglar dogrultusunda olusturulan Girisimcilik Destek Programi 3 alt destek

programindan olusmustur:

e Yeni Girisimci Destegi
e s Gelistirme Merkezi (ISGEM) Destegi
e Is Plam Odiilii

2.1.1.1 Yeni Girisimcilik Destegi
Bu destekten:

e Uygulamali Girisimcilik Egitimini veya
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e Gen¢ Girisimei Gelistirme Programi veya KOSGEB’in isbirligi ve denetimi
cercevesinde bagka kurum/kuruluslar tarafindan diizenlenen uygulamali girisimcilik
egitimini veya

e KOSGEB tarafindan yiiriitiilmiis olan Birinci ve Ikinci Ozellestirme Sosyal Destek
Projesi kapsaminda diizenlenmis bir Kiigiik Olcekli Isletme Kurma Danigsmanlig
Destegi (KOIDD) Programi’ni tamamlayarak, egitim veya programa katildigimi
belgeleyen girisimcilerin s6z konusu egitim veya programi tamamladiktan sonra
kurduklari igletmeler ile

e Egitime veya programa katilma sart: aranmaksizin ISGEM’de yer alan isletmeler is

plani hazirlayarak faydalanabilmektedir.

Isletmenin bu destekten yararlanabilmesi igin destek basvuru tarihinden dnceki 2 (iki)
yil dnce kurulmasi sart1 aranmaktadir. Isletmede birden fazla girisimcinin kurucu ortak olmasi
durumunda isletme, bu destekten yalnizca bir defa faydalanabilmektedir. Ayrica destek
basvurusunda bulunan girisimci birden fazla isletme kursa dahi bu destekten yalnizca bir

isletmesi i¢in yararlanabilmektedir.

Bu destek kapsaminda girisimcilere Isletme kurulus Destegi, Kurulus Dénemi Makine,
Techizat, Ofis Donanim ve Yazilim Destegi, isletme Giderleri Destegi ve Sabit Yatirim Destegi
alt bagliklarinda toplamda 30.000 TL hibe ve 70.000 TL geri 6demeli sifir faizli destek
verilmektedir. Yeni Girisimci Destegi kapsaminda saglanacak desteklerin orani; 1. ve 2.
Bolgeler icin; % 60 (altmis), girisimcinin kadin veya 6ziirlii olmas1 halinde % 70 (yetmis) olup,
3., 4., 5. ve 6. Bolgelerde bu oran % 70 (yetmis), girisimcinin kadin veya 6ziirlii olmasi halinde

% 80 (seksen) olarak uygulanir.
2.1.1.2 Ts Plam Odiilii

Universitelerce 6rgiin egitim sistemi iginde girisimciligin ayr1 bir ders olarak verilmesi
durumunda, bu dersi alan o6grenciler arasinda KOSGEB ve ilgili {liniversite igbirligi ile
diizenlenen 6diillii yarigmalar sonucunda, hazirladiklari is planlar ilk ii¢ dereceye girmis olan
ogrenciler ddiillendirilir. Odiile hak kazanan dgrencilere, kendi isini kurmus olmalar sart1 ile
en basarili is plan1 sahibine 15.000 (on bes bin) TL, ikinciye 10.000 (on bin) TL, tigiinciiye
5.000 (bes bin) TL 6diil verilmektedir.
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2.1.2 AR-GE, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi

KOSGEB’in, Ar-Ge, inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi kapsaminda da
girisimcilere yonelik destekleri yer almaktadir. Bu programin amaci, bilim ve teknolojiye
dayal1 yeni fikir ve buluslara sahip kiiclik ve orta dlgekli isletmeler ile girisimcilerin
gelistirilmesi, yeni Uriin, yeni siireg, bilgi ve / veya hizmet iiretilmesi ve ticarilestirilmesi i¢in
arastirma, gelistirme, inovasyon ve endiistriyel uygulama projelerinin desteklenmesi olarak
belirlenmistir.

3.GIRISIMCILIK OZELLIKLERINE YONELIiK ALAN ARASTIRMASI

Calismanin alan arastirmasini igeren bu boliimiiniin ilk asamasinda aragtirmanin alant
tanitilmis olup, daha sonra arastirmanin amaci, kapsami, kisitlari, hipotezleri ve o6rneklem

cergevesi belirlenmis; son asamada arastirmanin bulgular1 analiz edilmistir.

Calisma, girisimci adaylarina uygulanacak anket yoOntemine dayanmaktadir.
Katilimcilar, Kastamonu ilinde KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimlerine bagvuran
adaylardan tesadiifi olarak secilmistir. Bu baglamda, goriigiilen toplam 255 girisimci adayina

girisimcilik testi uygulanmistir.

Veri analizinde anket sonuglar1 SPSS programi ile degerlendirilerek, tanimlayici

istatistikler ve frekans tablolarindan faydalanilmistir.
3.1 ALANIN TANITILMASI

Calisma alanini, Kastamonu ilinde gergeklestirilen KOSGEB Uygulamali Girisimcilik

Egitimleri olusturmaktadir.

Girisimcilik egitimi bir {ilkenin ekonomik biiylime temelini olusturan girisimcilik
becerilerinin, tutum ve davraniglarin gelistirilmesi i¢in kritik 6neme sahiptir.(Bozkurt vd, 2013:

s.12)

Uygulamali Girisimcilik Egitimleri (UGE), KOSGEB Girisimcilik Destek Programi
icerisinde yer almakta olup, kendi isini kurmak isteyen gergek kisilere yonelik olarak

verilmektedir.
3.1.1 Egitimlerin Amaci ve Modelleri

KOSGEB Girisimcilik Destek Programi kapsaminda verilen Uygulamali Girisimcilik
Egitimleri, girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcileri is plani kavrami ile

tanistirarak basarili isletmelerin kurulmasini saglamak amaci ile verilir. Egitim sonunda
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girisimci adaylarmin kendi is fikirlerine yonelik is planlarini hazirlayabilecek bilgi ve deneyimi

kazanmalar1 hedeflenir.®

Bu kapsamda diizenlenecek egitimler; KOSGEB Birimleri tarafindan diizenlenen
Uygulamali Girisimcilik Egitimleri, Ulusal veya uluslararasi projeler kapsaminda KOSGEB
tarafindan yiiriitilen Uygulamali Girisimcilik Egitimleri, Kurum ve kuruluslar tarafindan
diizenlenen Uygulamal1 Girisimcilik Egitimleri ve Yiiksekdgretim kurumlari tarafindan 6rgiin

egitim kapsaminda verilen girisimcilik dersleridir.

Uygulamali Girisimcilik Egitiminin hedef kitlesi kendi isini kurmak isteyen gercek
kisiler olup, egitimler genel katilima agik olarak diizenlenebilecegi gibi, gen¢ girisimcei, kadin
girisimci ve {niversite Ogrencileri gibi belirli bir hedef gruba yonelik olarak da

yapilabilmektedir.
3.1.2 Egitimlerin Kapsami Ve Siiresi

Uygulamali Girisimcilik Egitimleri asagida belirtilen dort ana modiilden olusan toplam

70 (yetmis) saatlik sinif i¢i ders ve atolye calismalarini kapsar.

Birinci Modiil toplam 8 (sekiz) saatlik Girisimcilik 6zelliklerinin sinanmasi, is fikri

gelistirme ve yaraticilik egzersizlerinden olugsmaktadir.

Ikinci Modiil ise Is plan1 kavrami ve 6geleri (pazar arastirma, pazarlama plani, {iretim

plani, yonetim plani, finansal plan) iceren 18 (on sekiz) saatlik egitimi igermektedir.

Ugiincii Modiil diger modiiller arasmna dagitilmis 24 (yirmi dort) saatlik is plam
Ogelerinin (pazar arastirma, pazarlama plani, liretim plani, yOnetim plani, finansal plan)

pekistirilmesine yonelik atdlye caligmalarindan olugsmaktadir.

Dordiincii Modiilde ise 1s planinin yazilmasi ve sunumunda dikkat edilecek hususlari

iceren toplam 20 (yirmi) saatlik egitim yer almaktadir.

Sektorel ve yerel diizeyde belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda egitim programina sinif

ici egitim veya atolye ¢alismasi seklinde e-ticaret, dis ticaret gibi destek modiilleri eklenebilir.

3 KOSGEB, Girigimcilik Destek Programi Uygulama Esaslari, http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=8,
Erisim Tarihi: 23 Aralik 2013
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Uygulamali Girisimcilik Egitimi sonucunda katilimcilara katilim belgesi verilmektedir.
Bu belge ayn1 zamanda katilimcilara KOSGEB Yeni Girisimci Destegine bagvuru yapma hakki

kazandirmaktadir.

Yiiksekogretim kurumlarinda 6rgiin egitim kapsaminda verilen girisimcilik derslerinin
Uygulamali Girigimcilik Egitimleri kapsaminda degerlendirilebilmesi, dersin adinda
“Girisimcilik” ifadesi yer almasi, dersin bir akademik yil igerisinde sinif i¢i ve sinif disi
egitimler dahil olmak {izere en az 56 (elli alt1) ders saat olmasi ve igeriginde yukarida belirtilen

modiillere yer verilmesi gibi sartlarin yerine getirilmesi ile miimkiin olabilmektedir.
3.2 METODOLOJI

Bu boliimde, aragtirmanin amaci ve Onemi, arastirmanin kapsami, kisitlar1 ve
varsayimlari, arastirmanin hipotezleri, arastirmanin evreni ve Orneklem biiyiikliigliniin

belirlenmesi konularina yer verilmektedir.
3.2.1 Arastirmanin Amaci ve Onemi

Calismanin amaci; Kastamonu ilindeki girisimei olmay1 diisiinen girisimci adaylarinin
elde edilen sonuglar ile en iyi demografik 6zelliklerini belirlemek ve girisimci adaylarinin

kisisel ve girisimcilik 6zelliklerini gelistirmeye yonelik onerilerde bulunmaktir.

Girisimcilik potansiyeline etki eden demografik o6zelliklerin belirlenmesi ve
gelistirilmesi ile ilgili bilgi birikimine katkida bulunmak, aragtirmanin 6nemi olarak
belirtilebilir. Bu calisma ve benzer alanlarda yapilmis olan ¢alismalarin ortaya koydugu
bulgularin bitiinsel olarak degerlendirilmesi,  girisimcilik profilinin ve potansiyelinin

gelistirilmesi amaciyla yapilacak olan plan ve programlara kaynak olusturabilir.
3.2.2 Arastirmanin Kapsami, Kisitlari ve Varsayimlari

Arastirmanin kapsamini, KOSGEB tarafindan organize edilen Uygulamali Girisimcilik
Egitimlerine bagvuran adaylar olusturmaktadir. Arastirma kapsaminin KOSGEB tarafindan
organize edilen Uygulamali Girisimcilik Egitimlerine bagvuran adaylar ile sinirlandirilmasinin
temel sebebi; diger kurum veya kuruluslarca yapilan Uygulamali Girisimcilik Egitimine
bagvuran adaylara girisimcilik testinin uygulanmamasi ve bagvuru ve se¢im siirecinin net
olmamasi sebebiyle bu adaylara ulagsmanin zor olacag: diisiincesidir. Dolayisiyla, arastirma
sonuglarindan yola ¢ikilarak yapilacak olan degerlendirmelerin sadece KOSGEB tarafindan
organize edilen Uygulamali Girisimcilik Egitimlerinden elde edilen bilgiler 151ginda yapildig:

unutulmamalidir. Ancak, degisik yerel 6l¢eklerde yapilacak olan buna benzer ¢alismalarin bir
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araya getirilmesiyle olusturulacak olan genel ¢ergeveli ¢alismalara bu arastirma sonuglarinin

kiiglik de olsa bir katki saglayacagi diistintilmektedir.

Arastirmanin varsayimlari ise su basliklar altinda toplanabilir:

e Seccilen 6rneklem evreni temsil etmektedir,

e Ornekleme giren grubun ankete verecegi yanitlar gercegi yansitmaktadir,

e Veri toplama teknigi olarak kullanilan anket yontemi bu arastirma igin uygun
niteliktedir,

e izlenen arastirma yontemi ¢alisma i¢in uygun niteliktedir.

e Anketler egitimlerden sertifika alan/almaya hak kazanan adaylara uygulanmis olup

egitimlere bagvuran adaylar ile sertifika alan adaylar kastedilmistir.
3.2.3 Arastirmanin Hipotezleri

Calisma kapsaminda olusturulan kavramsal cergeve ve literatiir taramasi 1s1ginda

arastirmanin hipotezlerini su sekilde siralayabiliriz:
Hipotez 1: 255 Adayin Girigimcilik Testi puan ortalamasi 70’den biiyiiktiir.

Hipotez 2: Kadin girisimci adaylari erkek girisimci adaylarina gore girisimcilik testinde daha

basarilidir.
Hipotez 3: 25-34 yas grubu adaylar girisimcilik testinde daha basarilidir.
Hipotez 4: Universite mezunu adaylar girisimcilik testinde daha bagarilidir.
3.2.4 Arastirmanin Evreni ve Orneklem Biiyiikliigiiniin Belirlenmesi

Arastirmanin 6rneklem cergevesini 2010-2013 yillar1 arasinda KOSGEB tarafindan
organize edilen Uygulamali Girisimcilik Egitimlerine bagvuran adaylar olusturmaktadir.
KOSGEB veri tabani bilgilerine gore, 2010-2013 yillar1 arasinda egitimlere bagvuran aday
sayis1 1042°dir. Ornek hacminin belirlenmesinde basit tesadiifi 5rnekleme ydntemi kullanilmus,
% 95 giliven diizeyinde ve +0.05’lik sapma araliginda Orneklem biiyiikligi 255 olarak

bulunmustur. Arastirmada kullanilan 6rneklem formiilii ayrintili olarak asagida verilmistir:
n=(N.t%.p.q)/(d%..(N-1)+t>.p.q)

Formiilde;
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N: Hedef kitledeki birey sayisini,
n: Orneklem hacmini,
p: Olayin ger¢eklesme olasiligini (0,325 alinmistir),
g: Olayin gerceklesmeme olasiligini (0,675 alinmistir),
t: Belirli bir anlamlilik diizeyinde, t tablosunda bulunan teorik
degeri (1,96) ve
d: Olayin olus sikligina gére kabul edilen & 6rnekleme hatasini
(0,05) gostermektedir.
3.3 ARASTIRMANIN BULGULARI

Calismanin bu kisminda, Kastamonu ilinde Uygulamali Girisimcilik Egitimlerine ve bu
egitimlere bagvuran girisimci adaylarina iliskin veri tabani bilgilerine ve girisimci adaylarinin

basar1 seviyelerini karsilastirmak i¢in uygulanan testin bulgularina yer verilmektedir.

Calismada nicel arastirma yoOntemlerinden nedensel-karsilastirma  yontemi
kullanilmistir. Belli bir degisken agisindan farklilasan gruplari birbirleriyle karsilastirmay1
amaglayan bu yontem Kastamonu ilinde KOSGEB tarafindan organize edilen Uygulamali
Girisimcilik Egitimlerine bagvuran adaylara yiiz ylize goriisme yapilarak 25 soruluk
girisimcilik testi ile uygulanmistir. Arastirmanin bulgular: istatiksel analizlerle incelenmistir.
Aragtirmada kullanilan girisimcilik testi (4 secenekli kapali uglu test) ve uygulanan puanlama

sistemi Ek 1°de sunulmustur.
3.3.1 2010-2013 Yillar1 Aras1 Kastamonu ili UGE Bilgileri

Kastamonu ilinde 25 Ekim 2010 ile 20 Eyliil 2013 tarihleri arasinda diizenlenmis olan
Uygulamali Girisimcilik Egitimlerine iliskin KOSGEB veri tabani bilgileri 1s1ginda Tablo 5,

Tablo 6 ve Tablo 7 olusturulmustur.

Tablo 2: UGE- Sertifika Alan Girisimci Sayisi

Sertifika Alan Katilimci Cinsiyet Orani

Yil Cinsiyet
Sayisi (%)

2010 Erkek 39 55
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Kadin 32 45
Toplam 71 100
Erkek 185 57
2011 Kadin 138 43
Toplam 323 100
Erkek 271 56
2012 Kadn 217 44
Toplam 488 100
Erkek 84 53
2013 Kadin 76 48
Toplam 160 100
Erkek 579 56

Genel
Kadin 463 44

Toplam

Toplam 1042 100

Kaynak: KOSGEB (25.10.2010-20.09.2013 Tarihleri Arast)

Tablo 5’¢ gore; 2010 ile 2013 yillar1 arasinda gergeklestirilen egitimlerden toplam 1042
girisimci adayr sertifika almigtir. Yillar itibariyle cinsiyet oranlari paralellik gostermekle
birlikte genel toplamda % 56 erkek ve % 44 kadin girisimci adayinin egitimlerden sertifika
aldig1 goriilmektedir. Tablo 5 detayli incelendiginde, 2010 yilindan itibaren 2012 yilina kadar
sertifika alan girisimci sayisi her gecen sene artmistir. Ancak 2013 yilinda bir 6nceki yila gore
saymin daha az oldugu goriilmektedir. Bu durumun olusmasinda 2013 yilinda halen devam

eden ve bittigi halde veri tabanina girilmemis egitimlerin olmasinin etkili oldugu sdylenebilir.
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Belirtilen tarihler arasinda diizenlenen egitimlerin sayilar1 ise Tablo 6’da gosterilmistir.
2010 ile 2013 tarihleri arasinda yapilan egitim sayist 44’ tiir. Bu egitimlerin % 25 1 KOSGEB

tarafindan organize edilmistir.

Tablo 3: UGE Egitim Sayilar1

Egitimi
) Egitim Egitim Oram | Katihmel Katihmel
Yil Organize Eden
Sayisi (%) Sayisi Oram (%)
Kurum
KOSGEB 0 0 0 0
2010 Diger 3 100 71 100
Toplam 3 100 71 100
KOSGEB 1 7 25 8
2011 Diger 13 93 298 92
Toplam 14 100 323 100
KOSGEB 7 33 166 34
2012 Diger 14 67 322 66
Toplam 21 100 488 100
KOSGEB 3 50 78 49
2013 Diger 3 50 82 o1
Toplam 6 100 160 100
KOSGEB 11 25 269 26
Genel
Diger 33 75 773 74
Toplam
Toplam 44 100 1042 100
Kaynak: KOSGEB (25.10.2010-20.09.2013 Tarihleri Arasi)
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Tablo 6 incelendiginde, Kastamonu“daki KOSGEB biriminin 2010 yili sonlarinda
kurulmast sebebiyle 2010 yilinda egitim yapilmamistir. Ancak son yillarda KOSGEB

tarafindan organize edilen egitimlerin sayisinin arttigr goriilmektedir.

Tablo 7’deki bilgiler 1s181nda KOSGEB tarafindan organize edilen egitimlerden toplam
269 kisi sertifika almistir. Egitimlere katilan girisimei adaylarinin cinsiyet dagilimi genel

dagilimla paralellik gostermektedir.

Tablo 4: KOSGEB Tarafindan Organize Edilen UGE Bilgileri

o Sertifika Alan Cinsiyet
Yil Cinsiyet
Katihhmer Sayisi Oram (%)
Erkek 16 64
2011 Kadin 9 36
Toplam 25 100
Erkek 91 55
2012 Kadin 75 45
Toplam 166 100
Erkek 42 54
2013 Kadin 36 46
Toplam 78 100
Erkek 149 55
Genel
Kadin 120 45
Toplam
Toplam 269 100

Kaynak: KOSGEB (25.10.2010-20.09.2013 Tarihleri Arast)
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Universitelerde ders olarak verilen girisimcilik egitimleri, KOSGEB tarafindan onay

almamustir.

3.3.2 Katihmeilarin Demografik Bulgular:

Calismaya dahil edilen katilimeilarin demografik 6zellikleri ve bulgularin frekans

dagilimlar1 Tablo 8° de gosterilmistir.

calisma kapsaminda 6rneklem dagiliminin genel 6zelliklerini etkilememesi i¢in yer

Tablo 5: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Yigilmalh Yiizde
Cinsiyet Frekans | Yiizde (%) (%)
Erkek 157 61,6 61,6
Kadin 98 38,4 100
Toplam 255 100
Yigilmah Yiizde
Yas Frekans | Yiizde (%) (%)
18-24 yas arasi 49 19,2 19,2
25-34 yas arasi 114 447 63,9
35-44 yas arast 67 26,3 90,2
45-54 yas arast 21 8,2 98,4
55 yas usti 4 1,6 100
Toplam 255 100
Yigilmah Yiizde
Egitim Diizeyi Frekans | Yiizde (%) (%)
Okur-Yazar 1 0,4 0,4

almasi halinde uygulamali girisimcilik egitimleri kapsaminda degerlendirilmesine ragmen bu
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k6 gretim 36 14,1 14,5
Ortadgretim 50 19,6 34,1
Ortadgretim(Meslek

Lisesi) 66 25,9 60
Yiiksek Okul 39 15,3 75,3
Universite 56 22 97,3
Yiiksek Lisans 7 2,7 100

Toplam 255 100

Tablo 8’de yer alan bulgular incelendiginde katilimeilarin cinsiyet dagiliminda erkek
bireylerin ¢ogunlugu goze carpmakta olup, katilimcilarin yaklasik % 62’sinin erkek adaylardan
% 38’inin ise kadin adaylardan olustugu goriilmektedir. Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunu (%
64) geng bireylerin olusturdugu, 55 yas iizerinde ¢ok diisiik bir katilimc1 sayisinin (4 kisi)
bulundugu goze ¢arpmaktadir. 25-34 yas arasi bireylerin yaklasik % 45 ile ilk sirada yer almasi
bu yas grubunun girisimcilik i¢in daha istekli oldugunu ortaya koymaktadir. Goriisiilen
katilimcilarin ortalama yas1 32’tir. Calismaya katilan en geng girisimci aday1 18 yasinda, en

yagh girisimci aday1 60 yagindadir.

Katilimeilarin egitim diizeyleri incelendiginde ortadgretim mezunu (meslek lisesi ile
beraber) bireylerin toplam katilimcilarin yaklasik % 46’sin1 olusturdugu ve ilk sirada yer aldig:
goriilmektedir. Yiksekogrenim gormiis (Yiiksekokul ve iizeri) katilimer sayisi ise toplam
katilimer sayisinin yaklasik % 40’1 teskil ederek ikinci sirada yer alirken yiiksek lisans
mezunu katilimcr sayisinin az olmasi (7 Kisi) dikkat ¢ekmektedir. Calismada doktora

seviyesinde hicbir girisimci aday1 yer almamagtir.

Arastirmaya katilan tiim katilimcilar Tiirk vatandaglarindan olusmaktadir. Arastirmanin
yerel diizeyde yapilmis olmasinin bu durumun ortaya ¢ikmasinda 6nemli bir etken oldugu

diistinilmektedir.
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3.3.3 Analiz

Bu boliimde aragtirma sonucunda elde edilen verilerin istatistiksel analizleri yapilarak,
tablolar yardimiyla agiklanmaya calisilmistir. Ortaya ¢ikan sonuglarin  dogrultusunda

hipotezlerin dogrulanip dogrulanmamasi da degerlendirilecektir.
3.3.3.1 Girisimcilik Testi Puanlarinin Genel Analizi

Arastirmaya katilan 255 adayin girisimcilik testinden aldiklar1 puanlar iizerinden

Tablo 9°da yer alan bilgiler elde edilmistir.

Tablo 6 : Girisimcilik Testi Puanlarin Genel Istatistigi

) Ortalama Standart Ortalamanin
Test Edilen Frekans
Puan Sapma Standart Hatasi
Girigimcilik Testi
255 79,66 11,242 0,704
Puanlar1

Tablo 9’a gore; 255 adayin girisimcilik testi puan ortalamasi 79,66, standart sapmasi
11,242 ve ortalamanin standart hatasi 0,704 olarak hesaplanmistir. Elde edilen veriler 15181inda
Hipotez 1 kabul edilmistir. Sonuglarin dogrulugunu test etmek i¢in ayni zamanda SPSS

programi yardimiyla test degeri 70 puan alinarak tek 6rneklem t-testi uygulanmistir.

Bu test genellikle herhangi bir konuda belirli 6ngériilerde bulunuldugunda bu

ongoriiniin dogruluk derecesini test etmek amaciyla uygulanir.
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Tablo 7 : Girisimcilik Testi Puanlarin Tek Orneklem T-Testi ile Analizi

Test Degeri =70
Cift
Serbestlik | Kuyruklu |Ortalamalar
t degeri ] Farkin % 95
Derecesi | Test Sonucu | Arasindaki
® ) Giiven Arahg:
(df) (Sig. 2- Fark
tailed)
Alt
Smir | Ust Smir
Girisimcilik
. 13,726 254 0,000 9,663 8,28 11,05
Testi Puanlart

Tablo 10’ da t-testi sonuglar1 yer almaktadir: Adaylarin puan ortalamasi (79,66) test
degerinden (70) 9,663 puan daha yiiksektir. Testte gore; t degeri (t) 13,726, serbestlik derecesi
(df) 254, ¢ift kuyruklu test sonucu (Sig. (2-tailed)): 0,000, ortalamalar arasindaki fark (Mean
difference) 9,663, farkin % 95 giiven aralig alt sinir1 (Lower): 71,38 (79,66-8,28), {ist sinir1
(Upper): 90,71 (79,66+11,05) olarak hesaplanmistir. Burada t degeri farkin ortalamasinin
standart hataya bolinmesiyle elde edilir (9,663 / 0,704). Hesaplanan t degeri (13,726) ve
anlamlilik diizeyi (0,000) 9,663 puan farkin istatistiksel agidan anlamli oldugunu, bu farkin sans
eseri olugsma olasiliginin binde birden az oldugunu gostermektedir. Sonug olarak, katilimcilar

70 puandan daha yiiksek puan almislar ve Hipotez 1 dogrulanmuistir.
3.3.3.2 Katimeilarin Cinsiyetlerine Gore Girisimcilik Testi Analizi

Arastirmaya katilanlarin yaklasik % 62’si erkek ve % 38’1 kadin adaylardan meydana
gelmektedir. (Bkz. Sekil 1)
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Yizde (%)
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Sekil 1 : Cinsiyetlerine Gore Girisimcilik Testi Puan Otalamalar1 Grafigi

Katilimeilarin  cinsiyetlerine gore aldiklar1 puanlarin ortalamalar1 Tablo 11°de
gosterilmektedir. Elde edilen sonuglara gore erkek katilimcilarin ortalama puani (80,48) kadin
katilimcilarin ortalama puanindan (78,35) yaklasik 2 puan daha yiiksektir. Ortalamalarin
standart sapmalar1 arasindaki fark ise yaklagik 1,5 puan erkek katilimcilar lehine daha

yiiksektir.

Tablo 8 : Katilimcilarin Cinsiyetlerine Gore Ortalama Puanlari

o Standart Yiizde
Cinsiyet Ortalama Puan |Frekans
Sapma (%)
Erkek 80,48 157 10,608 61,57
Kadin 78,35 98 12,130 38,43
Toplam 79,66 255 11,242 100,00

Tablo 11° de yer alan bilgiler 1s18inda, erkek katilimcilarin kadin katilimcilardan
girisimcilik testinde daha basarili olduklar1 goriilmektedir. Bu duruma gore Hipotez 2
reddedilmistir. Yani kadin adaylar erkek adaylardan girisimcilik testinde daha basarili degildir.

3.3.3.3 Katilimcilarin Yas Gruplarina Gore Girisimcilik Testi Analizi

Arastirma, sonuglarin daha kolay degerlendirilmesi ve tiim evreni kapsayabilmesi
acisindan bes yas grubu olusturularak yapilmistir. Katilimcilarin yas gruplarina gore

girisimcilik testi puan ortalamalar1 Sekil 2° de gosterilmistir.
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55 ve lizeri 8350
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Sekil 2 : Yas gruplarina Gore Girisimcilik Testi Puan Otalamalar1 Grafigi

Girisimcilik testi degerlendirmesine gore 55 yas ve lizeri katilimcilarin olusturdugu grup
en yiiksek puan ortalamasina (83,50) sahiptir. Ancak bu yas grubunun frekansi diger gruplara

gore oldukga diistiktiir ve 6rneklemin % 2’sinden azini temsil etmektedir (Bkz. Tablo 12).

Tablo 9 : Katilimcilarin Yag Gruplarina Gore Ortalama Puanlart

Ortalama
Yas Gruplari Puan Frekans | Standart Sapma | Yiizde (%)

18-24 Yas 78,90 49 10,857 19,22
25-34 Yas 80,75 114 11,075 44771
35-44 Yas 79,03 67 11,146 26,27
45-54 Yas 76,86 21 13,893 8,24
55 ve uizeri 83,50 4 6,028 1,57

Toplam 79,66 255 11,242 100,00

Bu durum elde edilen sonuglarin yanlis bir sekilde yorumlanmasina sebep olmaktadir.
Bu nedenle ¢alisma genelinde 6rneklem sayisinin % 5’in altinda temsil yetenegi olan gruplar

kendilerine en yakin gruplara eklenerek yeniden degerlendirme yapilmistir (Bkz. Tablo 13).
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Tablo 10 : Katilimcilarin Yas Gruplarina Gore Ortalama Puanlari (Yeniden Gruplanarak)

Ortalama
Yas Gruplari Puan Frekans| Standart Sapma | Yiizde (%)
18-24 Yas 78,90 49 10,857 19,22
25-34 Yas 80,75 114 11,075 44,71
35-44 Yas 79,03 67 11,146 26,27
45 ve lizeri 77,92 25 12,834 9,80
Toplam 79,66 255 11,242 100,00

Tablo 13’de gosterilen yeni sonuglara gore testten en yiiksek puan ortalamasini (80,75)
25-34 yas grubu katilimcilar almigtir. Arastirma genelinde katilimeilarin almig olduklari
puanlar yas gruplar1 gercevesinde birbirine yakindir. Bu sebeple yas gruplarinin standart
sapmalar1 arasindaki farkin da diisiik oldugu goériilmektedir. Bu veriler dogrultusunda Hipotez

3 kabul edilmistir. Yani, 25-34 yas grubu adaylar girisimcilik testinde daha basarilidir.
3.3.3.4 Katihmcilarin Egitim Seviyelerine Gore Girisimcilik Testi Analizi

Arastirmada okur-yazarindan doktora mezunu katilimcilara kadar sonuglarin tiim evreni
kapsayabilmesi acisindan sekiz egitim seviyesi olusturulmustur. Katilimcilarin egitim
seviyelerine gore girisimcilik testinden almig olduklar1 puanlarin ortalamalari Sekil 3’ de

gosterilmistir.
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Sekil 3 : Egitim Seviyelerine Gore Girisimcilik Testi Puan Otalamalar1 Grafigi

Girisimcilik testi degerlendirmesine gore yiiksek lisans mezunu katilimcilarin

olusturdugu grup en yiiksek puan ortalamasina (85,14) sahiptir. Ancak bu egitim seviyesinde

yer alan katilimeilarin frekansi diger egitim seviyelerine gore oldukga diisiiktiir ve 6rneklemin

% 3’sinden azin1 temsil etmektedir (Bkz. Tablo 14).

Tablo 11 : Katilimcilarin Egitim Seviyelerine Gore Ortalama Puanlari

Ortalama Standart Yiizde

Egitim Seviyesi Puan Frekans Sapma (%)

Okur Yazar 71,00 1 0,39
ko gretim 73,72 36 15,246 14,12
Ortadgretim 79,32 50 12,123 19,61
Meslek Lisesi 81,03 66 9,983 25,88
Yiiksekokul 79,69 39 10,372 15,29
Universite 81,63 56 8,646 21,96

Yiiksek Lisans 85,14 7 5,581 2,75
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Toplam 79,66 255 11,242 100,00

Bu durum, elde edilen sonuglarin yanlis bir sekilde yorumlanmasina sebep olmaktadir.
Bu nedenle calisma genelinde 6rneklem sayisinin % 5’in altinda temsil yetenegi olan gruplar
kendilerine en yakin &zellik gruplarina eklenerek Tablo 15°de de gosterilen yeniden

degerlendirme yapilmistir.

Tablo 12 : Katilimcilarin Egitim Seviyelerine Gore Ortalama Puanlari (Yeniden Gruplanarak)

Ortalama Standart Yiizde
Egitim Seviyesi Puan Frekans Sapma (%)
Okur-Yazar ve Hkégretim 73,65 37 15,246 14,51
Ortadgretim 79,32 50 12,123 19,61
Meslek Lisesi 81,03 66 9,983 25,88
Yiksekokul 79,69 39 10,372 15,29
Universite ve Yiiksek
_ 82,02 63 8,333 2471
Lisans
Toplam 79,66 255 11,242 100,00

Tablo 15°deki yeni sonuglara gore girisimcilik testinden en yiiksek puan ortalamasini
(82,02) tiniversite ve yiiksek lisans mezunu katilimcilarin olusturdugu grup almistir. Egitim
seviyelerine gore ilkogretim ve daha alt egitim seviyesine sahip katilimcilar en diisiik puan
ortalamasina sahiptir. Egitim seviyesi yiikseldik¢e genel olarak artan bir basar1 s6z konusudur.
Ancak meslek lisesi mezunu katilimeilarin puan ortalamasinin ikinci sirada yer almasi, meslek
lisesi mezunlarmin girisimcilik  6zelliginin/potansiyelinin  yliksek oldugu sonucunu
¢ikarmaktadir. Bu sonug, lilkemizdeki isletmelerin biiyiik boliimiiniin kiiglik ve orta 6lgekli

isletmelerden 6zellikle esnaf ve sanatkarlardan olustugu gercegiyle paralellik gostermektedir.
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Yeniden yapilan gruplama ve hesaplamalar sonucunda elde edilen bilgilere gore Hipotez 4

kabul edilmistir. Yani, {iniversite mezunu adaylar girisimcilik testinde daha bagarilidir.
3.3.3.5 Girisimci Testi Puanlarinin Biitiinlesik Degerlendirilmesi

Girigsimcilik testi puanlamasindan ortaya ¢ikan sonuglar biitiinlesik olarak bu boliimde
ele alinmistir. Calisma genelinde, 6rneklem iginde % 5’den daha az temsil yetenegi olan gruplar
aragtirmanin sonuclarimi etkilememesi agisindan en yakin gruba dahil edilerek incelenmistir.
En oOnemli girisimcilik o6zelliklerinden biri olan girisimcilik potansiyelinin demografik
Ozellikler agisindan hangi insanlarda daha fazla oldugunu bulmak ag¢isindan Tablo 16 6nemli

sonuglar ortaya koymaktadir.

Insanlarin girisimcilik potansiyeli iizerinde her ne kadar kisilik dzellikleri 6nemli rol
oynasa da kisilik ve girisimcilik 6zellikleri, insanlarin cinsiyetlerine, bulunduklar1 yas grubuna
ve aldiklart egitim seviyelerine gore sekillenmektedir. Bu kapsamda, Kastamonu ilinde
gerceklestirilen, girisimcilik testine katilan KOSGEB tarafindan organize edilen uygulamali
girigimcilik egitimi adaylarinin cinsiyet, yas ve egitim seviyesi kategorilerinde ayri ayri

belirlenmis basarili 6zellikleri Tablo 16°da gdsterilmistir.

Tablo 13 : Katilimeilarin Ortalama Puanlarinin Biitiinlesik Degerlendirmesi

NI[PZQ 1[Lesey

o Ortalama Standart Yiizde
Cinsiyet Frekans
Puan Sapma (%)
Erkek 80,48 157 10,608 61,57
Erkek
Kadin 78,35 98 12,130 38,43
Toplam 79,66 255 11,242 100,00
Ortalama Standart Yiizde
Yas Gruplan Frekans
Puan Sapma (%)
18-24 Yas 78,90 49 10,857 19,22
25-34 Yas 80,75 114 11,075 44,71 25-34 Yas
35-44 Yas 79,03 67 11,146 26,27
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45 ve tizeri 77,92 25 12,834 9,80
Toplam 79,66 255 11,242 100,00
Ortalama Standart Yiizde
Egitim Seviyesi Puan Frekans Sapma (%)
Okur-Yazar ve
. 73,65 37 15,246 14,51
[lkogretim
Ortadgretim 79,32 50 12,123 19,61
o Universite ve
Meslek Lisesi 81,03 66 9,983 25,88
Yiiksek Lisans
Yiksekokul 79,69 39 10,372 15,29
Universite ve
82,02 63 8,333 2471
Yiiksek Lisans
Toplam 79,66 255 11,242 100,00

Tablo 16’da yer alan arastirma sonuglarina gore;

¢ Cinsiyet bakimindan erkek girisimci adaylarinin kadin girisimei adaylarina gore

girisimcilik testinde daha basarili oldugu

e Yas gruplarinda ise 25-34 yas grubunun diger yas gruplarindan daha basarili oldugu

e Egitim seviyelerine gore degerlendirmede iiniversite ve yiiksek lisans mezunu

adaylarin diger egitim seviyesinde yer alan adaylara gore daha basarili oldugu

sonuglarma ulasilmistir.

Sonuglarin biitiinlesik degerlendirmesi ile belirlenen en basarili girisimci adaylarinin
25-34 yas grubunda yer alan, liniversite ve lizeri egitim seviyesine sahip erkek adaylar oldugu
ortaya ¢ikmaktadir. Arastirma sonucunda bulunan en basarili katilimci grubunun girisimeilik

testinden elde ettikleri puanlarin ortalamasi ve istatistiki bilgileri Tablo 17° de gosterilmistir.
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Tablo 14 : En Basarili Katilimci1 Grubu

Cinsiyet Yas Egitim Ortalama Puan | Frekans | Yiizde (%)

Universite ve Yiiksek

Erkek |25-34 Yas Lisans 83,32 19 7,45

En basarili katilimc1 grubunun puan ortalamasi (83,32) degerlendirme yapilan kategorilerin
basarili katilimc1 gruplarinin puan ortalamalarindan (cinsiyet(erkek):80,48; yas(25-34 yas
grubu): 80,75; egitim seviyesi(iiniversite ve yiiksek lisans):82,02) daha yiiksektir. En basarili
grupta yer alan katilimcilar tiim katilimcilarin % 7,45’ini temsil etmektedir.

SONUC

Son yillarda iizerinde 6nemle durulan konulardan biri de girisimcilik olgusudur.
Toplumlarin bilgi seviyesindeki artigla birlikte sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecilmeye
baslanmistir. Ayn1 zamanda ulasim, iiretim, yonetim gibi alanlarda meydana gelen 6nemli

gelismeler ekonomi agisindan girisimciligin 6nemini daha da artirmastir.

Girisimcilik, mevcut veya yeni kaynaklarla, eldeki teknolojinin daha verimli hale
getirilmesiyle veya yeni teknolojilerle daha 6nce kullanilmayan veya daha az kullanilan
kaynaklar1 ekonomiye kazandirir. Bunun sonucunda ise verimlilik ve iiretimde artis meydana

gelir.

Girisimcilik, ¢evresel faktorlerden ve kisilik 6zelliklerinden etkilenen ve onlarin
sekillendirmesiyle olusan bir siirectir. Bu siiregte hem bireylerin yetistikleri ve gelistikleri
ortamin hem de bireylerin i¢inde yasadiklari gevrenin girisimcilik potansiyelini olusturucu,

gelistirici ve 6zendirici bir sekilde tasarlanmasi 6nemlidir.

Insanlarin sahip olduklar1 kisisel ve girisimcilik 6zellikleri girisimcilik konusunda
basaril1 bir performans sergilemeleri i¢in son derece 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu kapsamda,
girisimcei adaylarinin basariya olan ihtiyaclari, kendilerine giivenleri, bagimsiz ve kontroliin
odag1 olma istekleri onlart basarili bir girisimci olmaya yonlendiren kisisel 6zellikleri olarak
goriiliirken; yenilik¢i olmalari, belirsiz durumlara tahammiil edebilmeleri ve en 6nemlisi risk

alabilmeleri onlarin basarili olmalarini saglayan girisimcilik 6zellikleridir.

Ekonomik sikintilart asmak ve ekonomik canlanmayi saglamak amaciyla, gelismis ve
gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi girisimciligi destekleyici, gelistirici ve artirict

faaliyetlerin  iilkemizde de yiiriitilmesi gerekmektedir. Tirkiye’de, girisimciligin
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desteklenmesi ve gelismesinde katkida bulunan kuruluslarin basinda KOSGEB gelmektedir.
KOBI Stratejisi Eylem Planinda da baslica stratejik alan olarak yer alan girisimciligin
desteklenmesi ve gelistirilmesi KOSGEB agisindan 6nem tasimakta ve KOSGEB bu amag

dogrultusunda programlar yiiriitmektedir.

KOSGEB tarafindan girisimci adaylarina yonelik diizenlenmekte olan Uygulamali
Girisimcilik Egitimleri bilingli ve kalici isletmelerin kurulmasi agisindan 6nemlidir. Egitimler
kapsaminda girisimci adaylar1 is plan1 hazirlama, pazar arastirma, pazarlama plani ve finansal

plan hazirlama konusunda bilgiler almakta ve uygulamalar yapmaktadir.

Bu c¢alisma, Kastamonu ilinde KOSGEB tarafindan organize edilen Uygulamali
Girisimcilik Egitimlerine katilan girisimci adaylarimin girisimcilik testi basar1 seviyelerinin
karsilastirilmast amaciyla yapilmistir. Calisma kapsaminda 255 girisimci adayimna kisilik ve
girisimcilik 6zelliklerini 6lgmeye dayali bir test calismasi yapilmistir. Alan arastirmasina konu
olan adaylar, Kastamonu ilinde 2010-2013 yillar1 arasinda diizenlenmis Uygulamali
Girisimcilik Egitimlerine basvuran adaylardan tesadiifi olarak se¢ilmistir. Arastirma 6rneklemi
calismanin kisitlar1 sebebiyle sadece KOSGEB tarafindan organize edilmis Uygulamali

Girisimcilik Egitimlerine bagvuran adaylardan olusmaktadir.

Calismanin alan aragtirmasini igeren uygulama kisminda katilimcilara 25 sorudan
olusan girisimcilik testi uygulanmis ve toplanan sonuglar degerlendirilmistir. Bu caligma ile

demografik 6zelliklerin girisimcilik testi basarisi iizerindeki etkileri dl¢iilmek istenmistir.

Aragtirmaya katilan girisimci adaylarinin cinsiyet dagiliminda kadin girisimci adaylari
erkeklere oranla sayisal anlamda az oldugu goriilmektedir. Sonuglara gore ankete katilanlarin

% 38’1 kadin, % 62’si1 erkek girisimci adaylarindan meydana gelmektedir.

Yas gruplart bakimindan arastirma sonuclart incelendiginde, girisimci adaylarin en
genci 18 yasinda, en yaslist 60 yasinda, ortalama yaslar1 ise 32 yas olarak belirlenmistir.
Girisimci adaylarinin % 63,9°u 34 yasindan kii¢lik, % 26,3°1i 35-44 yaslar1 arasinda ve % 9,81
ise 45 yasindan daha biiyiiktiir.

Aragtirmaya gore 255 girisimei adaymin % 14,5’inin okur-yazar veya ilkogretim
mezunu oldugu, ¢ogunlugu olusturan % 45,5’inin ortadgretim mezunu oldugu, % 15,3’{iniin
yiiksekokul mezunu oldugu, % 22’sinin iliniversite mezunu oldugu ve en diisiik oran olan %

2,7’sinin Yiksek Lisans mezunu oldugu ortaya ¢ikmistir.

Girisimcilik testine katilan kadin ve erkek adaylarin girisimcilik 6zelliklerini 6lgen

sorulara verdikleri yanitlardan elde edile puanlar neticesinde, erkek adaylarin kadin adaylardan
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daha basarili olduklar1 ortaya ¢ikmistir. Katilimeilarin yas gruplari géz oniine alinarak yapilan
basar1 degerlendirmesinde 25-34 yas aralifinda yer alan katilimeilarin girisimeilik testinde daha

basarili oldugu goriilmektedir.

Arastirma bulgularina gore adaylarin egitim durumuna gore girisimcilik testi
degerlendirmesinde iiniversite ve yiiksek lisans mezunu girisimci adaylarinin diger adaylardan

daha basarili oldugu goriilmiistiir.

Sonuglar genel olarak degerlendirildiginde, girisimcilik egilimi gosteren adaylarin
cinsiyetlerine, aileden gelen 6zelliklere, bigimsel ve bigimsel olmayan egitim kosullarina ve
bulunduklar1 yas gruplarina bagli olarak etkilendikleri ve sekillendikleri sdylenebilir. Arastirma
bulgularmin biitiinlesik degerlendirmesi sonucunda, 25-34 yas grubunda, iiniversite ve daha
iist 6grenim mezunu erkek girisimci adaylarinin en basarili katilimcr grubu oldugu ortaya

cikmustir.

Aragtirma sonucu elde edilen sonuglara gore, arastirmaya katilan adaylarin girisimcilik
testi basar1 ortalamasi test degeri olarak belirlenen 70 puandan yaklagik 10 puan daha yiiksektir.
Bu durum, katilimcilarin girisimcilik 6zelliklerinin genel olarak yiiksek oldugu seklinde

yorumlanmaktadir.

Yeni agilan isletmelerin 6zellikle ilk yillarinda zayif olmalar1 nedeniyle bu donemde
verilecek destekle isletmelerin kalici hale gelmelerini saglamak, ekonomik ve sosyal
gelismenin anahtar1 olan girisimciligin artirilmasi ve yayginlastirilmasi agisindan son derece

Onemlidir.

Girisimcilikle ilgili kavramlarin, girisimcilere destek veren kurum ve kuruluslarin,
girisimei adaylarini girisimcilige tesvik eden 6zelliklerinin yer aldig1 ve incelendigi bu ¢alisma

girisimcilikle ilgili politikalarin belirlenmesinde bir kaynak olmasi amaci ile yapilmustir.

Bu calismanin diger calismalardan en onemli farki, diger calismalar cogunlukla
girisimcilere yonelik yapilmasina ragmen bu g¢aligma isini heniiz kurmamis veya kurma

asamasinda olan girisimci adaylarina yonelik bir ¢calismadir.

Bu calisma, girisimci adaylarinin girisimcilik testi sonucunda olusan girisimcilik
profilini ortaya ¢ikararak, lilke ekonomisine katki saglayacak her yeni isletmenin kurulusunda
daha bilingli ve ayakta kalabilir olmasi i¢in ilgili kurum ve kuruluslarin 6nceden almasi gereken

onlemler ve stratejileri olusturmasinda bir kaynak olmasi agisindan yararhdir.
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Girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmas: ve tilkedeki girisimei sayisinin artirilmasi
amaciyla girisimcilikle ilgili egitimlerin, seminerlerin sayisi artirilmali ve girisimcilik olgusu

insanlara asilanmalidir.

Girisimci adaylarinin basarili olabilmeleri i¢in girisimcilerin girisimcilik siirecinde
karsilastiklar1 sorun ve zorluklarin azaltilmasi 6nemlidir. Bu amagla, sirket kurulusu, isleyisi ve
kapanigina ait biirokratik engeller azaltilirken, vergi yiikleri hafiflestirilmelidir. Bu kapsamda,
vergi yasalarinda gerekli degisiklikler yapilarak 6zellikle istihdamin ve isletmelerin ilk kurulus
yillarinda 6demekte zorlandiklari enerji iletisim gibi giderlerin iizerindeki vergi yiikleri

azaltilmalidir.

Sonug olarak Uygulamali Girisimcilik Egitimine bagvuran adaylarin girisimcilik adina
potansiyeli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda adaylarin bu potansiyelini hayata
gecirerek is hayatina kazandirilmalar1 gerekmektedir.

Gelecekte bu veya benzer alanlarda yapilacak ¢alismalarda, girisimei adaylarmin kurmay1
disiindiikleri isletmelerde is fikri segme konusunda alan arastirmalari, isletme yonetim

sekilleri, girisimcilerin tiretim ve istihdama katkilari, isletmenin ihracat ve biiylime durumlari
gibi arastirmalar yapilabilir.
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