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0oz

Toplumu olusturan bireylerin hak ve yiikiimliiliiklerinin, davramiglarimin ol¢iilii hale getirilmesi
amaciyla belli kurallar konulmaktadir ve o kurallara herkesin uymasi zorunludur. Her bireyin yasama
hakki, davranislarint smmirlamayr zorunlu hale getirir. Endiistrilesme ile birlikte is yasamindaki
faaliyetler karmasik hale gelmistir ve bu nedenle zaman zaman hak ihlalleri ortaya ¢ikmaktadir.
Yasalarin yaninda, insanlarin vicdanlarina ve moral diinyalarina hitap edilmesi ile hak ihlallerinin
engellenebilmesi miimkiindiir. Bu nedenle ahlak, is ahlaki, is ahlakimin is yagamina etkisi son derece
onem kazanmaktadir. Giintimiiz is yasaminda etkinlik ve verimliligin saglanmasi kendi kiiltiiriimiize
ozgti is ahlaki degerleri ve modern diinyanin evrensel degerlerinin biitiinlestirilmesi ve bu sayede sinerji
elde edilmesi ile miimkiindiir. Bu ¢alismada, temelleri 13. yy. a kadar giden ahilik kurumu, ahiligin
temeli olan fiitiivvetcilik incelenmektedir.
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Jel Kodlari: M10

BUSINESS ETHICS ON BUSINESS

ABSTRACT

Certain rules are established in order to temper the behaviours, rights and responsibilities of
individuals who constitute the society and every individual has to respect those rules. The right of every
individual to live makes it necessary to limit their behaviour. Activities in business life has become
complicated with the industrialisation and violation of rights appear occasionally. Alongside the law, it
is possible to prevent these violations by addressing the conscience and morality of individuals.
Therefore, morality, business ethics and the effect of business ethics on business life gains utmost
importance. Ensuring efficiency and productivity in today’s business life is possible by integrating
business ethics inherent in our culture with the universal values of the modern world and thus obtaining
synergy. This paper focuses on akhism (ahi) institution which dates back to the 13th century and fiitiivvet
which is the basis of akhism.
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GIRIS

Sanayilesme, iiretim ve tliketimin artmasiyla birlikte is yasamindaki faaliyetler her
gecen giin daha karmasik hale gelmektedir. Bu karmasa is yasaminda zaman zaman hak
ihlallerine neden olabilmektedir. Isci-isveren iliskilerinden baslayarak, miisterilerin haklarmnin
ve gevrenin korunmasi konusunda birgok ihmalin yasandig1 gériilmektedir. Is diinyasinda bu
ihmallerin engellenmesi ve ortadan kaldirilmasinda yasal yaptirimlar uygulansa da ¢cogu kez
yetersiz kalmaktadir. Bu diisiinceden hareketle, 6zellikle Bat1 Diinyasinda son yillarda yasalarin
yaninda, insanlarin vicdanlarina ve moral (manevi) diinyalarina hitap ederek ahlaki ihlallerin
en aza indirilmesi hedeflenmektedir. Bu nedenle 20. yilizyilin sonlarinda “is ahlaki” caligmalari
onem ve kazanmaya baslamistir. Bu ¢calismada ahlak, is ahlaki kavramu, is ahlakinin 6geleri ve
is ahlakinin is yasami agisindan 6nemi iizerinde durulacaktir. Bu baglamda kiiltiiriimiizde is
ahlaki denildiginde akla gelen 6nemli bir kurum olan ahilik teskilat1 incelenmeye ve ahiligin is
yasamia getirdigi is ve calisma felsefesi incelenecektir. Insani, insan haklarmi ve ¢alisma
yasamini dnceleyen ahilik kurumunun temelleri 13. ylizyila kadar gitmektedir. Ahiligin temeli
olan fiitiivvetcilik ise 7. ylizyila kadar ulagmaktadir. Dolayisiyla giiniimiiz is yagamindaki
etkinlik ve verimliligin saglanmasi kendi kiiltiirlimiize 6zgii is ahlaki degerleriyle modern

diinyanin evrensel degerleriyle harmanlanabilir.

I. AHLAK ve ETIK KAVRAMLARI
A. AHLAK KAVRAMI

Toplumun bir arada yasamasi hi¢ kuskusuz belli kurallarin konulmasini ve o kurallara
herkesin uymasin1 zorunlu hale getirmektedir. Konulmus bu kurallar bireylerin hak ve
ylikiimliiliiklerini, davranislarini 6lgiilii hale getirmektedir. Baska bir degisle, haklara sinirlar
koyarak, bagka insanlarin haklar1 korunmaktadir. Ciinkii toplum igerisinde bir kisinin hakkinin
basladig1 yerde, bir bagskasinin hakki bitmektedir. Her bireyin yasama hakki, davraniglarini
siirlamay1 zorunlu hale getirmektedir. Davranislara 6l¢ii getirmeyi ifade eden “ahlak” kavrami
nasil tantmlanmaktadir? Tiirk Dil Kurumu’nun Tiirkce sozliigiinde (1998:48), ahlak; birey i¢in
belirli bir toplum i¢inde davranis kurallari, bu davranis kurallariyla ilgilenen felsefenin bir dali
ve iyi ve giizel huylar seklinde tanimlanmaktadir. Kelimenin asli Arapga “hulk” sézctigtinden
gelmektedir. Hulk; din, tabiat, huy ve karakter anlamina gelir (Ozavsar, Dogan; 2009:20) ve
insanin dogustan veya sonradan kazandigi ruhi ve zihni haller olarak tanimlanmaktadir. Bu
tanimdan da anlasilacagi gibi ahlakin 6znesini insan ve insanin davranislar1 olusturmaktadir.

Baska bir tanimda ise ahlak; 6znesinde insan ve insan davraniglari olan ve insanlarin yaratilistan
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gelen Ozellikleri yaninda kendisine ve diger insanlar ile i¢cinde yasadigi topluma kars1 genel
olarak “iyi ve kotii” ¢ercevesinde yon veren egitimle kazanilan bir davranig seti ya da rehberi
seklinde tanimlanmaktadir (Torlak vd., 2013:29). Baska bir tanimda ise ahlak, bir birey veya
grubun belirli eylemlerinin dogrulugunu veya yanlishigini, iyi veya kotii yanlarini ve bu
eylemlerle yonelmis oldugu hedeflerle iliskili unsurlarin neler oldugunu arastiran kurallar,
ilkeler, standartlar ve degerler biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Ozgener, 2009:6). Yine baska
bir tanimda ahlak; “bir kiiltiir ¢er¢evesinde belirlenmis, kabul gérmiis degerlerle, bu degerlerin
nasil yaratilacagini, belirlenen amaclara nasil ulagilacagini ortaya koyan kurallar 6begi olarak
ifade edilmektedir (Sabuncuoglu; 2011:5). Ayrica ahlak temel olarak, iyilige varilmasi i¢in
insanin uymaya kendini mecbur hissettigi, manevi ve ruhi gorevler ve bunlara iliskin kurallar
(Bahar, 2014:8) olarak tarif edilmektedir. Tiim bu tanimlardan yola ¢ikildiginda ahlak,
toplumun deger yargilartyla toplumu yonlendiren kurallar biitiinii olarak goriilmektedir. S6z
konusu bu kurallar igerisinde neyin “iyi”, neyin “kotii”, neyin “dogru”, neyin “yanlis” oldugunu

ortaya koyan bir davranis seti sunmaktadir.

Sunulan davranis setinde, ahlakla iligkilendirilen bazi kavramlar bulunmaktadir. Bu

kavramlar su sekilde 6zetlemek ve tanimlamak miimkiindiir (Bahar, 2004: 9):
Birey: Toplumsallagmis insan, toplum igerisinde yasayan bireyi ifade etmektedir.
Iyi: Insanin yapmasi gereken ahlakga iyi olan davranislardir.
Kotii: insanin ahlaken yapmamasi gereken davranislardir.
Ozgiirliik: Irade ile “iyi” ve “kotii” davramslardan birini segme giiciidiir.
Erdem: Iyi olana y&nelmektir.

Sorumluluk: Insanin kendi eylemlerinin veya sorumluluk alanina giren herhangi bir

olayin sonuglarini tistlenmesidir.

Vicdan: Tutum ve davraniglarimizin ahlak¢a degerli olup, olmadigini yargilama

bilincidir. Bir ¢esit ic mahkemedir.
Ahlak yasalari: Uyulmasi ahlak agisindan gereken, genel-gecer kurallardir.
Ahlaki karar: Ahlak kurallarina 6zgiirce uymaktir.
Ahlaki eylem: Ahlaka uygun davranis1 gerceklestirmektir.

Degerler: Bir seyin 6nemini belirlemeye yarayan soyut dl¢i, bir seyin degdigi karsilik

(Sokmen, Tarak¢ioglu, 2013:13) olarak ifade edilmektedir. Ciinkii iyi ve kotii basta olmak {izere
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her tiirlii ahlaki yargilar birer deger olarak goriilmektedir. Bunun yaninda toplumun sahip
oldugu tarihi birikim, sosyal yapisi, dini, kiiltliri, hukuki yapist ve ekonomik durumu
degerlerini sekillendirir. Bu nedenle “toplumsal degerler” ve “toplumsal ahlak” kavramlari
birbiriyle yakindan iliskilidir. Degerler, bireyleri belirli bir yonde hareket etmeye ya da tercihte
bulunmaya yonlendiren inanglardir. Bir diger degisle, bir seyin arzu edilebilir veya edilemez
oldugu hakkindaki inangtir. inanglar olarak ele alindiginda degerler, diinyamizin belli bir
kismiyla ilgili idrak, duygu ve bilgilerimizin bir terkibi oldugunu belirtmektedir. Degerleri, ayni
zamanda bireyin baska bireyleri, onlara ait nitelikleri, istek ve niyetleri, davranislar

degerlendirirken basvurulan kriterler olarak da gérmektedir (Orman, Parlak;2009:61).

Bu baglamda toplumun hukuka verdigi deger, bireylerin hak ve hiirriyetleri, bireysel
ozgiirlikleri ahlak kurumunu dogrudan etkilemektedir. Toplumsal normlar da genellikle

degerlerin yansimasidir ve bir grubun tiim {iyelerince paylasildigi i¢in kolektiftir.

Normlarin genel 6zeliklerini su sekilde siralamak miimkiindiir ((S6kmen, Tarak¢ioglu,

2013:14):
-Normlar, grup tiyelerinin ¢ogu tarafindan kabul edilir.
-Normlar, grup yasaminin 6nemli bir kismin1 kapsar.

-Normlar, grup iiyelerinin duygu ve diislincelerinden ¢ok, ortak davraniglar {izerine

odaklanir.
-Grup tyeleri normlar farkl diizeylerde benimser.
-Normlardan sapma gdsteren bireylere karsi, grup liyelerinin hosgdrii derecesi farklidir.
-Normlar, grup siirecinin igleyisini kolaylastir.
-Normlar yavas gelisir ve yavas degisirler.
-Gruptaki bireylerin statiileri, normlara uyum derecelerini etkiler.

-Belli normlara uymaya ya da uymamaya bagli olarak kabul edilmis, bir 6diil veya ceza

sistemi vardir.

Toplumda insan davranislarini diizenleyen ve neyin iyi neyin kotii oldugunu ortaya
koyan bir 6l¢ii bulunmamis olsaydi insanlar arasinda huzur ve siik(inetin yerini anarsi ve
kargasa alird1. Dolayisiyla toplumda kargasa hali meydana gelirdi. Bunun 6niine gegebilmek
icin, 1yi davranisi sergileyen kisi toplum tarafin kabul gérmekte, kotii davranisi sergileyen kisi

ise toplum tarafindan dislanmaktadir. Iyi davranis veya kétii davranis nasil belirlenecektir? lyi
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davranig bireysel veya toplumsal olarak diger insanlarin yararina yapilan hareket veya
hizmettir. Kotii veya yanlis hareket, bireyin sadece kendini diistinme giidiisiinden kaynaklanan
davranislar olarak agiklanmaktadir (S6kmen, Tarak¢ioglu, 2013:4). Bu nedenle ahlakin ortaya
koymus oldugu olumlu ilkeler toplumun biitiinlesmesine ve is birligine zemin hazirlarken,
ahlakin kabul etmedigi davranislar sergileyenleri de belirli yollarla cezalandirmaktadir.
Cezalandirma sekli olarak; ayiplama, hos gormeme, hor gorme, yalnizlastirma ve gruptan

dislama seklinde ortaya ¢ikmaktadir.

Ahlak insan nefsinde (benliginde) yerlesen dyle bir melekedir ki davranislar higbir
zorlama olmaksizin, diisiiniip tasinmadan bu meleke sayesinde kolaylikla ortaya ¢ikar. Bu
aciklamalardan yola ¢ikarak ahlakin kapsami ile ilgili su sonuglara ulasilabilir (Ozavsar,

Dogan; 2009:20):

- Ahlak, insan davranislarindan ziyade bunlarin kaynagi, diger bir degisle bu
davraniglart meydana getiren manevi kabiliyetler biitliniinii ifade eder. Buna gore ahlaki

davraniglar ahlakin kendisi olmayip, onun bir sonucu ve yansimasi anlamina gelir.

- Ahlak, sadece iyi huylar ve kabiliyetler anlamina gelmez, kelime anlamu itibariyle iyi
ve kotli huylart da ifade eder. Dolayisiyla kendisinde iyi huylar geligsmis olana “iyi ahlakli”,

kot huylar gelismis olana “ kotii ahlakll™ denir.

- Ahlak, insanda gelip gecici hal olmayip, onun manevi yapisina yerlesen, bir meleke
halini alan kabiliyetler biitiiniinii ifade eder. Ahlakin bu 6zelligi eylemlerin az da olsa stirekli

olmasi gerektigini gosterir.

- Ahlak, insan1 diislinilip tasinmaya, her hangi bir baski ve zorlamaya gerek kalmaksizin
gorevleri benimseyerek goniil rahatlig1 i¢inde yapmaya sevk eder. Benimsenen ve goniilli
olarak kabul edilen konular, ahlakin gelisip giliclenmesinde énemli bir unsurdur. Ciinkii ahlak
egitimi aslinda bireyin iradesinin egitimidir.

Cocuk diinyaya geldiginde, bulundugu ¢evrenin ekonomik, sosyal, psikolojik faktorleri
gibi bireyi dogrudan etkileyen etmenleriyle karsilagmakta ve kisiligi bu ¢evrede gelismektedir.
Kendisine ogretilen degerleri benimsemekte ve o degerleri igsellestirmektedir. Ogretilen
degerler toplumun genel kabullerine uygun ise giizel ahlakli bir birey olarak yetismekte, degilse
kotii ahlakli bir birey haline gelmektedir. Cilinkii insanlar dogustan giizel ahlakli veya koti
ahlakli olarak diinyaya gelmemektedirler. S6z konusu degerler ilk once ailede dgretilmekte,
daha sonra sosyal cevre ve egitim ¢evresinde devam etmektedir. Giizel ahlak egitimi ve

ogretimi hi¢ kuskusuz ailede baslamaktadir. Ozellikle anne ve babanin tutum ve davranislari
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cocuk tizerinde rol model olmaktadir. Cocuk ilk egitimini ailede almakta, deger yargilarini
ailesinde gelistirmektedir. Daha sonraki asamada sosyal ¢evresi ve ozellikle egitim hayatinda

degerler egitiminin yeri ¢ok onemlidir.

[Ikdgretimden baslayarak ilerleyen egitim siirecinde ahlak egitimi bireyin yasina uygun
olarak verilmesi gerekmektedir. Ciinkli birey yasamin her asamasinda farkli evrelerde
bulunmakta ve bulundugu evrenin gereklerini ahlak ilkeleriyle uyumlastirma ¢abasindadir. Bu
nedenle her asamada ahlak egitimi ve dgretimi saglanmalidir. Is ortami ve yasami dikkate
alindiginda, is yasaminin pratikleriyle ahlak ilkeleri birlestirilerek bireylere egitim verilmelidir.
Bu konuda egitimin siirekliligi bireylerin bu konuda dinamik kalmalarini saglayacaktir. Ciinkii
is yasam1 da dinamiktir. Cevreye ve teknolojiye bagh olarak degigsmektedirler. Ayni sekilde is
ahlakinin dinamikleri de teknoloji ve ¢evreye gore degismektedir. Dolayisiyla degerler egitimi

ve is ahlaki egitiminin siirekli verilmesi gerekmektedir.

Ahlak, bizim bagkalar1 hakkinda nasil diisiinmemiz veya onlara kars1 nasil davranmamiz
gerektigini ya da bagskalarinin bizim hakkimizda nasil diisiinmesi ve davranmasi gerektigini
gosteren normlardir. Yani bireylerin giinliilk yasamlarinda kendi davranis ve eylemlerinde
kendilerine yol gosteren ve bilingli olarak tercih ettikleri ahlaki ilkelerdir. Biitiin bu
anlatilanlardan ahlakin, psikoloji, sosyoloji ve antropoloji gibi insanlarin eylem ve karar alma
stireclerini inceleyen ve tanimlayan diger sosyal bilimlerden farkli olarak normatif bir

ozelliginin oldugu goriilmektedir (Orman, Parlak; 2009:58).

Ahlak kavramu ile ilgili bir diger kavram da “moral” kavramidir. “Moral degerler”
kavrami zaman zaman ““ahlaki degerler” yerine kullanilmaktadir. Oysaki bu iki kavramin bir
biriyle tam Ortiistiigi sdylenemez. Moral kavrami Latince’den gelmektedir. Latince mos,
kelimesinin ¢ogulu olan mores kelimesinden tiiretilmistir (Akinci, 2013:86). Sosyolojik
anlamda 'mores' (gorenek, adetler, aliskanliklar, davranis ya da yasam sekli), toplum igerisinde
yapilmasi1 ve uyulmasi toplumca arzu edilen, begenilen hareketlerden ¢ok daha fazla yaptirim
giicli olan, uyulmadig1 veya uygulanmadigi zaman toplumun siddetle tepki géstermesine neden
olan, sosyal olarak cezalandirilan davranislar ya da normlardir. Bu davranig sekilleri ya da
normlar, biitiin bir gruba veya topluma mal olmus, yaygin davranig kurallaridir. Dogruya ve
iyiye yonelmeyi saglar. Dogruya ve iyiye yonelik olan bu kurallarin tiimii o toplum i¢in gecerli
olan moral degerlerdir. Goriildiigii gibi bat1 dillerinde moral ve etik terimlerin Tiirk¢e’deki
karsilig1 ahlaktir. Tekil karakterli bu terim, Arap dilindeki “hulk” kelimesinin ¢oguludur. Hulk,

karakter yapisi, huy ve mizag gibi anlamlar tasir. Insanin fiziki yapisi igin halk, manevi yapisi
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icin hulk kavramlar1 kullanilmaktadir. Halk, zahiri yaratilisa; hulk, kisinin psikolojik
yaratiligina yani karakterine isaret eder (Orman, Parlak; 2009:56).

Imam-1 Gazali hulk’un bir diger degisle ahlakin giizel olmasi i¢in belli unsurlarin olmasi
gerektigini ifade etmektedir. Gazali’ye gore dis goriiniisiin gilizellii yalnizca tek bir uzvun
giizel olmasiyla saglanamadigi gibi i¢ glizellikte de dort unsur bulunmaktadir. Giizel denmek
icin bunlarmn hepsinin giizel olmasi1 gerekir. Su dort unsur uyum ve dengede olmasi gerekir ki
o zaman giizel ahlak meydana gelmis olsun. Bunlar; ilim, gazab, sehvet kuvvetleri ile bu {i¢
kuvvet arasinda dengeyi koruma kuvvetidir. Bu kuvvetleri su sekilde agiklamak miimkiindiir

(Imam-1 Gazali;1974:126):

[lim Kuvveti: lyiligi, giizelligi, sozlerde dogru ve yalan, islerde giizel ve ¢irkini
kolaylikla ayirt edebilecek bir hal almasidir. ilim sayesinde bu kuvvetten meydana gelen sonuca

da hikmet denir. Hikmet, yapilan islerde dogruyu yanlistan ayirt edebilme becerisidir.
Gazab kuvveti: Bunun giizelligi, azalip ¢ogalmasinin hikmete uygun olmasidir.

Sehvet kuvveti: Bunun da giizellik ve salahi, hikmetin yani akil ve normlarin gosterdigi
gibi olmasindandir. Sehvet kuvvetinin giizellik ve dengesine iffer, asirisina sereh, geri
kalmasina da cumudet denir. Iffet ahlakindan comertlik, utanma duygusu, hos gériiliik, kanat,
siipheli seylerden kaginmak ve yumusak huyluluk dogar. Asiriliklarina hirs, oburluk,

ikiytizliiliik, israf, cimrilik, gibi kotii davranislar meydana gelmektedir.

Itidal (denge) Kuvveti: Sehvet ve gazabi, akil ve toplumsal normlar ¢ergevesinde tutar.
Akil 6giit veren bir danigman gibidir. Gazab da aklin isareti kendisine niifuz eden bir kuvvettir.
Gazab terbiye edilmeye ihtiya¢ duyar. Gazab kuvvetinin giizellik ve dengesine secaat, asirisi
ise tevehhiir ve atilganliktir. Gazab kuvvetinin normalden az1 ise korkakliktir. Secaat siddet ve

merhameti yerli yerinde kullanabilmektir.

Sonug olarak giizel ahlakin anasi ve esast dort seydir. Bunlar; hikmet, secaat, iffet ve

adalettir.

B. ETiK KAVRAMI

Bir¢ok kaynakta “etik” kavrami “ahlak” kavramu ile es anlamli olarak kullanilmaktadir.
Bu konudaki yazin incelendiginde her iki kavramin birbirlerinin yerine kullanildig:
goriilmektedir. Gerek etik, gerekse ahlak kavramlarmin iginde barindirdigi temel
anlamlar her iki kavrami tanimlarken varlig1 sorgulanmasi gereken unsurlardir. (Sabuncuoglu,

2011:3). Her ne kadar ahlak ve etik kavramlar1 ¢ogu zaman birbirlerinin yerine kullanilsa da bu
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iki kavram arasinda farkliliklar vardir. Ahlak, davranis ve hareketlere yon vermeyi konu
edinerek daha somut hal almaktadir. Etik ise bir¢cok kaynakta ifade edildigi gibi ahlak felsefesi
olarak tanimlanmaktadir. Ahlak felsefesine de etigin karsilig1 olarak “ahlakiyat” denilebilecegi
sonucuna ulasilmaktadir. Ahlakiyat; Ahlak bilimi ve ilkelerini ve bunlarin 6zelliklerini ve
uygulamalarin1 inceleyen bilim dali olarak tanimlamak miimkiindiir. Bu sekliyle
degerlendirildiginde ahlak ve ahlakiyat (ahlak felsefesi-etik) kavramlar1 biraz daha
netlesmektedir. Ahlak biliminin ilgi alanina giren konular kisaca su sekilde ifade edilebilir

(Sokmen, Tarak¢iglu; 2013:2):
- Dogru ve yanlis davranigin benimsenmesi,
- Iyi ve kotiiniin ay1rt edilmesi,
- Insanlarin yapmasi ve yapmamasi gereken davranislarin tespit edilmesi,

- Insanlarn yapmamasi istenen veya yapmamalari beklenen davranislarin tespit

edilmesidir.

Kavramsal olarak etik, deger bunalimi i¢inde olan giiniimiiz kosullarinda tanimlanmast
en zor terimlerin basinda gelmektedir (Cevizei, 2002:1). Bu baglamda, felsefenin bir dali (
Eastwood, Lamsa, 2005) ve en azindan 2500 yillik zaman i¢inde izleri (Brickley, Smith,
2002:1821) olan etik kavrami, farkli disiliniirler tarafindan farkli yaklasimlarla agiklik
getirilmeye calisilan bir kavramdir (Ural, 2000:6).

Onemli ahlak bilimcilerimizden Osman Pazarli dilimizde kullanilan “ahlak™ “ahlak
ilmi” ve “etik” terimlerinin konuya gore ahlak kurallar1 ya da ahlak felsefesi anlaminda
kullanildigin1 belirtmektedir. Ahlakin mutlak etik teriminden ayr1 ve belli bir yer ve zamandaki
genel gecer ahlak kurallar1 anlaminda kullanilmasini savunanlar ahlak’in etik’ten ayr1 anlamlari
da oldugunu ileri siirerek bu ayrimin zorunlu olduguna inanmaktadirlar. Bu diisiincedeki
ahlak’m sadece “morality” degil, ama “ethics” anlamini da igerdigi goriilmektedir. Oyleyse ne
olmustur ki 1990’lara kadar Tiirk felsefecileri ve ahlak¢ilari tarafindan kullanilan ahlak,
ahlakbilim ve ahlak felsefesi terimleri “Ethics” kelimesini karsilayamaz olmus ve etik
kelimesine ihtiya¢ duyulmustur. Bu ihtiya¢ olsa olsa daha siislii, daha zor anlasilan ve

dolayisiyla daha bilimsel goriinme gayretinin bir tezahiirli olmalidir (Arslan, 2005: 5).

Toplumda bireylere sunulmus olan ahlaki set hi¢ kuskusuz kiiltiiriin bir yansimasi
olacaktir. Clinkii kiiltiir icerisinde gelenek, goérenek, adet, din, mitoloji ve kahramanlari
barindirmaktadir. Dolayisiyla ahlak kurumu da kiiltiirden beslenmektedir. Bilindigi gibi dil,

bir kiiltlirlin 6nemli bilesenlerinden birisidir. Duygularin ve diislincelerin ifade edilmesinde
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kiiltiiriin diger unsurlariyla birlesir ve bir anlam ifade eder. Tiirk kiiltiirii icerisinde, dogruluk,
diiriistliik, namus gibi kavramlarin ¢agrisimlarin ve etkisini ayn1 anlama gelseler bile yabanci
dilden bir kelime ile vermek imkan1 yoktur. Ciinkii dil sadece sozciik ve anlamlarindan ibaret
olmay1p, kiiltiirel bir birikimin yansimasidir. Toplumsal normlara uymayan, toplum tarafindan
kotii ve ¢irkin bir davranisi gergeklestiren birisine “yaptigin is hi¢ de etik degil” denildiginde
mi etkilidir, yoksa “ne kadar kotii ve ne kadar ahlaksizca..” denildiginde mi? Etik kelimesinin
anlaminin ve etkisinin insanlar {izerinde etki derecesinin, ahlak kavramina gore daha hafif
kaldig1 hissedilecek ve goriilecektir. Ayrica dogru bir davranisi yerlestirmek i¢in icat edilen ve
kullanilan bu kavram, énemli bir deger olan “ahlak” kavraminin yerine kullanilarak ahlak

kurumunun i¢inin bosaltilmasina ve etkisinin hafifletilmesine yol agabilecektir.

C. IS AHLAKI KAVRAMI, OGELERI ve ONEMI

Ulkemizde son yillarda sik¢a kullanilan “etik” ve “ahlak” kavramlarinin, is hayatina
yansimastyla; Ingilizcede kullanilan “businessethics”, teriminin Tiirkge *ye “is ahlaki” olarak
mi, yoksa “is etigi” olarak mi ¢evrilecegi konusunda tartigmalar siiregelmektedir. Zaman zaman
“is etigi” olarak cevrilse de, literatiir incelemesinde bu terimin daha ziyade “is ahlaki” olarak
terciime edildigi, orijinal dilimizde yazilan kaynaklarda da agirlikli olarak ““is ahlaki” teriminin

tercih edildigi gdzlenmektedir (Aktas,2014:25).

Is ahlaki konusunda reddedilmesi gereken ilk yargi, is diinyasina ait 6zel bir ahlakin
oldugu buna da is ahlaki dendigi seklindeki yanlis yargidir. Is ahlaki ya da is diinyasinda
karsilagilan ahlaki sorunlar genel ahlaki sorunlardan ayri bir yontemle ele alinamazlar
(Arslan;2005:4). Ciinkii is ahlakinin beslendigi temel kaynak da sosyal ahlaktan gelmektedir.
Dolayisiyla sosyal ahlakin giizel oldugu toplumlarda is ahlaki da giizel olacaktir. Ancak is
ahlaki ise doniik davranis seti sunmaktadir. Bu konuyu asagidaki sekilde biraz daha

detaylandirmakta yarar vardir.

1. is Ahlakinin Tanim

Is hayatinda insan degerlerinin eskisinden daha iyi ortaya konmasi icin is hayati
uygulamalarinin nasil degistirilip, gelistirilebilecegi konusunda talimatlar ve tavsiyeler veren
ahlak ise normatif ig ahlaki kapsamindadir (Takala, 2005). Dolayisiyla is ahlaki, is yasaminin
ilkelerini uygulamali olarak aciklamaya ¢alisan bir arastirma koludur. Bu baglamda is ahlaki,
ekonomi ve is diinyasinin sagladigi imkanlarla sagduyulu se¢imler yapmamizda, yol gdsteren

ilke ve degerleri inceleyen bir disiplindir (Ozgener, 2002:177).
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Is ahlakindaki belirsizlik ve yoneticilerin ilgisizligi, is ahlaki ile ilgili yoneticilerin
zihinlerinde karisikliklara ve ¢ok sayida yanlis anlagilmalara yol agmaktadir. Ayrica birgok
yonetici ig ahlaki egitiminin gereksiz oldugunu, isletmelerde hayatin karmasiklig: ile ilgili
gercekleri gormezden gelinmesi gerektigine inanmaktadirlar. Dolayistyla is ahlaki ile ilgili cok
fazla mit vardir. Bunlarin bazilar1 ahlaki zanni ile ilgili genel karmasikliktan bazilar1 da ahlaki
ikilemlere iligkin dar gorisliilikten kaynaklanmaktadir. Yapilan ¢alismalarda ortaya ¢ikan

mitlerden bazilar asagidaki gibidir (Ozgener, 2009:53):
-Is ahlaki, yonetimden ¢ok dinin bir konusudur,

-Is gorenler is ahlakina uygun davranmaktadirlar, o halde is ahlakini dikkate almamiza

gerek yok,

-Is ahlaki, felsefeciler, ilahiyat¢ilar ve akademisyenler tarafindan en iyi sekilde ifade

edilebilen ve yol gosterici rolii oynayan bir disiplindir,
-Is ahlaki seti lizumsuzdur, ¢iinkii o sadece iyilikten bahseder,
-Is ahlaki iyilerin kotiilere 6giit vermesiyle ilgili bir konudur,
-Is ahlaki isletmedeki yeni polis yetkilisidir,
-Is ahlak1 y&netilemez,
-Is ahlaki ile sosyal sorumluluk ayni seydir,
-Isletmemizin kanunlarla sorunu yok, o halde biz ahlaki davraniyoruz,
-Is yerinde ahlaki yonetiminin ¢ok az pratik gegerliligi vardur,
-Ahlaki sorunlar, ¢ok fazla zaman ve ¢aba harcanmaksizin ¢dziilebilir,
-Isletmenin gereksinim duydugu sey, ¢ok iyi iletilmis bir ahlaki kodudur,
-Ust kademedeki birisinin ahlaki bir pozisyonda sampiyon olmas: gerekir,
-Herkes icin gerekli olan tek sey, iyi bir ahlaki ilkeleri setidir,
-Ahlaki ikilemleri ¢6zmek icin yalnizca bir tek dogru vardir.

Is ahlaki hakkinda bu mitlere “is” in toplumdaki fonksiyonlarnin net olarak
tanimlanmamast ve 6zel girisimlerde ozellikle kar maksimizasyonunda “is” tanimlanirken

“ahlakin” tanimda vurgulanmamasi neden olmaktadir (Primealuks,1994:287).

[s ahlak, is hayatinin aktorleri ile isletme arasindaki uygulamalarda ahlaki olarak nerede

nasil hareket edilebilecegini aragtirir, tartigir ve nasil olmasi gerektigi konusunda tavsiyelerde
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bulunur. Baska bir deyisle ¢alisma hayat1 uygulamalarinin ahlaki ¢ercevesini olusturan bir
caligma alanidir. Dolayistyla ig ahlaki kavrami genel olarak din gibi geleneksel inanglardan

ayr1 olarak diisliniilemez (Kapu, Aybars;2009:74).

2. Is Ahlake’nin Ogeleri

Is Ahlaki kavrami, igerisinde alt kavramlar barmdiran bir cerceve kavram olarak
gorlilmelidir. Bunlar; caligma ahlaki, meslek ahlaki ve isletmecilik ahlakini igermektedir

(Arslan; 2005:51). Is ahlakini anlamak igin 6ncelikle su kavramlarin anlasiimasi lazimdir

(Orman, Parlak; 2009:305):
- Calisma ahlak1 (work ethics)
- Meslek ahlaki (professional ethics)
- Isletmecilik ahlaki (business organizations' ethics)

Is ahlakmin 6gelerini asagidaki gibi sekille gostermek, aralarindaki iliskinin daha iyi

anlasilmasina katki yapacaktir.

Sekil 1: Is Ahlakinmn Ogeleri

15 AHLAKI

Galigma Ahlak Meslek Ahlak

Isletraecilik
Lhlaka

Kaynak: Sabri ORMAN, Zeki PARLAK; Isletmelerde Is Etigi, istanbul Ticaret Odasi
Yayinlar1, Yayin No:2009-23, istanbul, 2009, 5.305.

- Calisma Ahlik:

Toplumda yasayan bireylerin calismaya ve ise karst sahip olduklari tutum ve
davraniglarin1 ifade etmektedir (Akinci; 2013:93). Toplumlarin ise yonelik tutumlari
birbirlerinden farkli olabilecegi gibi, ayni toplumun degisik tabakalar1 arasinda da farkliliklar

bulunabilmektedir. Baz1 toplumlarda ¢aligkanlik ve ise/caligmaya atfedilen 6nem son derece
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yliksekken (Japonlar-Almanlar gibi), bazi toplumlarda ise tembellik ve isten kagma/kaytarma
ana karakteristik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bireylerin is ve calismaya bakislarinda, toplumlarin
kiiltiirel yapilarimin ¢ok etkili oldugu, kiiltiirel degerlerin birer tasiyicis1 durumunda olan
ailelerin, bu kodlar1 gelecek nesillere de benzer sekilde aktardiklari bilinmektedir. Ancak,
toplumlarin belli yonlerde egitilebilir olduklar1 ve negatif bazi 6zelliklerinin egitim yoluyla
degistirilebilir olduklar1 da unutulmamalidir (Bahar; 2014:55). Calisama ahlaki isletmedeki
caligma standartlarini ve uygulama standartlarini ortaya koyar. Ortaya konulan bu standartlarin
yazili olma zorunlulugu yoktur. Isletme kiiltiirii olarak ortada bulunmaktadir. Dolayistyla tiim
calisanlarca bilinmesi zorunludur. Bu standartlarin hukuk olarak cezai yaptirimlar1 yoktur, fakat

uyulmadiginda diger meslek mensuplari tarafindan hos karsilanmayacagi bilinmektedir.

Caligma ahlaki disiplini, verimliligi, kaliteyi ve etkinligi 6nemser. Bu nedenle kisilerin
caligkan, tutumlu, dakik ve diiriist olmalarin1 6ngoriir. Calisma ahlakinin yiiksek oldugu
toplumlarda gelismislik diizeyi de genellikle yiiksektir. Zira ¢alisma ahlakina sahip olmak bir
kisilik 6zelligi oldugu kadar, ayn1 zamanda kiiltiirel bir olgudur ve her kiiltiirel olgu gibi egitim

siirecleri ile aktarilabilir.
Calisma ahlakinin temelleri su ifadeler ile 6zetlenebilir (Arslan, Berkman; 2009:36):
-Caligsma, yasamin en merkezdeki ugrasidir,
- Calisma, sosyal bir gorevdir,
-Calisma, bos zamandan daha dnemlidir,
-Calisma, zamani diizene sokan bir eylemdir,
-Caligma, kisiyi dakik, tutumlu ve disiplinli yapar,
-Kisi kimlik, sayg1, psikolojik tatmini ve statiiyii calisma ile kazanir,
-Caligsma, yenilik¢iligin ve yeteneklerin gelistirilmesine imkan verir,

Her ne kadar Max Weber, eserlerinde, c¢alisgkanlikla esdeger tuttu§u Protestan
ahlakindan bahsetse ve Bati'nin 6ne ¢ikisini ¢alismay1 ibadet olarak goren Protestan ahlaka
baglasa ve Islamiyet’i sadece oteki diinyay1 6nceleyen bir din olarak gérse de, Islam dininin
calismaya deger verdigi ve insanlara ¢alismay1 tavsiye ettigi bilinen bir gercektir. Islamiyet,
kisilerin ¢aligip rizkin1 kazanmasini, ge¢imini saglamasini farz olarak gérmektedir. Kur'an,
calismay1 emretmektedir. (Bilinsin ki insan i¢in kendi ¢alismasindan baska bir sey yoktur;
Kur'an, Necm, 39). Hz. Muhammed (sav) de calismay1 tavsiye etmektedir. Bir Hadis-1 Serifte,

"Sizin hayirliniz, ahiretini diinyast i¢in, diinyasin1 da ahireti i¢in terk etmeyenlerdir. Hayirl
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Miisliiman, diinyasina da ahiretine de ¢alisan, her ikisinden de nasibini alandir". Yine baska bir
hadiste ise, Peygamberimiz "kisi kendi elinin emeginden daha temiz, daha helal bir kazang elde
etmemistir" buyurmus ve calisip da emegiyle kendisinin ve ailesinin ge¢imini saglayanlara

iltifatta bulunmustur (Orman, Parlak;2009:321).

Osmanli Devletinde ¢alisma ahlakin yiiksek oldugu kanuni Sultan Siileyman doneminde
gorev yapan Hollanda biiyiikelgisinin Kralina gonderdigi ve Tiirklerin ahlak ve ¢aliskanligini

oven mektup ¢ok manidardir. Biiyiikel¢i, kralina yazdigi mektupta o donemi soyle resmeder:

“Onlarda muhtesem bir imparatorlugun kaynaklari, zafere aligkanlik, savagsma yetenegi,
siki calismaya dayaniklilik, tutumluluk, diizen ve disiplin, tedbir, bizde ise yaygin fakirlik, bazi
kesimlerde liiks ve israf, tembellik ve egitimsizlik. Oyleyse bu durumdan nasil bir sonug
bekleyebiliriz ki?” (Arslan; 2005: 51). Hollanda biiyiikelgisinin giizel ahlak ve kotii ahlak
tiirlerini net olarak acikladigi bu mektubu aslinda her doneme rehberlik edecek niteliktedir.
Diinyamizdaki diizen ve bu kapsamda fizigin kurallar1 her insan ve toplum igin esittir. Bu
yoniiyle degerlendirildiginde yasamin kurallar1 adildir. Bu kurallara uyan toplumlar basarili

olmakta, uymayanlar da basarisiz olmaktadir.

-Meslek Ahlak:

Is ahlak1 kavraminm bir alt kategorisi olarak ele alinabilecek meslek ahlaki kavramu, bir
meslegin mensuplarinin uymasi gereken ahlaki ilkeleri ifade etmektedir. Bu yoniiyle meslek
ahlaki, genelde o meslegin evrensel ilkelerini ve standartlarini ortaya koymakta ve tiim diinyada
s0z konusu meslegi icra edenler i¢in yol gosterici olma niteligindedir. Bu yonii ile meslek ahlaki
bir meslegin, o meslekte liyakat sahibi kisilerce ve meslegin gereklerine, 6nemine, seref ve

haysiyetine uygun olarak icra edilmesini 6ngoriir ( Zaim; 2012:91).

Meslek ahlaki, calisma yasaminda meydana gelen sorunlari ¢ozmeye calisan, kamu
gorevlilerinin, yoneticilerin ve vatandaslarin birbirlerine doniik tutum ve iliskilerini ahlaki
cercevede ele alan felsefe dalidir. Meslek ahlaki ilkeleri evrenseldir. Mesleklerin evrensel olan
ilkelerinin yaninda mesleklerin kendine 6zgii baz1 ahlak ilkeleri de bulunmaktadir (Akinci;
2013: 92). Bu ilkeler bir meslegin mensuplarinin izlemesi gereken ahlaki ilkelere isaret
etmektedir. En eski mesleklerden bir tanesi olan doktorluk mesleginin nasil ki Hipokrat Yemini
varsa, ki bu yemin ile doktorlar mesleklerini icra ederlerken nasil davranacaklarini belirten
meslek ahlaki ilkeleri ile baglidirlar: Avukatlar, muhasebeciler gibi bir¢cok meslegin de benzer
ilkeleri vardir (T1p is ahlaki, pazarlama is ahlaki, muhasebecilik is ahlaki, mithendislik is ahlaki
vb.). Calisma ahlaki ve genel olarak is ahlaki ilkeleri iilkeden iilkeye, kiiltiirden kiiltiire
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farkliliklar tasirken, meslek ahlaki ilkeleri genelde tiim diinyada benzer ozelliklere sahip

bulunmaktadir ve bir meslegin icrasinda uyulmas: gereken genel kurallara isaret etmektedir

(Orman, Parlak; 2009:305).

Meslek ahlaki da is ahlaki ve ¢alisma ahlaki ile iligkilidir ve belirli 6l¢iide ortiismektedir.
“Profesyonel” ve “profesyonellik” sozciikleri bir isin maharetli ve gereklerine uygun bir
bicimde yiirlitiildiglinii ifade eder. Ancak bir isin meslek sayilabilmesi i¢in temel olarak su

ozellikleri gostermesi gerekmektedir:
-Belirli bir akademik egitim siiresini kapsar,
-Belirli bir ihtisaslagsma egitimi gerektirir,

-Meslek iiyelerinin yer aldigi meslek orgiitiinii gerektirir. Orgiit, iiyelerini denetler,

mesleki uygulamalar icin standartlar gelistirir ve bunlara uyulmasini izler.
-Meslek mensuplarinin birincil amaci kendilerine ihtiya¢ duyanlara hizmet etmektir.

Tip, hukuk, miihendislik, akademisyenlik, gazetecilik, askerlik, mali miisavirlik gibi
tiim mesleklerin kendilerine 6zgii kurallar1 vardir. Peki, bu meslekler farkli bir is ahlaki m1
olusturmaktadirlar? Bu sorunun yamiti “hayir”’dir. Zira degerler ve ilkeler kaynagimi genel
ahlaktan alir, standartlar ve kurallar ise ilgili meslege 6zgii olarak olusturulur. Diger bir deyisle
dogruluk, diirtistliik ilkeleri tiim meslekler i¢in gecerlidir, ancak bunun yaninda bir doktorun,
hakimin, avukatin, 6gretmenin, medya mensubunun meslegini icra ederken uymasi gereken
kurallar, standartlar ve yontemler vardir. Meslek ahlakindaki farkliliklar buradadir (Arslan,

Berkman; 2009:37).

Meslek ahlaki, giliniimiizde c¢esitli mesleklerin yiiriitilmesinde uyulmasi gereken
degerlerin basinda gelmektedir. Siyasette, yonetimde, yargida, ticaret hayatinda, tipta,
egitimde, bilim, sanat ve basin yayin alanlarinda, ahlaki ilke ve degerler 6n plana ¢ikmaktadir.
Bir meslek ahlaki olarak kamu yonetimi ahlaki da, yonetim alaninda, dogru davranislara
ulagmak ic¢in gerekli olan ilke ve standartlar1 ifade etmektedir. Yonetim ahlakina iligkin ilke ve

degerler (Sen; 2010:12):

-Iyi davranista bulunma ve kétii davranislardan kaginma konusunda, kamu gorevlilerine

rehberlik ederler,

-Devlete ve kamu gorevlilerine olan giliveni artirirlar, yonetimin mesruiyetini

gelistirirler ve devlet-halk biitiinlesmesini saglarlar,

-Kamu kurumlarindaki yonetsel davranig standartlarini yiikseltirler,
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-Degerlerin catistig1 durumlarda karar vericilere ve uygulamacilara yol gosterirler,
-Sosyal dokuyu, ekonomik gelismeyi, demokrasiyi ve hukuk devletini gii¢clendirirler,

-Kamu hizmetlerinin maliyetini diisiiriir ve kalitesini yiikseltirler.

- Isletmecilik Ahlik:

Isletmecilik ahlaki, kurumun sahip oldugu ahlaki ilkelerin tiimiinii kapsamaktadir.
Isletmenin faaliyet gdsterdigi ekonomik ve sosyal cevrede isletmenin uymasi gereken ahlaki
degerleri, ilkeleri ve normlar1 bulunur. Isletmeler tim paydaslarma (galisanlarina,
miisterilerine, tedarikg¢ilerine) ve dogal ¢evreye karsi ahlaki sorumluluk duygusu ile hareket

etmesi gerekir.

Isletmecilik ahlaki bir kurumun 6rgiitsel faaliyetlerinde ahlaki ilkeleri kendine rehber
edinerek faaliyetlerini devam ettirmesine olarak tanimlanabilir. Isletmecilik ahlak1, isletmenin
faaliyetlerini, degerlerini ve yonetim standartlarin1 ortaya koyar ve isletmelerin amaglarina
ulagsmak i¢in olusturduklar1 stratejileri, politikalari, prosediirleri ve taktikleri belirlemede
onemli rol oynar. Bu baglamda isletmecilik ahlaki isletmenin hem ig¢sel hem de digsal tiim
faaliyetlerinde ahlaki ilkelere bagl kalarak faaliyetlerini siirdiirmesini &ngériir. Isletmede
gerceklestirilen tiim fonksiyonlarda ahlaki ilkeler temel alinir. Bu yoniiyle isletmecilik ahlaki
hammadde tedariki, satin alma, iiretim, pazarlama, insan kaynaklari yoOnetimi, arastirma

gelistirme gibi fonksiyonlar gerceklestirilirken 6nemle dikkate alinmas1 gereken konulardir.

Isletmecilik ahlakina 6rnek olarak; ise alimlarda ayrimcilik yapilmamasi, tiiketici
haklarina aykiri islemlerin gergeklestirilmemesi, {iretim sirasinda ¢evreye zarar verilmemesi,

is¢i-igveren haklarina uyulmasi gibi temel konulardan bazilar1 goriilecektir.

3. Is Ahlakinin Onemi

Bilisim ve ulagim teknolojilerinin artmasiyla birlikte piyasalar birbirlerinden kolaylikla
haberdar olmakta ve rekabet her gegen giin artmaktadir. Artan rekabet mal ve hizmet pazarinda
yeni yOntemlerin ve araglarin kullanilmasina neden olmaktadir. Dogal olarak pazarlama
araclarinin tabir yerindeyse, bombardimani altinda kalan tiiketiciler daha ¢ok tiiketme ve buna
bagli olarak daha ¢cok kazanma giidiisii ile hareket etmektedirler. Daha ¢ok kazanma ve tiikketme
giidiisii, cogu zaman insanlarin baskalarina haksizlik etmesine neden olmaktadir. Doyumsuz bir
hirsla hareket eden giiniimiiz “modern toplumunu” dengeleyecek normlarin bulunmasi
gerekmektedir. Bu nedenle, is yasamin1 dengeleyici olarak da is ahlaki normlarina olan ihtiyag

her gecen giin artmaktadir.
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Son yillarda, ahlaki yaklasimin 6n plana ¢ikmasi ve ona olan ihtiyacin siddetlenmesi,
siradan gerceklesen bir durum degildir. Yonetim ve is hayatindaki ahlaki degerlere aykir
davranis ve uygulamalarin artmasi, usulsiizliik, yolsuzluk ve yozlagmalarin yayginlagmasi is

ahlakinin 6nemini gostermektedir (Saylt vd.;2009:173).

Is ahlakinin; yoneticilere islerinde yol gosterecek davranis standartlari olarak; bireysel
ahlak, inang¢ ve diislincenin yan1 sira, orgiitiin karsilastig1 bireysel taleplerle zamanla gelisen
orgiitsel kiiltlir ve degerler tarafindan belirlendigi ifade edilmektedir (Sabuncuoglu;2011:220).
Yoneticilerin i ahlaki tarif edilirken de; yonetimle ilgili kararlarin verilmesinde tutarli, tarafsiz,
gerceklere dayali olmayi, bireylerin varlik ve biitlinliigline saygili olmayi, herkes i¢in en iyi
olabilecek eylemlerin se¢ilmesini, bu eylemlerde adalet, diiriistliik, sorumluluk, agiklik ve
hosgorii gibi evrensel degerleri temel almay1 saglayan ve yoneticilere eylemlerinde rehberlik
eden davranis ilkeleri seklinde tanim yapilmaktadir ( Saylt ve Ugurlu; 2007:77). Bu konuda
yoneticilerin ahlaki davraniglar1 degerlendirilirken esitlik ve adalet kavramlar1 {izerine vurgu
yapilmaktadir. Bu iki kavram zaman zaman birbirinin yerine kullanilarak kavram kargasasina
neden olabilmektedir. Adalet, insanlar arasinda hakkin gozetilmesi ve hakkin hak edene teslim
edilmesi anlamina gelir. Baska bir degisle adalet; hakli ile haksizin ayirt edilmesidir. Her bireye
esit davranmak adaleti saglamada yeterli degildir. Ciinkii bireylerin ¢abalar1 ve gosterdikleri
performanslar tamamen birbirinin aynist degildir. Dolayisiyla herkese esit davranmak

bireylerin farkliliklarin1 g6z ardi etmek anlamina gelmektedir.

Bu yonii ile is ahlaki; orgiitlerdeki bireylerin ahlaki karar almalarini ve ahlaki kararlara
uymalarin1 amaclamaktadir. Dolayistyla ahlak, dogru ve yanlis1 ayirt etme, karar siireglerinde

dogru olani tercih etmeye yonlendirme gorevini iistlenmektedir (Sayli, Kizildag; 2007:233).

Kiiresellesen diinya ekonomisi dikkate alinarak is ahlakinin gerekliligini asagidaki gibi

siralamak miimkiindiir (Arslan, 2001:10):

-Diinya niifusu artmakta ve bu artigla beraber istihdam ihtiyact da giderek
biliyimektedir. Yeni i imkanlar1 olusturulamazsa issiz ve yoksul kesimler zenginlikten pay

almak icin sosyal ve siyasal siddete bagvuracakladir. Bu da medeniyeti tehdit edecektir.

-Yeni gelistirilen biyolojik ve askeri teknolojiler is diinyasinin kontroliindedir. Eger
bunlar belli bir sorumlulukla ele alinmazsa diinyay1 yok edebilecek bir tehdit ve tehlike s6z

konusu olacaktir.
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-Kiiresellesmeyle degisik kiiltiirlerden gelen insanlarin ¢ok uluslu isletmelerde
calismast yeni ahlaki sorunlari da beraberinde getirmistir. Bu tiir ortamlarda insanlari

birbirlerini anlamal1 ve bir digerinin kiiltiiriine sayg1 gostermelidirler.

-Tiim diinyada daha fazla demokrasi ve insan haklarima talep vardir. Is hayatinda da bu
ilkeler 6nemli hale gelmektedir. Etnik kdken, dil, din, cinsiyet gibi konularda is hayatinda

ayrimcilik yapilmamalidir.
-Artan gevre kirliligi cevreye duyarli bir is diinyasini zorunlu kilmaktadir.

-Farkli dinlerin is diinyasindaki kiiltiir ve degerleri nasil etkiledigi de is ahlaki disiplini

tarafindan arastirilmaktadir.

-Gelismekte olan iilkeler yolsuzlukla miicadele ederek temiz bir ekonomik hayat i¢in

ugras vermelidirler.
II. iS AHLAKI ve AHILIK KURUMU

Ahiligi anlayabilmemiz ig¢in, temelini olusturan fiitiivvetgilik kavraminit bilmemiz
gerekmektedir. Ahilik kurumu yaklasik bin yildir Anadolu’daki islam Medeniyetinin sosyal,
ekonomik, dini, ahlaki, kiiltiirel ve politik hayatinda 6nemli fonksiyonlar1 yerine getirmistir. Bu
kurum is yasaminin ahlaki ilkelere dayandirilmasi, boylece isletmelerin sorumsuz ve ahlak dist
uygulamalarindan kaynaklanan sorunlarin 6nlenmesi bakimindan onemlidir. Glinlimiizde
maksimum kéra odaklanan kimi igletmelerin kural tanimaz uygulamalar1 toplumdaki tiim
kesimlerin ve ¢evrenin zarar gérmesine neden olmaktadir. Bu yiizden gliniimiiz insaninin ve
ozellikle isletmecilerin ahilik ilkelerinden 6rnek alacagi ¢cok sey bulunmaktadir. Ahilik resmi

bir kurum olmayip sivil bir kurumdur.
A. AHILIK ve FOUTUVVETCILIK

Fitiivvetcilik, ahilikten de 6nce kurulmus bir kurumdur ve 6gretileriyle ahilige temel
teskil etmektedir. Fiitiivvetcilik; soy temizligi, mertlik, yigitlik, genglik, delikanlilik, comertlik,
el acikligi anlamina gelmektedir (Tatlilioglu;2014:557). Fitiivvetgilik daha c¢ok kisisel
erdemlere ve askeri niteliklere 6nem vermektedir. Ahilik ise, XIII. yy. baglarinda Osmanlilarin
hem askeri ve yonetim kurumlarini diizenlemis hem de esnaf ve sanatkarlar birlikleri gibi gorev

yapmistir (Cagatay,1989:2).

Kaynaklar incelendiginde, Anadolu’daki ahiligin, dogudaki fiitiivvetgilige benzer bir
kurulus halinde faaliyette bulundugu goriilmektedir. Bu kurulus, ahilik adi ile bilinen seklini

almadan 6nce Anadolu’da fiitiivvetgilik orgiitii halinde faaliyette bulunuyordu. Bu sebeple,
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futiivvetciligin  kokeni ve niteligi anlasilmadan ahilik tam olarak anlasilmaz. Ciinki
fiittiivvetcilik, sonradan Anadolu’da yeni bir nitelik kazanarak ahilik adi ile anilmaya
baslanmigsa da yeni bicimdeki ahilik, temel kuralarm fiitiivvetcilikten aldigindan bir siire

fiitlivvet-ahi kurulusu halinde faaliyet gostermistir.

Islam’mn ilk asrindan itibaren goriilmeye baslanan fiitiivvet tesekkiilleri icinde Hicri
I11.(Miladi IX.) yiizyildan itibaren de esnaf birlikleri ortaya ¢ikmustir. Tiirkler Islamiyet’i kabul

ettikten ve Anadolu’ya yerlestikten sonra fiitiivvet ilkesini benimsemeye baslamislardir.

Fiitiivva “gencler” anlaminda “fityan” kokiinden gelir (Oztiirk; 2002:45). Feta; geng,
giiclii ve yardimsever bir kisiligi ifade etmektedir. Fiitiivveti temsil eden gengler dayanisma,
karsilikli yardimlagsma ve arkadaslik ilkelerine uygun yasamislardir. Birlikte yasamayanlar da
aralarinda dayanismay1 siirdiirmiislerdir. Ayrica teskilat, bir kentin sinirlarimi asar, birgok

kentlerin fityanlar arasinda fiitiivva teskilat1 kurulurdu.

Biitlin prensiplerini dinin asil kaynagindan alan ahiligin nizamnamelerine,
"Fiitivvetname" adi veriliyordu. Ahiligin esaslari, ticaret kurallar1 bu kitaplarda yaziliydi.
Teskilata girecek olan kimse ilk 6nce bu kitaplarda belirtilen dini ve ahlaki normlara uymak
zorunda idi (Oztiirk; 2002:47). Bir diger degisle Ahi kurumunun ahlak kurallari,
fiitivvetnamelerde yer almistir. Fiitiivvetciligin ilkeleri ve uygulamalarinin yazili oldugu
eserlere de “Fiitivvetname” adi verilmektedir. Fiitivvetnameler, sonradan tiirlii kuruluslar,
mezhep ve tarikatlarca benimsenmis ve bunlarin her biri bu kurallar1 kendi ilkeleri

dogrultusunda diizenlenmislerdir (Cagatay;1990:7).

Stfilere gore fiitiivvet, peygamberlerin ahlakidir. Fiitiivvet konusunda ilk eseri yazan
Siilemi’ye gore Hz. Adem’den, son peygamber Hz. Muhammed’e (sav) kadar tiim
peygamberler, fiitiivvet ahlakinin temsilcileridir. Fiitiivvet insani derecelerin en istiiniidiir.
Fiitiivvet sahipleri, yaptiklarin1 yalniz Allah i¢cin ve Allah sevgisi i¢in yaparlar. Dolayistyla
fiitlivvet meslegini benimsemek, ayn1 zamanda dini ve ahlaki ilkeleri de yerine getirmeye talip

olmak anlamina da gelmektedir (Sancakli; 2010:6).

Dolayisiyla fiitiivvetcilik insanlarin ekonomik ve sosyal yasamlarinin tamamini
kapsamaktadir. Belirlenen ilkeler bireyin 6zel yasamindan tutun, ticari yagsami, toplum ve
devlet iliskilerinde belirleyici rol oynamaktadir. Fiitiivvet ilkeleri onu benimseyenlere bir

yasam modeli sunmakta ve rehberlik etmektedir.
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Fiitlivvet¢iligin kaynagi olan Fiitiivvetnamelerde ahilik kurallar1 olarak su temel ilkeler
yazilmaktadir: “Ahinin {i¢ seyi acik, iic seyi de kapali olmalidir” tavsiyesinde bulunur

(Anadol;1991:62). Bunlardan agik olanlar;
-Eli acik olmali, comert olmalidir,
-Kapis1 agik olmali, konuksever olmalidir,
-Sofrasi acik olmali, a¢ geleni tok yollamalidir.
Kapali olanlar;
-Gozii kapali olmali, kimsenin ayibin1 gormemeli, kimseye kotlii bakmamalidir,
-Dili bagli olmali, kimseye kotii s6z s6ylememelidir,
-Beli bagli olmali, kimsenin onuruna, namusuna géz dikmemelidir.

Yukarida da ifade edildigi gibi yasamin her alaninda ilkeler ortaya koyan Abhiler, kiz
cocuklarina da su 6giitleri vermislerdir: Isine dikkatli ol, asina dikkatli ol, esine dikkatli ol. Yani
evinin igini ihmal etme, iyi yemek pisir, idareli ol ve kocana sahip olmay1 bil. Ahilik, kadinlarin
iyi bir anne ve es olmalar1 konusuna 6nem vermis ve aile hayatiyla beraber is hayatina yonelik

girisimleri de olmustur (Cagatay;1990:46).

Fiitiivvetnamelerde belirtilen ahlaki kurallar, o zamanda yasayan biitiin insanlarca
benimsenmis ve tiimii ile 740 kurala baglanmistir. Enbiya, evliya ve padigahlarin bu kurallarin
hepsini bilmesi ama Ahilige giren herkesin en azindan bu kurallarin 124 tanesini bilmesi sart
kosulmustur. Bu 124 edebin icerigi; yemek, igmek, konusmak, giyinmek, evden disar1 ¢ikmak,
pazara gitmek, aligveris yapmak, misafirlige gitmek gibi tamami isin toplumsal yanim

gostermektedir (Cagatay, 1989: 163; Ozerkmen; 2004:71).

Ayrica su hususlarin da ahiyi ahilikten, seyhi seyhlikten cikaracagi, cennetlik kisiyi
cehennemlik kilacag: da fiitlivvetnamelerde yazilidir (Cagatay;1990:73):

-I¢ki igen,

-Zina eden,

-Gammazlik, dedikodu, iftira eden,

-Miinafiklik eden ( insanlar1 birbirine diisliren),
-Gururlanan, biiytikliik taslayan, insanlar1 kii¢iik goren,

-Acimasiz ve sert olan,
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-Kiskang ve ¢cekemez kisiler,

-Kin tutan, affetmeyenler,

-S0z verip soziinde durmayanlar,

-Yalancilar,

-Hainler, iyilige katiiliikle karsilik verenler,

-Emin olmayan, emanete hiyanet eden kisiler,

-Kisinin ayibimi 6rtmeyenler,

-Cimri olan, gerektiginde baskasina yardim etmeyenler,
-Kogucular (laf gotiirlip getirenler, kisilerin arasindan kotii konusanlar),
-Hirsizlik edenler,

-Adam oldiirenler.

Ahi vizyonunun temel degerlerini olusturan, degismez ve vazgegilmez olarak kabul

edilen ilke ve dgretiler fiitiivvetnamelerde sdyle yer alir (Ozerkmen; 2004:68):
- Namazi birakmamak; ¢linkii namaz insan1 her tiirlii kotiiliikten uzak tutar.

- Diinya yasamina esir olmamak. Fani olanlar1 kutsay1p yiiceltmek insanin degerini yok

eder.

- Haya (ar, utanma) sahibi olmak. Hay4, insanin toplum i¢indeki itibarin1 artirir.

- Nefsin esiri olmamak. Nefis esareti (bagimlilig1) getirir; kotii istek, arzu ve davranigin
kaynagidir.

- Helal kazang sahibi olmak. Helal, kisinin emegiyle ve ¢abasiyla kazandig1 gelirden
yedigi ve ictigi seydir. Bu ilke ahilik 6gretisinin en énemli, vazgecilmez ilkelerinden biridir.

Bu ilke meslek ve ¢alisma yasaminin dinamik bir yap1 kazanmasini saglamistir.

- Muhta¢ ve diiskiin olan kimselere ihsan ve keremde bulunmak. Toplumsal ve
ekonomik yasamin comertlie ve yardimlagmaya dayanmasini saglayan temel ilkelerden
birisidir. Sadece kisinin kendisinin degil, baskalariyla beraber biiyiik hedeflere ulagmasini

saglar.

- lyiligi emretmek, kétiiliikten alikoymak. Ahilik drgiitiiniin is denetimi yoluyla ortaya

cikabilecek haksizliklarin ve yanlisliklarin giderilmesini saglayan bir ilkedir.
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Dogal olarak bu tiir ahlaki degerlere sahip olabilen bir toplumda kisilerin hayata bakis1
bireysel bir ¢izgiden ziyade, toplumsal ¢izgide olacaktir. Bu demektir ki insan, davraniglarinda
bireysel c¢ikarlarindan Once c¢evresindeki kisilerin ¢ikarlarini ve menfaatlerini dikkate
alacaklardir. Bu da sosyal sorumlulugun gelismesini ve sosyal sermaye birikiminin belli bir

diizeye ulastiginin gostergesidir (Karagiil;2012:8).

1524 yilinda Bursa kadis1 tarafindan kaleme alinmis bir el yazmas: fiitlivetnameden
alinan asagidaki satirlar ahilik ve fiitiivvet iliskisini agiklayan giizel bir 6rnektir (Sancakls;
2010:18):

“Flitiivvet erbabindan olmak vasfin1 kaybetmemek i¢in, haramdan son derece sakinmak
gerekir. Ciinkii haram yiyen kiside fiitiivvet vasiflar1 bulunmaz. Fiitiivvet vasiflarini {izerinden
toplayan kisinin esnaflik yada sanati, buna muhtag kullar i¢in yaptig1 fikrini benimsemis olmasi
gerekir. O “onlarin ihtiyaglarin1 goriip, hizmetlerini yerine getireyim ve yaptigim bu hizmet
karsiliginda helalinden kazanacagim paralarin bir kismint kendi ge¢imim i¢in, bir kismini1 da
fukara i¢in harcayim” gorilisiinde olmalidir. Ciinkii kisinin, kendi el emegiyle kazandigi

lokmadan daha helal bir lokma yoktur.”

B. AHILIiK KURUMU VE YAPISI

Ahilik, XIII. yiizyildan XIX. yiizyila kadar Anadolu’da, Balkanlarda ve Tiirkistan'da
yasamis olan Tiirklerin sanat ve meslek alanlarinda yetismelerini, ahlaki yonden gelismelerini

saglayan bir kurumun adidir.

“Kardesim” anlamina gelen “Ahi” sozciigiinli, orgiitiin ad1 olarak kabul eden bir
anlayisin vizyonu da ‘“hep birlikte biiyiik hedeflere yiirlimek” yaklagimina dayanir. Bu
yaklasim, orgiitii hem toplumun ge¢mis degerlerine bagli, hem somut kosullara ¢ézliim getiren,

hem de gelecege yonelten yol gosterici bir pusuladir (Ozerkmen; 2004:60).

Tiirklerin Anadolu'ya gelmesinde ve yurt sahibi olmasinda daha 6nce de bu kurulusun
cok onemli rolii olmustur. Ahiler, Anadolu’ya gelen Tiirkleri, 6nce misafirhanelerde misafir
etmisler, sonra bir sanati olanlara isyeri agmislar, kurduklar1 zaviye ve onun yaninda insa
ettikleri evler ile mahalle ve sokaklar olusturmuslar, isyerleri, siteler, ¢arsilar ve sehirler

kurmuslardir.

Ahilik, anayurtlarindan kopup gelen yerli halkinin bagka dille konustugu, baska dine

inandig1, baska gelenek ve goreneklere bagli bulundugu yeni yurtlarinda yani Anadolu’da kendi
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sanat ve ticaretlerine yeni bir yasam alan1 agma ¢abasidir (Cagatay;1990:32). Bunun i¢in 6nce,
biitiin esnaf ve sanatkarlar tek bir orgiit i¢inde toplanmistir. Sonra, bu birlestirilmis orgiitiin

iyeleri olan esnaf ve sanatkarlar, ahlaki, mesleki ve askeri bir egitimden gerilmislerdir.

Ahiligin temel amaclarindan birisi; zenginle fakir, liretici ile tiiketici, emek ile sermaye,
halk ile devlet arasinda bir denge kurarak toplumsal barisi saglamaktir (Ekinci;1989:22).
Ahilik, bu amacin1 giinlimiizdeki meslek odalarina, hatta sendikalara kaynaklik eder bir
bicimde, is¢i ve igveren arasinda sozlesmeler yaparak saglamaktaydi. Diinyanin ilk toplu

s06zlesme metinleri olarak kabul edilen bu belgelerin bazilar1 glinlimiizde de mevcuttur.

Ahilik, insanlara alin teri ile geginme, basi dik, kendine glivenli ve minnetsiz yasama
yetenegi kazandirmis, bu ruhu asilamistir (Cagatay;1990:48). ilkeleri arasinda ¢aliskanlik,
diirtistliik ve kanaatkarlik oldugundan dolay1 ahiler bagkasina el agmay1 ziil (kotii bir durum)
saymiglardir. Hatta ahilerde ¢aligmak ibadet olarak goriilmiistiir. Onun i¢in ahilerin is yerleri,
onlarin ibadet yerleri olarak bilinir. Ahilikte isyeri tekke ve zaviyelerden ileri derecede
(mescitler hatta camiler) derecesinde kutsaldir. Ahinin igyeri hakkin kapisidir. Bu kapidan
hiirmetle girilir, sayg1 ve samimiyetle ¢alisilir, helalinden kazanilir, helal yerlere ve kararinca

harcanir (Ekinci;1989:65).

Ahilik yasam felsefesi olarak; dogru insan olma baglaminda insanin “eline, diline,
beline sahip olmas1” gerektigini tavsiye eder. Ahilik modelinin temelinde insanlarin birbirini
sevmesi, saymasi, yardim etmesi, fakir ve yoksulu gozetmesi, is hayatinda ahlaki kurallar1 esas
almas1 vardir. Hilesiz is, saglam mal, belli oranda kar, 6l¢iilii kazang, adil bir kalite kontrol

sistemi bu modelin vazgecilmez esaslaridir (Durak,Yiicel;2010:160).

Ahi kisinin gayesi; Allah’in kendisine ihsan ettigi insanlik niteliklerinden ve Islam
dininin ilkelerinden yararlanarak ruhen bedenen yararh islerde calisarak; diinyada insanca
yasamak, ¢evresindekileri, milletini ve hatta biitlin insanlig1 yagsatmaktir. Bu amag ahiligi (yasa-
yasat) felsefesine tasimistir. BOyle e ahi, heniiz diinyada iken ahiretini kazanmak amacindadir

(Anadol;1991:64).

Ahilik teskilatinin yapisi; dogrudan yonetimde olanlar ve dogrudan yoOnetim
kademesinde olmayanlar seklinde ikiye ayrilmaktadir. Dogrudan yonetim kademesi olanlar:
Yigitbasilik, kethiidalik, nakiplik, seyhlik ve idare heyetidir. Dogrudan yonetim kademesi
olmayanlar ise {iyelik ve kadiliktir. Bu yap1 asagidaki sekilde agiklanmaktadir
(www.tasavvufkitapligi.com, 06.07.2015):
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Orgiitte yer alan her kademeden, problemleri yerinde ve zamaninda ¢dzmesi beklenir.
Normal sartlarda, sorunlar bir iist kademeye iletilmez. Ancak ¢ézlimii bulunmayan konular bir

iist kademeye iletilir. Bu baglamda, yonetim kademelerinin gorevleri sdyle siralanabilir:

- Yigitbasihik: Secimle is bagina gelinen en alt yonetim kademesidir. En alt kademe
oldugu halde orgiit iiyeleriyle orgiit liyesi olmayanlar arasinda ortaya c¢ikan sorunlarin ilk
¢oziim yeridir. Halledilemeyen sorunlar bir iist kademeye iletilir. Yigitbasi’nin baglica gérevleri

Oyle siralanabilir;
-Kethiida ile tiyeler asindaki igleri takip etmek,
-Uyeleri denetleyip, sorunlarmi ¢dzmek,
-Mahkemede iiyeleri kethiida ile beraber temsil etmek,
-Cezalar1 infaz etmek,
-Uyeler igin saglanan malzemeyi béliistiirmek,
-Kalfaliga terfi edecekleri belirlemek ve iyi hal raporlar1 tutmak,
-Torenlerde kethiidaya yardim etmek,
-Kethiidanin olmadig1 durumlarda onu temsil etmek,

- Kethiidahk: Uyelerin merkezi orgiitle iletisimini saglayan makamdir. Kethiidalar
secimle is bagina getirilir. Bu makama se¢ilmenin 6n sartlar1 vardir. Belirlenmis sartlar1 yerine

getirmemisler aday olamazlar. Baslica gorevleri sunlardir;
-Uyelerin islerini denetlerler,
-Uyelerin isyeri ruhsatlarin1 diizenlerler,
-Uyeler arasinda ¢ikan ve yigitbasmnin halledemedigi sorunlar ¢ozerler,
-Merkezi otoritenin emirlerini iiyelere iletirler,
-Toren giinlerini kararlastirirlar.

-Nakiplik: Fiitiivvet geleneginden kalma bir makamdir. Bu makama se¢imle gelinir.

Baslica gorevleri sunlardir;
-Uyeleri denetlemek,
-Torenlerde seyhi temsil etmek,

-Torenlerde dua etmek,

Isletmelerde Is Ahlaki 349



Business & Management Studies: An International Journal Vol.:3 Issue:3 Year:2015

-Ustaliga terfi eden iiyelere pestamal kusatmak,
-Seyhin istedigi liyeyi zaviyeye davet etmek,
-Uyelerin isteklerini seyhe iletmek,

-Zaviyenin hizmetlerini yiiriitmek,

- Seyhlik: Ahilik organizasyonunda tam otoriteye sahip olunan makamdir. Seyhlige
secimle gelinir. Bilgi ve tecriibenin yaninda aranilan temel nitelik dindarliktir. Alt kademelerin

halledemedigi sorunlar1 ¢6zme makamidir. Seyhin baslica gérevleri sunlardir:
-Uyeleri merkezi otoriteye kars1 temsil etmek,
-Uyelere malzeme saglamak,
-Uyelerin diger islerini yiiriitmek.

- Idare Heyeti: Segimle is basina getirilen yigitbasi, kethiida, nakip ve seyhle beraber
alaninda olgunlasmus nitelikte iiyelerden olusur. Orgiitiin ydnetim kuruludur. Idare heyeti her
ayin ilk ve iigiincii cuma giinlerinde olmak iizere ayda iki defa toplanir. Uyelerle ilgili alinmus
kararlar1 ve tiyeleri ilgilendiren gelismeleri inceler ve gerekli dnlemleri almaya ¢alisir. Baglica

gorevleri sunlardir:
-Uyeler arasindaki uyusmazliklar1 halletmek,
-Geligmeleri liyelere aktarmak,
-Borg isteklerini goriismek ve karara baglamak,
-Mesleki ve ticari ahlakin korunmasi i¢in gereken dnlemleri almak,
-Kalite kontrolii yapmak ve kalitenin ytikseltilmesi yontinde 6nlem almak,
-Gerektiginde fiyatlar1 belirlemek,
-Uretimin diismesini engelleyici dnlemleri almak ve bunlar1 uygulamak,
-Uretim i¢gin gerekli hammaddeyi saglamak,
-Uyeleri zarara sokacak fiyat hareketlerini denetlemek,
-Uyeler ve merkezi otorite arasindaki iliskileri diizenlemek.
1. Ahilik Teskilatinda Denetim

Denetim ve adalet konusunda ahiligin ilkelerinin ¢ok siki oldugu goriilmektedir.

Miisterinin  aldatilmasi, ayipli mal {retilmesi ve satilmasi ahiligin ilkeleri diginda
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degerlendirilmektedir. Dolayisiyla denetimler i¢ denetim ve dis denetim seklinde
uygulanmaktadir. Clinkii ticaret ahlakinda benimsenen ilkelere ulagabilmek ancak dogru ve adil
bir denetimle miimkiin olabilir. Ticaret ahlakinda benimsenen temel ilkeler ise su sekilde ortaya

konulmustur (Sancakli; 2010:12):
-Hileli ve ¢iiriik malin satilmamast,
-Miisteriden fazla para alinmamasi,
-Bagkasinin malinin taklit edilmemesi,
-Mallarin eksik tartilmamasi,
-Bozuk terazi kullanilmamasi,
- Sahte ve kalitesiz mal iiretilmemesidir.

Ahilikte bir diger gegerli uygulama ise “Ahilik I¢ Denetim Sistemi”dir. Ahi babalar1
ayni zamanda toplumun liderleri olarak, ahi kurallarin1 bir yasa olarak toplumun taleplerine
gore tespit edip onlarin uygulamasindan sorumludurlar. Yeni igyerlerinin kurulmasi,
hammaddelerin temini ve dagitimi, iiretimde fiyat ve standartlarin kontrolli, miisterilerin
sikayetleri, egitim ve is gorgil kurallari, is etigi, lirlin garantisi, ¢aligma ilkeleri, bor¢lanma ve

bir¢ok konuda ahi babalar1 temel sorumluluk gérevlerini iistlenmislerdir (Soysal;2013:14).

Ahi teskilatinda dig denetimi orneklendiren bir baska onemli konu da, rutin esnaf
denetimleriydi. Ahi Evran’in olmadigi donemlerde esnafi yigitbasi denetler, gerekli tetkiki
yaptirdiktan sonra olumsuz bir durumla karsilagirsa diikkan faaliyetten men edilerek kilitlenirdi.
Ahi baba (Tiim seyhlerin lideri konumundaki Seyh iil-Mesayih’in bir diger ad1 da Ahi Baba idi)
veya yigitbast her firsatta esnaflar1 gezer, yapilan islerin temizligini ve saglamligini kontrol
ederdi. Hata yapan esnafin sag ayagindaki pabucu, isyerinin damina atilirdi. Herkes, “Bugiin
falan ustanin pabucu dama atild” derdi. Bu sozler o ustanin kalitesiz mal iirettigi manasina
gelirdi. Miisterinin de zarar1 6denirdi. Giiniimiizde kullanilan “pabucu dama atildi” deyimi

buradan gelmektedir (Erbas;2012:1327).

Ahilik teskilatinin en 6nemli ilkelerinden bir tanesi de iiretilen {iriinlerin kusursuz ve
tam olarak {iretilmesidir. Ahilik sisteminde bir malin liretiminden tiiketicinin eline gecene kadar
iiretimin her asamasi biitiin ¢calisanlarin sorumlulugu altindadir. Ayrica oto kontrol sistemiyle

malin kalitesi siirekli denetlenir. Mal {iretiminde diiriistliik temel prensiptir (Sancakli;2010:18).

2. Ahilik Teskilatinin Mesleki Yapisi
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Ahilikten temel ilke, 6rgiite iiye olanlarin mutlak esitligidir. Uyelerin hepsi birbirinin
kardesidir. Ancak asama bakimindan kiigiikten biiyiige dogru sonsuz bir sayg1 vardir. Uyelik
icin kisinin, Orgiit biinyesinden birisi tarafindan onerilmesi gerekir. Biiyiik Tiirk ekonomisti,
sanat ustas1 Nasiriiddin Ahi Evran; ahlak, konukseverlik ve sanatin karigimi olan ahiligi
orgiitleyerek saygin bir duruma getirmis bu sayginliktan dolay1 hiikiimdarlar bile bu kuruma

iiye olmay1 onur saymislardir.

Ahilik teskilatinda verilen egitimle bugiinkii bati literatiiriinde yeni bir kavram olarak
yer alan mentorluk arasinda birtakim benzerlikler s6z konusudur. Mentorluk ilgili bir yonetici
tarafindan c¢alisanlarin somut bir sekilde yetistirilmesi ve ona kilavuzluk yapilmasidir. Boylece
mentorluk yoneticilerin ¢alisanlarinin egitimi, gelistirilmesi, yetistirilmesi ¢evreye uyumlu hale
getirilmesi, sosyallestirilmesi, dogrudan desteklenmesi ve korumasi ile belirli deger yargilarinin
benimsetilmesi islemlerini kapsamaktadir. Mentorlugun hem mesleki bilgi, norm ve davraniglar
hem de rol model olmak, damigmanlik yapmak ve sosyallestirmek gibi psiko-sosyal

fonksiyonlar1 vardir (Durak, Yiicel;2010:155).

Ahilikte belli asamalardan gegilir. Bu asamalarda ahi adayma (miiride) mesleki
beceriler, tasavvuf ve dinsel bilgiler, okuma-yazma, Tiirk¢e, Farsca, miizik, matematik ve
askeri bilgiler ile ahiligin anayasasi niteligindeki fiitlivvetname ogretilir. Ahilikte dokuz
dereceli bir sistem bulunmaktadir. Bunlar; yigit, yamak, ¢irak, kalfa, usta, ahi, halife, seyh ve

seyh-lil Mesayih’tir (Erbas;2012:1324).

Yigitlik ve yamaklik, teskilata kabul 6ncesindeki hazirlik agsamalaridir. Ahilige gercek
kabul ¢iraklik asamasi ile baglar. Bu basamaklarin birinden 6tekine gegis siiresi flitiivvet
namelere gore 1000 giin yaklasik ii¢ yila yakin bir aradir; ama yamakliktan ¢irakliga, iki yilda
gegilebilirdi. Ciraklikta kalfalik, kalfalik ustalik arasi siire, sanatina ve meslegine gore ii¢ yil
da asabiliyordu. Usta olanin kulagina ahi babasi tarafindan su sozler sdylenirdi: “Harama
bakma, haram yeme, haram i¢me, dogru, sabirli, dayanikli ol, yalan sdyleme, biiyliklerden 6nce
s0ze baglama, kimseyi kandirma, kanaatkar ol, diinya malina tamah etme, yanlis 6lgcme, eksik
tartma, kuvvetli ve listlin durumdayken affetmesini, hiddetli iken yumusak davranmasini bil ve

kendin muhtag iken bagkalarina verecek kadar comert ol” (Soysal;2013:11).

Ciraklarin zaviyelerde diizenli bir kontrol altinda bulundurulmalar1 ve giivenilir kisiler
yonetiminde egitilmeleri gerekirdi. Fiitiivvetnamelerde goriildiigii iizere her ¢irak yigidin iki
yol arkadasi, bir yol atasi, bir “iistad1”, yani sanat 0gretmeni, bir de “piri” vardi. Ahilere

zaviyelerde, her gece ayri bir konuda olmak iizere her konunun uzmanlar tarafindan meslek
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ahlaki, genel ahlak ve terbiye kurallari, din bilgileri anlatilirdi. Ote yandan, haftanin belli bir
giiniinde ata binmek, kilig, kalkan, ok ve mizrak gibi silahlarin kullanilas1 i¢in askerlik bilgileri

verilirdi.
3. Ahilik Teskilatimin Yonetim Yaklasim

Ahilik kurumunda ¢alisanlarin yetistirilmesine ve iletisimine biiylik 6nem verilmistir.
Uzun siireli istihdam, yavas degerlendirme, terfi ve uzmanlagsmaya dayali is boliimii esastir.

(Durak, Yiicel; 2010:157).

Zaviyelerde is egitimi diginda sosyal bilimler, fen bilimleri ve glizel sanatlar gibi pek
cok alanda egitim verilmektedir. Ahiler aksam zaviyelerde toplanir, yemekten sonra ahlaki,
egitici kitaplar okunur, ¢esitli eglenceler diizenlenirdi. Giiniimiizde toplam kalite yonetiminde
goriilen i ve sosyal hayatin biitiinlestirilmesinin ilk uygulamalarimin ahi 6rgiitlenmesinde
yasandig1 goriilmektedir. Bu yoniiyle orgiitlii ve demokratik toplumun en giizel 6rneklerinden
birisidir. Demokratik yapiy1 benimsemis ve uygulamig olmasi, ona bagh bir¢ok faktoriin de
uygulandigin1 gostermektedir. Demokratik olmak dncelikle katilimec1 olmay1 gerektirir. Ahilik
orgiitii toplumun tiim kesimlerini kapsayici faaliyetler yliriitmiistiir. Sadece esnaf ve sanatkarlar
degil, sanatgilar ve devlet adamlar1 da ahilik teskilatinin i¢inde bulunmuslardir. 13. yy. dan 19.
yy. a kadar devam eden teskilat yiiriitecegi faaliyetlerin tiim fonksiyonlarin1 detayli ve bilingli
olarak yerine getirmistir. Klasik yonetim diislincesinin temsilcilerinden ve Yo6netsel Teori’nin
kurucusu olan Henry Fayol’un ortaya koymus oldugu yonetim fonksiyonlari olan; planlama,
orgiitleme, yoneltme, koordinasyon ve kontrol faaliyetleri 600 y1l 6ncesinden aksamadan yerine

getirilmistir.

Ayrica Ahi babanin 32 meslek dalinin piri olarak Orgiitiin tepesinden sagladigi
koordinasyon fonksiyonu géze ¢arpmaktadir. Uretime iliskin standardizasyon ¢alismalari, rutin
denetimler ve standartlara uymayanlarin ¢esitli sekillerde cezalandirilmasi, etkili bir denetim
fonksiyonunun varligina isaret etmektedir. Yigit, yamak, ¢irak, kalfa ve usta iligkisinin bir
otokontrol mekanizmasiyla birbirlerine baglandig1 ve bu sayede i¢ denetim unsurlarinin yerine
getirildigi goriilmektedir. Tim agilardan bakildiginda, Fayol’un onerdigi bes yonetim
fonksiyonunun ahi teskilatinda kapsamli ve nitelikli sekilde uygulandigini soyleyebiliriz

(Erbasi; 2012:1328).

Fayol’un yonetim ilkeleri ve diislincesi yonetim literatiiriinde “klasik yonetim” olarak
tanimlanmakta daha sonra gelen yonetim bilimciler tarafindan “makine-insan kuram1” olarak
degerlendirildiginden dolay1 ¢ok ciddi elestiriler almistir. Elestirilerin temel nedeni, insani
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makinenin bir pargasi olarak goérmesi ve insanin sosyal yoniinii ikincil plana atmasidir. Oysaki
ahilik yaklagimi insan hayatin1 maddi ve manevi olarak bir biitiin olarak degerlendirir. Batili
yonetim bilimcilerin tersine “insan1” dnceleyen bir yaklasim sergiler. Insan onurunun ve
saygiliginin tstlin oldugunu savunur. 1950’li yillarda Japon yonetim modeli olarak ortaya
konulan toplam kalite yOnetimi insani Onceleyen yonetim yaklasimiyla ahilik felsefesinin

ortaya koydugu modele yakinlagtigi goriilmektedir.
C. AHILiGIN SOSYAL VE EKONOMIK YASAMDAKIi ROLU

Ahilik, Anadolu’nun sosyal ve ekonomik yasaminin diizenlenmesinde biiyiik rol
oynamigtir. XII. ylizyilin ortalarindan baslayarak Tiirk genclerini issiz (aylak) kalmaktan ve
cesitli kotii akimlarin etkisinden kurtarmak, ayni1 zamanda devletin ihtiyaci olan askeri giice
katkida bulunmak i¢in organize edilmis olan ahi kurulusu ¢ok yonlii sosyal ve ekonomik yapiya

sahiptir.
1. Ahiligin Sosyal Yasamdaki Rolii

Ahiligin sosyal fonksiyonu, “sosyal ahlaka” dayanir. Diger bir ifade ile ahlak ilkeleri
“bireyci-egoist” degil, bireyin toplum i¢inde kisiligini koruyan bir iliski s6z konusudur. Séyle
ki; ne birey topluma, ne de toplum bireye ezdirilmemistir. Ahiligin sosyal dayanigma ruhu
sayesinde, devletin higbir etkisi ve yardimi olmadan; sehir esnafi ve halki, kendi kendisini idare
etmisg; en kii¢iik bir suiistimal, yolsuzluk ve gelenege aykir1 davranisa firsat verilmemistir.
Kendi aralarindaki dayanigsmayi ve yardimlagsmayi siirdiirebilmek i¢in yardimlagma sandiklari
kurmuslar; acil durumlarda hem iiyelerine hem de halktan aciz kalmis kimselere sahip

cikmuslardir (Ozerkmen; 2004:73).

Ahi kurulusu, ¢ok yonlii sosyal yapiya sahiptir. Birincisi, belli siire bir kademede
kalarak yetistirilen yamak-¢irak, kalfa-usta hiyerarsisi kurmaktadir. Bu kademedekiler baba-
evlat iligkisi gibi bir iliski kurmak suretiyle sanati, saglam ahlaki ve mesleki temelleri
oturtmustur. ikincisi, esnaf ve sanatkarlikta dnemli bir sorun olan iiretici-tiiketici iliskilerini,
birbirileriyle bir siirtiismeye diismeyecek bicimde ayarlamustir. Ugiinciisii, sehirlerden koylere,
iilkenin en iicra kdselerine, dag baslarina kadar yayilan bir zaviye (toplant1 ve konuk evleri)
orgiitlii kurulmustur. Zaviyeler Anadolu’nun en uzak kdselerine kadar yiizyillar boyu siiren Tiirk
gdcii ile gelenlere ve Ibn-i Battuta drneginde gordiigiimiiz gibi her tiirlii konuga sikintil
giinlerinde kucak a¢gmistir. Bu kurumlar; yollarin giivensiz, tasima araclarinin ilkel, han ve
bagka konaklama yerlerinin nadir bulundugu bir devirde biiylik bir sosyal fonksiyon

iistlenmislerdir. Boylece yolcularin ve misafirlerin bulunduklar1 yerde yalniz ve giivensiz
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kalmalarinin 6niine ge¢ilmis olmaktadir. Bu faaliyet ahlaki bir davranis ve sosyal sorumluluk
ornegidir. Ahiler konuk agirlama isinde son derece 6zenli ve comert idiler. Ahi kurulusunun
bulundugu yere bir yabanci geldiginde gilindiiz, esnaftan para toplanir, bunlarla gerekli yiyecek
ve meyve alinir, zaviyede gorevli ahiler tarafindan pisirilir ve birlikte yenirdi. Bu para sadece

konuk geldiginde olur birlikte yenecek malzeme igin toplanirdi.

Ahilerin en onemli sosyo-kiiltiirel faaliyetlerinden bir digeri de, 6zellikle uzun kis
geceleri diizenlenen yaren sohbetleridir. 20-25 kisilik gruplar olusturularak bu gruba dahil olan
herkese ‘yaren’ denirdi. Her yaren grubunda gengcler, orta yaslilar ve yaslilar bulunurdu. Yaren
sohbetlerinde dini ve sosyal igerikli kitaplar okunurdu. Sohbetin biitiin adap ve kurallarina
uymak her yarenin gorevidir. Bu gelenek Tiirk ¢alisma hayatinda asirlar1 agan birikimlerden

¢ikan bir ig ahlakinin olugsmasini ve kiiltiirlesmesini saglamistir (Durak, Yiicel;2010:162).

Ahi kisi fiitivvet erkaninca ahlaka, akillt olmaya, en genis anlamu ile bilime ve yararl
calismaya biiyiikk deger veren kisi olarak tarif edilir. Ahi kisi asiriliklara iltifat etmez,
yliklenemeyecegi kadar biiyiik islerin altina girmez. Ahi kisiler, toplumdaki yerini bulan ve

haddini bilen kisilerdir (Anadol; 1991:64).

Ahilikteki amaglar biraz daha derin incelenirse; sosyal ve ekonomik agidan bakildiginda

su hususlarla karsilasilir:
-Kisiyi egitip iiretici ve yararl bir seviyeye ulagtirmaktir.
-Kisiyi topumda layik oldugu en uygun yere oturtmak.

-Ahlakli, bilingli, iiretici ve mutlu bir orta yap1 teskil edip, giicliiliigiinii devam

ettirmektir.

-Yapilar (siniflar) arasinda, karsilikli anlayis, giiven, riza duygulart is boliimii ve

isbirligi kurarak toplumda sosyal ve ekonomik denge saglamaktir.

Ahilige kabul sart1 ise; iyi ahlaklilik, yardim severlik ve comertlik oldugundan bu 6rgiite
girenler, temiz ahlakli ve iyiliksever kisilerdir. Ahiler arasinda yiiksek sirada yoneticiler,
tabipler, valiler, komutanlar, miiderrisler ve kadilar yetismistir. Bu kisilerden ¢ogunun, zaviye,
han, hamam, medrese yaptirip, buralarin bakimlar1 i¢in zengin vakiflar bagladiklar

gorlilmektedir (Cagatay;1990:90).

Ahilikte ana kurallardan birisi de bir sanat ya da meslek sahibi olmaktir.

Fiitiivvetnamelerde bu konuda sdyle denir: “Ahilere helal para kazanmak gerektir ve hem
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vaciptir ve hem siinnettir. Her kimin ki meslek ya da sanat1 yoksa ona fiitiivvet degmez. Ahinin

on sekiz dirhem gilimiis sermayesi ve mutlaka bir isi olmali, igsiz olmamali.”

XIX. yiizyilm ilk yarisina kadar biitiin Islam iilkelerinde halkin egitimi, saglig1, sosyal
ve ekonomik durumu ile ilgilenmek, devletin gorevleri arasinda degildi. Devlet kendini, sadece
sinirlarmin korunmasi ve i¢ giiveligin saglanmasi ile gorevleri ve yiikiimlii sayiyordu. I¢
giivenlik bile ¢ogu kez tiirlii nedenlerle yeterince saglanamazdi. Sonralar1 bu bosluklar1 da
doldurmaya caligsan ahilik Anadolu’da, ¢ok yonlii ve ¢ok amacli bir kurum olarak gelisti,

yayildi.

Bir sehir ya da kasabada herhangi bir nedenle otorite, yonetim boslugu ¢iksa, ahiler
hemen yOnetimi ele alirlar, yonetim ve iglerin sorunsuz yliriitiilmesini saglarlardi. Ahiler iyi bir
egitimden gectiklerinden, her tiir yonetimde ve halk iligkilerinde o denli yetenekli idiler ki,
Osmanli sultanlari, ahi ileri gelenlerini, 6zellikle gayri Miislimlerin, baska uluslardan olan

uyruklarin ¢ogunlukta bulunduklar1 bolgelere gorevlendirirlerdi (Cagatay;1990:48).

Ahiligin gayesi; zenginle fakir, iiretici ile tiiketici, emek ile sermayesi, halk ile devlet
arasinda iyi iligkiler kurarak sosyal adaleti gerceklestirmek ve ahlaki bir toplum diizeni
meydana getirmektir. Ahilikteki bu amaglara, saglam bir orgiit ve kokli bir egitim ile

ulagilmistir (Anadol;1991:64).

Ahiligin sosyal hayattaki rolii bireylerin birbirlerini destekleyici ve denetleyici olarak
goriilmektedir. Gerek is yasami esnasinda, gerekse is disinda iiyeler arasinda siki bir birliktelik
bulunmaktadir. Bu durum her hangi bir {iyenin olast problemlerinin ¢6ziimiinii
kolaylastirmaktadir. Cilinkii {iyeler bir birleriyle resmi iletisimin yaninda, is disinda da iletigim

icindedirler. Bu yoniiyle ahilik is ve 6zel yagami kapsayici rol oynamaktadir.
2. Ahiligin Ekonomik Hayattaki Rolii

Ahilik; iilke kaynaklarinin en rasyonel ve insancil bicimde harekete geciren, adil ve hak
tizere bir gelir dagilimi saglayan, sosyal dayanisma, barig, kardeslik olusturan dengeli ve
verimli sosyal ve ekonomik bir sistemdir. Ahilikte kisiyi {iretici ve yararlt bir seviyeye
ulagtirmak, toplumda layik oldugu yere getirmek, ahlakli, bilingli, iiretici ve mutlu bir orta sinif
olusturarak giicliiliigiinii stirdiirmek; yapilar arasinda karsilikli anlayis, giiven, riza duygulariyla
is boliimii ve isbirligi kurarak toplumda sosyal ve ekonomik denge saglamak, gayeleri bir arada

bulunmaktadir.

Ahilikte is boliimiine 6nem verilirdi. Birlik mensuplar1 yeteneklerine en uygun bir iste

calisir, baska ikinci bir is pesinde kosmazlard:. Insanlarin is degistirmeleri veya birden fazla
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isle ugragmalar1 hos karsilanmazdi. Ahi birliklerinde is boliimii ekonomik oldugu kadar bir
ahlak problemi olarak da ele alinmigti. Herhangi bir iste karar kilmayarak sik sik is degistirmek,
ancak sebatsiz ve istikrarsiz bir ruh yapisina sahip olanlarin yapacagi bir davranis tarzi oldugu
icin bOyle insanlar ahi disiplinine sahip olarak kabul edilmezdi. Ahilik is degistirmeme,
sanatkarin biitlin diislince ve gayretiyle kendisini islerine vermelerini de saglardi

(Ekinci;1989:67).

Ahlak kurumu, ekonomi kurumu ile de siki iliski igerisindedir. Bu iki disiplin
birbirinden ayr1 tutulamaz. Ancak tarihte bazen birbirleri lizerinde yanlis yaptirimlari olmustur.
Bu nedenle, ahlak ekonomiden baskin olmamali ve ekonomi de ahlaki gegersiz kilmamalidir.
Ekonominin rolii, ayn1 zamanda ahlaki amaglarin gerceklesmesine katkida bulunmalidir.
Ahlaki degerlerin destegi olmaksizin ekonomik degerler ayakta kalamaz. Ciinkii insan
ihtiyaclarini temel alan ahlaki degerler ile ekonomik degerler birbirleriyle uyum iginde ve
birbirlerine temel teskil etmektedirler. Ahlaksiz bir ekonomi baskilara ve tek tarafli
zenginlesmeye sebep olur. Ekonomisiz ahlak ise insanlarda ataleti olusturur. Hem bencillik,
hem atalet insana yakisan davranislar olmadigindan dolay1 ahlak ile ekonomi arasinda siki
igbirliginin ~ olmast  toplumun ayakta kalabilmesi i¢in Onem arz etmektedir
(Tatlilioglu;2014:562). Bununla beraber ekonomik olarak kendine yetemeyen birey ve
toplumlar baskalarina muhta¢ yasamak durumunda kalirlar. Bagkalarina muhtag olan birey ve
toplumun da muhataplarinin nazarinda itibari ve etkinligi yeterli diizeyde olmayacaktir. Bireyin
ve toplumun hak ettigi sayginligi elde edebilmesi i¢in ekonomik olarak gii¢lii olmasi1 gereklidir.
Bir diger degisle “alan el degil, veren el” olmalidir. Veren el olmak i¢in de is ahlaki kurallar
icinde hirstan kacginarak azimle ¢alismak gerekmektedir. Ahilik ilkeleri bu caliskanlik ve

diiriistliik ilkeleri lizerine kurulmustur.

Ahilik ahlak ve ekonomi anlayis1, sanatkarlarin igleriyle biitiinlegsmesini saglayacak, isin
zevk oldugu ¢aligma sartlarin1 meydana getirmis, bunun sonucu olarak iiretilen esya, sanatkar
icin ekonomik degerinin iizerinde bir anlam tagimistir. Ahi birlikleri, iiretimi, ihtiyacin bir
fonksiyonu olarak diisiinmiisler ve onu ihtiyaca gdére ayarlamislardir. Ihtiyaclarin siirekli
kamgilanarak tiiketimin ¢ogalmasina ve israfa karsi olan ahi birlikleri, bunu saglamak igin

gerektiginde liretim sinirlamalarina gitmislerdir.

Ahi ahlakinda dogruluk, ekonomik bir 6z tasimakta, esyanin bilinen bigimde imal
edilmesi ve belirli fiyata satilmasi anlamima gelmektedir. Hakkina razi olmayarak malina
degerinden fazla fiyat isteme, zenginlesme hirsiyla gémiilii hazineler pesinde kosma, karanlik

ve dolagik kazang yolarina sapma gibi haram kazang yollaria ahilik miisaade etmez. Ahilik,
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kendini ve yakinlarin1 gegindirecek insafl1 ve diiriist ticarete kars1 degildir. Ama mal biriktirme
ve y1igma pesinde kosan, haris ve istismarci ticarete karsidir. Kolay kazang, ahi ahlaki yoniinden
makbul degildir. Kazang mesakkatli olacak, gii¢ olacak, alin teri ve emek karsiliginda elde
edilecektir (Ekinci;1989:62). Ahilerin mal ve servet anlayisi, onlarin ekonomik faaliyetlerine
de yansimigtir. Ahiler, insanlarin kendi emekleri ile ge¢inmelerini ve kimseye muhtag
olmamalarini ister. Bu sebeple, ahi’nin emegini degerlendirebilecek bir isi, 6zellikle bir sanati

olmasi ahlak kaidesi haline getirilmistir.

Ahilik, teskilatin saglikli ytlirlimesi ve kaliteli iiretim yapilmasi i¢in de bazi kurallar

gelistirmistir:

-Ahilik felsefesinde insanin en 6nemli ilkesi kanaatkar olmaktir. Ahilikte esas olan
kanaatle c¢alisip, helal kazang elde etmektir. Ahinin dogru olmasi ve hak ettiginden fazla
kazanma yoluna sapmamasi ahlak kaidesi haline getirilmistir (Ekinci;1989:65). Kanaatkar
olmak, insanin kendi hakkina razi olmasi ve baskalarmin hakkini gozetmeyi saglar. Kanaati
olmayan insan siirekli ihtiya¢ i¢cinde olacagindan fakirlik diisiincesinden kurtulamaz. Giinlimiiz

ticaret anlayisinin temelini ise ne yazik ki maksimum kar olusturmaktadir.

-Her Ahi’nin kendi yetenegine gore bir isinin olmasi gerekir. Saglik ve yaglhilik gibi bir
sonunu olmayan her insanin mutlaka iiretime katki yapmasi gerekir. Fiitiivvet geleneginde

caligmak ibadet olarak degerlendirilir. Calismak ve “helalinden kazanmak™ tesvik edilmektedir.

-Ahilik geleneginde her insanin geliri ve birikimi oraninda sosyal sorumlulugu
bulunmaktadir. Sadece kendi ge¢imini saglamasi, kendi refahini diigiinmesi yerine, komsularini
ve arkadaglarin1 da diisiinmesi tavsiye edilir. Bu nedenle belli varliga sahip olan her insanin

“fakirlerin hakki” olan zekatin1 vermesi gerekir.

-Islamiyet'in zekat sartindan kaynagini alan ve bir Ahi’nin, yani meslek sahibinin ancak
on sekiz dirhem tutarinda para biriktirebilecegi anlayisi, yani biriktirmemek, bu toplumda
kapitalist bir sinifin ve kapitalist bir iliretim bi¢iminin olusmasina imkan vermemistir (Soysal;

2013:15). Bu miktarin tizerindeki kisim ticarete ayrilmalidir.
-Alin terine dayanan bir ¢alisma azmine sahip olmak ve tevekkiil etmek,

-Usta-¢irak iligkisine dayanan kariyer iliskisi, meslege yeni baglamis kisinin uzun yillar

boyunca adeta bir evlat-baba, usta-¢irak iliskisi icerisinde meslegin 6gretilmesi esasina dayanir.
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-Kaliteli liretim yapilmasi esastir. Hatali ve bozuk {iirlinlerin miisteriye satilmasini ahi
teskilatt yasaklanmigtir. Ciinkii bir mali satarken varsa Ozriinli sOylemek, miisteriyi

bilgilendirmek temel ahlak kurallarindan biri olarak kabul edilmektedir.

Ahi birlikleri Ortacag Avrupa’sindaki benzerlerinden farkli olarak, daha fazla
kazanmak, vurgunculuk ve haksiz rekabet yerine karsilikli yardim ve sosyal dayanigma
esaslarma bagli kalmistir. Ahi birliklerinde “can ve mal beraberligi” olarak ifade edilen
dayanigsma duygusu o kadar ileriye goétiiriilmiistiir ki, ahinin kazancinin, ge¢iminden arda
kalanin1 biitiiniiyle fakirlere ve igsizlere yardim i¢in kullanmalar1 ahlak kurali haline

getirilmistir.

Ahi birliklerinde dayanigmanin en giizel 6rnegi “Orta Sandiklarinda” goriiliir. Tegkilatta
“kazancin sahsiligi” prensibine dahi pek rastlanmaz. Tegkilat iiyesi olan esnaf ve sanatkarin
kazanci biitiinliyle kendine ait degildir. Bu kazang sahsi olmaktan ¢ok teskilata ait genel
sermayeyi meydana getirmektedir. Teskilatin Orta Sandiginda toplanan bu sermaye ile herkese
dagitilacak sekilde alet ve hammadde alinmakta, tezgahlar kurulmakta, cesaretsiz kisilere
girisimcilik cesareti verilmekte, bir yandan da ihtiyact olanlara yardim edilmekteydi
(Ekinci;1991:67, Oztiirk;2002:50). Orta Sandiklari, gerek ihtiva ettikleri prensipler, gerekse
insanliga ve calisanlara tuttugu 151k ve yol bakimindan kooperatifcilik ilkeleri ile biiyiik bir
yakinlik gostermektedir. Nitekim Ingiliz John B. Higgins bu benzerlikler iizerinde durmus ve
diinya kooperatifciliginin olugsmasinda ahi birliklerinin 6nemli etkileri oldugu sonucuna
varmistir. Kooperatifciligin temeli olan demokratik idare, karsilikli yardimlagsma, iiyelere
sosyal yardim gotiirme ve sermayeden ¢ok insana dnem verme prensipleri, bu kurumdan ¢ok
daha once kurulmus bulunan Ahi birliklerinde mevcuttur. Ayrica sendikaciligin da ilk
temellerinin Ahi birliklerinde oldugunu ve gercek sendikaciligin bu miiessesede yiizyillarca

yasadigini savunan goriisler de vardir.

Ahi kurumuna 6denen aidatlar1 esnaf tasarruf sandiginda biriktirilerek kurum {iyeleri
icin evlenme, dogum, hastalik, 6liim gibi hallerde kullanilmasi; esnafa sanat ahlaki, hedefler,
gelenekleri, tére ve nizaminin Ogretilmesi; ahilifin Onemini ve sosyal yOniinii ortaya

koymaktadir.

Ahiligin bastan beri izahina calisilan ilkeleriyle Tiirk Is Hukuku diizenlemeleri ¢ok
yakin benzerlikler gdstermektedir. Bunlar (Oztiirk; 2002:48): Kidem tazminati, isverenin
sorumlulugu, yeni is arama izni, ¢alisma belgesi, isverenin 6deme sorumlulugu, asgari iicret,

fazla galigma licreti, sigorta primi, ¢ocuklari ¢alistirma yasagi ve benzeri hiikiimleriyle, is¢inin
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sosyal giivenligi amaglanmistir. Bu bakimdan Is Kanunu, Tiirk tarihinin sendikal kesiti olan

ahilik kurumuna c¢agrisimlar yapmaktadir.

SONUC

Is ahlakinin evrensel ilkelerine uymak is hayatinda karsilasilan birgok sorunun
coziimiine katki saglayacaktir. Sikca sikayet ettigimiz is ahlaki zafiyeti olan; riisvet, yolsuzluk,
ihalelere fesat karistirma, kalitesiz ve hileli mal tiretme, vergi kagirma, liikks tiikketim, asir1 kar
pesinden kosma, hayali ihracat gibi birgok olumsuzluk en alt diizeye inecektir. Is ahlaki ilkeleri
benimsenirken kokleri yiizyillara varan kendi kiiltiirel birikimimiz olan Ahiligin ilkeleri ¢ok
onemli katki yapacaktir. Cilinkii ylizyillarin birikimi olan bir kiiltiirden yararlanmak akillica
olacaktir. Ahiligin temel ilkeleri yukarida da agiklandig1 gibi, ¢alismay1 kutsal bir ibadet gibi
kabul etmek, calisirken ahlak ilkelerine ve insanlarin demokratik haklarina riayet etmek,
toplumun ve devletin hakkini yememek ilkelerini sunmaktadir. Azimle ¢aligmay1 6nerirken,
hirstan uzak kalmay1 tavsiye etmektedir. Ciinkii hirs insan1 “ben” merkezcilige, diger bir degisle
bencillige gotiirebilmektedir. Oysa insanin ahlaki ve sosyal sorumlulugu sadece kendisini degil,
cevresini de gozetmesini gerektirir. Bu ¢aba, insanlar ve toplum tarafindan dogru algilandiginda
gerek isletmelerde, gerekse toplumda kin ve diismanliklarin azalmasina neden olacaktir. is
ahlakinin evrensel ilkelerine ve bu anlamda ahilik ilkelerine uyan isletmeler biiyiik olciide
etkinlik ve verimlilik saglayacaktir. Isletmelerin verimliligi ve karlilig1 artarak, rekabet avantaj
elde edeceklerdir. Ayn1 zamanda toplumda ahiligin “kardeslik ve yardimlagsma” felsefesi

gergeklestirilmis olacaktir.
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