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0z Literatiire bakildiginda, dogum yillari, yasamlan ve ogrenilen dénemlerin sosyo-
kiiltiirel, sosyo- ekonomik, teknolojik ve daha bircok degiskene gére ayrilmis ve “kusak”
Anahtar Kelimeler: olarak tabir edilen bir kavramla kars: karsiya gelmekteyiz. Kusak olgusu; hemen hemen

benzer periyotlarda diinyaya gelmis, benzer c¢aglarda, benzer sartlarda yasams ortak
yiikiimliiliiklere sahip bireyler grubu seklinde ifade edilmektedir. Bu kavrami daha detayli
X, Y, Z Kugaklan, incelemek, kusak iiyelerinin ¢alismamizda konu edindigimiz kariyer algilarim anlamamiz
agisindan oldukga dnem arz etmektedir. Kusaklarin simiflandirilmasinda dogduklar: yil ve

Kariyer Algisi,

Metafor donem faktorleri goz onitinde bulundurulmustur. SOz konusu faktérlerin, kariyer algisi
tizerindeki etkisi arastirmamn problemini olusturmaktadir. Avagtirma, farkli kusaklara
JEL Kodlar: mensup katilimcilarin, kariyer algilarindaki farkliliklarim dort mevsim metaforu ile ortaya

koymay: amaglamaktadir. Arastirma Ankara ilinin Cankaya ilcesinde yasayan 180 kisi ile
700, 7213 gerceklestirilmistir. Orneklem olusturulurken arastirmaya katilacak katilimcilarin yalnizea
dogum tarihleri dikkate alinmustir. Calismada verileri analiz etmek icin arastirmacilar
tarafindan belirlenen ve dort mevsimden olusan metafor grubu kullamlnustir. Yapilan
analiz sonuglarma gore; X, Y ve Z kusaklarimn kariyer algilarmmin, metafor sinmirlamast
yapimasina ragmen, farkliliklart oldugu saptanmigtir. S0z konusu farkhiliklarin daha cok,
metaforik benzetme yapilmasimin nedeni agiklanirken ortaya ¢iktigi tespit edilmistir.
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EXTENDED ABSTRACT

A STUDY ON THE METAPHORES PERCEPTIONS TOWARDS THE CAREER
PERCEPTIONS OF THE X, Y AND Z GENERATIONS

1.1. RESEARCH SUBJECT

In the first part of this study, the concept of generation, X, Y and Z generations, career
concept, career perception and the concept of metaphor are tried to be explained. The data collection
tool prepared by the researchers using the grouping called the four seasons metaphor was delivered
to the people who met the study criteria and were asked to fill it. The collected data were analyzed
and evaluated using the content analysis method. In the research, it is aimed to create a sample for
three generations. The data collection tool was shared with an equal number of people from the X, Y
and Z generations, and they were expected to be filled. Sixty people from each generation group
contributed to the research by filling out the relevant data collection tool. The data collected from the
sample groups living in the Cankaya district of Ankara province are expressed numerically with
percentages. "Career for me.... Because ......... .. " the sentences written after "because" in the
measurement sentence were read and interpreted one by one by the researchers.

1.2. RESEARCH PURPOSE AND IMPORTANCE

The aim of the study was to observe how generational differences affect career perceptions by
measuring the career perceptions of generations X, Y and Z within the framework of the four-season
metaphor. To observe how the generations to which the participants belong revealed differences in
their evaluation and perception of the concept of career, one of the four seasons metaphor were asked
to be selected, and the reason for their preferences was expected to be explained. Thus, the reasons in
the preferences of the participants of different generations were tried to be determined by the
explanations made and different perspectives reflected in the preferences of the period were tried to
be revealed.

1.3. CONTRIBUTION of the ARTICLE to the LITERATURE

In this study, career perceptions of 3 consecutive generations were measured with metaphor
perspectives. Although there have been many studies on the x and y generations before, there are not
many studies on the z generation. Thus, a perception emerged about the career perceptions of the
generation z, who have just entered or will enter the business life.

2. DESIGN AND METHOD

2.1. RESEARCH TYPE

This study is a research article

2.2. RESEARCH PROBLEMS

In the study, only the career perceptions of the X, Y and Z generations were tried to be
measured, and the points where they differ from each other were determined. Asking them to liken
the career to one of the four seasons given and then to explain why they liken it to this season
provided the required information to make comparisons.

2.3. DATA COLLECTION METHOD

Since the aim of the study was to try to measure the career perceptions of generations X, Y and
Z within the framework of the four seasons metaphor, the data collection tool was used on different
people in three generations. The research was applied to people living in the Cankaya district of
Ankara province. Different characteristics such as personal characteristics, gender, profession,
education status, employment status or title of persons other than their date of birth were accepted as
fixed and were not requested in order not to receive extra personal data. By giving brief information
about the data collection tool distributed to 30 people from each generation, it is aimed that the people
who will participate in the study will contribute without being affected.
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24. QUANTITATIVE/QUALITATIVE ANALYSIS

The content analysis method was used when analyzing the data. In this method, the first goal
is to reach the relevant concepts and the relationships of these concepts with research. Because the
researcher in the study gave metaphors, content analysis was used at the point of which metaphor
was preferred and why. Domestically, people from generations X, Y and Z who participated in the
research expressed why they chose the relevant metaphor and examined taking into account the
sentences they used to express or the words they preferred.

2.5. RESEARCH MODEL

A phenomenological method was preferred in this study, which is one of the types of
qualitative research. This method does not allow you to use it is one of the preferred methods for
researching topics that have an idea about but are not in-depth knowledge. Phenomenology
investigates the experiences that people have alone or together, how they place or shape them in their
minds, that is, how they perceive phenomena, in what form they express them, what kind of
assessments is a filter and the way they convey them.

2.6. RESEARCH HYPOTHESES

Career perceptions of generations x, Y and Z are different from each other.
3. FINDINGS AND DISCUSSION

3.1. FINDINGS as a RESULT of ANALYSIS

Generation X participants answered with the impact of the harsh environments in which their
generations grew up and the necessity of their efforts. 80% compared it to the spring season, and 20%
said winter. The predominant answer in Generation Y was spring with 70% and summer with 30%.
However, it has been observed that there are causal or underlying differences between the two. In
summary, they defined their career path with a volatile perception, intertwined with difficulties and
beauty, and requires time and patience.

Generation Z has turned each season into a metaphor by creating a different graphic than
these two generations. That shows that Generation Z has higher individual perceptions, unlike the
other two generations. The effect of technology to reach fast information is very useful in Generation
Z. They do not hesitate to dream.

3.2. HYPOTHESIS TEST RESULTS

As a result of the studies on the hypothesis, it has been observed that each generation member
has different perceptions.

3.3. DISCUSSING the FINDINGS with the LITERATURE

The country where individuals were born and lived, the environment and family in which
they grew up, economic and social structures, job opportunities, career paths, and education are all
critical factors that will affect career perceptions. At this point, people should always try to see
broader perspectives, and they should create their career plans not only by considering the conditions
they are in but also by considering the opportunities that may exist around them. A positive career
perception will positively affect the individual's career plan for the future. Being a member of a
generation does not depend on the preference of individuals. For this reason, it cannot be said that we
willingly and consciously accept every feature imposed by generations. Therefore, it is crucial to raise
awareness of dynamics that are automatically loaded. A person who is aware of his / her dynamics
can become a person who knows how to know himself and how to direct his / her career.

4. CONCLUSION, RECOMMENDATION AND LIMITATIONS
4.1. RESULTS of the ARTICLE

As a result, despite the metaphor limitation of the career perceptions of Generations X, Y and
Z, differences can be observed. These differences occur actually when explaining the reason for the
metaphorical analogy. It has been observed that people of the same generation define career with
similar justifications or similar means, even if they choose different metaphors from each other. Again,
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it has been observed that people of different generations define career with the same metaphors, but at
the time of identification, they are based on other characteristics of seasonal metaphors. During the
research, the indecision or different attitudes experienced by the participants when determining
metaphors also reveal generational differences. Thanks to non-stop changes and developments, it is
predicted that new generations and perceptions are pregnant with all kinds of differences.

4.2. SUGGESTIONS BASED on RESULTS

In order to obtain a more detailed result, it may be recommended that generations have
experienced business life or evaluated within themselves in new research on the subject.

4.3. LIMITATIONS of the ARTICLE

There is a limitation on the metaphor by which individuals in generation X, Y and Z can
express their career perceptions. People who were asked to evaluate through the four-season
metaphor were asked to choose from a limited number of metaphors in order to analyze their
metaphorical assessments on the same correct

The study aimed to observe how generational differences affect career perceptions by
measuring the career perceptions of generations X, Y and Z within the framework of the four-season
metaphor. To observe how the generations to which the participants belong revealed differences in
their evaluation and perception of the concept of career, one of the four seasons metaphor were asked
to be selected, and the reason for their preferences was expected to be explained. Thus, the reasons in
the preferences of the participants of different generations were tried to be determined by the
explanations made and different perspectives reflected in the preferences of the period were tried to
be revealed.

The universe of the research is made up of individuals living in Cankaya district of Ankara
province. In this study, which was prepared by targeting generations X, Y and Z, a sample focused on
birth years was established. Each participant selected for the purpose of the research is expected to
belong to a generation that is the subject of the research. Therefore, when selecting the geographical
region where the research was conducted, the large number and diversity of people that could only be
reached were taken into account. In this direction, "easy sampling method" was used from the
purpose sampling methods in the research. It was aimed to participate in the study of an equal
number of participants from each generation, and although it was the possibility to get support from a
wider audience, it was limited to 180 people so that the workspace would not be too scattered. Sixty
random participants were selected from each generation.

There is a limitation on the metaphor by which individuals in generation X, Y and Z can
express their career perceptions. People who were asked to evaluate through the four-season
metaphor were asked to choose from a limited number of metaphors in order to analyze their
metaphorical assessments on the same correct. The content analysis method was used when analyzing
the data. In this method, the first goal is to reach the relevant concepts and the relationships of these
concepts with research. Because metaphors were given by the researcher in the study, content analysis
was used at the point of which metaphor was preferred and why. Domestically, people from
generations X, Y and Z who participated in the research expressed why they chose the relevant
metaphor and examined taking into account the sentences they used to express or the words they
preferred.

As a result, despite the metaphor limitation of the career perceptions of Generations X, Y and
Z, differences can be observed. These differences occur mainly when explaining the reason for the
metaphorical analogy. It has been observed that people of the same generation define career with
similar justifications or similar means, even if they choose different metaphors from each other. Again,
it has been observed that people of different generations define career with the same metaphors, but at
the time of identification, they are based on other characteristics of seasonal metaphors. During the
research, the indecision or different attitudes experienced by the participants when determining
metaphors also reveal generational differences. Thanks to non-stop changes and developments, it is
predicted that new generations and perceptions are pregnant with all kinds of differences.

In order to obtain a more detailed result, it may be recommended that generations have
experienced business life or evaluated within themselves in new research on the subject.
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1. GIRIS

Diinya’da stirekli bir degisim ve bu degisimle birlikte gelisim yasanmaktadir.
Bu iki kavramin, insanlarin yasayis bicimlerinden, ¢alisma stillerine kadar ¢ok biiytik
tarkliliklar dogurmaya basladigi, uzun zamandir gozlemlenmektedir. Teknolojinin
hizla gelisimi, farkli donemlerde dogmus, farkli donemlerde yasamis olan insanlarin
yaptiklari faaliyetler tizerinde degisim yasanmasinda etkili olmaktadir.

Meydana gelen gelismeler ile yasanilan zamanin kosullarina gore bireylerin
secimlerinde farkliliklar meydana gelmektedir Bireylerin hayata bakis agcilari,
beklentileri, izlenimleri yasadiklar1 doneme gore degisiklik gostermektedir. Bu
degisimler noktasinda kusak olgusu karsimiza ¢ikmaktadir.

Kusak olgusu, hemen hemen benzer periyotlarda diinyaya gelmis, benzer
caglarda benzer sartlarda yasamis ve ortak ytiktimliiliiklere sahip bireyler grubu
seklinde ifade edilmektedir (Aydin, Basol, 2014, s. 1).

Kusak icerisinde yer alan bireyler, ait olduklar: kiiltiire, yasadiklari cografyaya
ve sahip olduklar1 degerlere gore sekil almaktadir. Bu nedenden dolayi, kusaklarin
sahip olduklar1 nitelikleri anlama adina yasadiklar1 kiiltiirti, sosyal yasantilarim
incelemek gerekmektedir (Yelkikalan, vd., 2010, s. 500).

Keles (2011)’e gore her kusagin kisilik 6zellikleri farklilik gostermektedir. Bu
tarkliliklar, bireylerin hayata bakis acilar: tizerinde etkili olmaktadir. Ortaya ¢ikan bu
farklar, yasamsal dongitiniin yillar icerisinde meydana gelen degisimleri ile de
agiklanabilmektedir. Tipki doganin degisimi gibi, bireylerin bulunduklar: kusaklarda
gosterdikleri ozellikler de degiskenlik gostermektedir (Solmaztiirk, Giirer, 2020, s.
1475).

X Kusagi, 1960-1980 yillar1 arasinda diinyaya gelmis bireyleri kapsamaktadir.
Bu kusagin belirgin 6zellikleri arasinda; 6zgtir ruhlu, 6zgtivenli, sorgulayici, calisma
ve Ozel hayat arasindaki dengeyi saglayan bir yapiya sahip olmalar:1 bulunmaktadir
(Bayramoglu, 2018, s. 16).

Y Kusagr ise, 1980-2004 yillar1 arasinda diinyaya gelmis bireyleri
kapsamaktadir. Bu kusaktaki bireylerin 6ne cikan ozelliklerini ise; iyi niyetli
olmalari, kisisel gelisimlerine onem vermeleri, sosyallesme giiclerinin ytiksek olmasi
olusturmaktadir. Bunlara ek olarak kusak {tiyeleri hem takim ruhu odakli hem de
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bireyci tavir sergileme gibi celiskili davramislar gostermektedirler (Cayci, Karagiille,
2014, s.192).

Y Kusagi, 2004 ve sonraki yillarda dogan bireyleri kapsamaktadir. Bu
kusaktaki bireyler, diger kusaktakilere nazaran hayatlarim1 daha c¢ok online
ortamlarda gecirmekte ve genellikle teknolojik iletisimi kullanmaktadir
(Bayramoglu, 2018, s.16).

Metafor kelimesi, en genel tanimu ile, sézctiklere farkli anlamlar ytiikleyerek bir
olguyu tanimlama, seklinde ifade edilmektedir. Bir baska deyisle; bir kavrami asil
anlaminin disinda, farkli kelimelerle zihnimizde olusan anlamini yansitma olarak
agiklanmaktadir (Guines, Firat, 2016, 5.116).

Genel anlamda ise metafor; bilinen ile bilinmeyen olgular arasindaki kisilerin
yaraticihigina dayal iliski kurma yontemi olarak tanimlanmaktadir (Gegit, Gencer,
2011, s.3).

Bu galismanin ilk bolimiinde, kusak kavrami, X, Y ve Z kusaklari, kariyer
kavrami, kariyer algis1 ve metafor kavrami aciklanmaya calisilmistir. Arastirmacilar
tarafindan belirlenen ve dort mevsim metaforu olarak adlandirilan gruplandirma
kullanilarak hazirlanan veri toplama araci, calisma kriterlerini saglayan kisilere
ulastirilmis ve doldurmalari talep edilmistir. Toplanan veriler, icerik analizi yontemi
ile analiz edilerek degerlendirilmistir. Arastirmada, ti¢ kusaga yonelik bir 6rneklem
olusturmak hedeflenmektedir. X, Y ve Z kusaklarindan esit sayida kisi ile veri
toplama araci paylasilarak, doldurulmalar1 beklenmistir. Her bir kusak grubundan
altmus kisi, ilgili veri toplama aracin1 doldurarak arastirmaya katkida bulunmustur.
Ankara ilinin Cankaya ilcesinde yasayan orneklem gruplarindan toplanan veriler,
sayisal olarak ytizdelik oranlar ile ifade edilmistir. “kariyer benim icin .... gibidir
cinkid ........... Olcim ctimlesinde “ctinkii” den sonra yazilan ctimleler
arastirmacilar tarafindan ayrica okunarak tek tek yorumlanmaistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Kusak Kavrami ve Kusaklarin Siniflandirilmasi

Kusak olgusu; hemen hemen benzer periyotlarda diinyaya gelmis, benzer
caglarda benzer sartlarda yasamis ve ortak ytiktimliiliiklere sahip bireyler grubu

seklinde agiklanmaktadir (Aydin, Basol, 2014, s. 1).
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TDK’ya gore ise; kusak kavrami “Yaklasik yirmi bes, otuz yillik yas
kiimelerini olusturan bireyler 6begi, gobek, nesil, batin, jenerasyon” olarak ifade
edilmektedir. Tanimdan da goriilebilecegi tizere, aym zaman dilimi igerisinde
yasamis, dolayisiyla birbirleri ile benzer problemleri yasamis ve bu problemler ile
miicadele etmis, ortak kiiltiirel miraslar tiretmis ve birakmis, benzer sorumluluklar
tistlenmis ve sorumluluklar1 benzer yontemler ile yerine getirmis bireyler cbegidir
(Goksel, Giines, 2017, s. 809).

Kusaklarin sinmiflandirilmasinda yalmizca dogduklar: yillar degil; yasadiklari
dénem kogullar1 da dikkate alinmaktadir. Ozellikle, diinya genelinde yagsanan énemli
sosyo-kiiltiirel veya sosyo-ekonomik olaylar, bireylerin yasam idame yontemlerini,
davranis bicimlerini, algilarmi yeniden sekillendirmistir (Asik, 2019, s. 2600).
Boylelikle simiflandirmalar yapilirken, yasamsal faaliyetlerde birbirlerinden farklh
yontemler kullanan bireyler, her bir olay 6begine farkl tepkiler veren gruplar, aym
siniflandirma icerisinde tutulmustur. Bu smiflandirmalar yapilirken benzer davranis
ve alg1 bicimleri sergileyen kisilerin, benzer yillarda dogup, benzer dénemlerde
yasadiklar gortlmistiir (Kuznek, Giizel, 2019, s. 2731).

Kusaklarin smiflandirilmasinda, kusaklarin hangi yillarda yer alacagi, hangi
kusakta bulunacaklar1 konusunda farkli gortisler bulunmaktadir. Yapilan
arastirmalara gore, kusaklarin gtintimtizdeki seklini almasinda yasanmilan farkh
durumlarin etkili oldugu ifade edilmektedir (Mert, Neslihanoglu, 2020, s. 929).

Kusaklarin simiflandirilmasi ihtiyaci, bireylerin {iretim ve tiiketim anlayislari,
teknolojik kosullari, aile yapilari, calisma kosullar1 ve tarzlari, emeklilik stireleri,
beslenmeleri, giyim tarzlari, politika ve ekonomiye bakislari, sanat anlayislar1 ve
iletisimleri tizerindeki farkliliklar ile birlikte ortaya ¢ikmistir (Tekin, 2015, s. 42).

Her kusagin yasadiklar1 diinya tarafindan sekillenen, kendine 6zgti farkh
karakter 6zellikleri bulunmaktadir. Kusaklar arasindaki bu farkliliklarin 6nemli bir
kisminin olusumunda, toplumsal degisimler etkili olmaktadir. Bu degisimler ile daha
egitimli, yenilik¢i, dijital caga rahat uyum saglayabilen bir niifus meydana
gelmektedir (Betz, Smith, 2019, s. 7-8).

Literatiirde kusaklar, bes ana kategoriye ayrilmistir. Bunlar; “Sessiz Kusak,

Biiytik Bebek Patlamasi Kusagi, X, Y ve Z “kusagidir (Unal, 2017, s. 10). Bu galisma,
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X, Y ve Z kusaklarinin kariyer algilar1 tizerine yapildigindan, literatiirde gecen diger
iki kusak smifindan detayli olarak bahsedilmeyecektir. Bebek Patlamasi ve Sessiz
Kusak olarak adlandirilan kusaklarda bulunan kisilerin, su anda yapilan arastirmaya
katilmasinin miimkiin olamayacag diistiniilmektedir. Bundan dolayi, kusak tiyeleri
arastirmaya dahil edilmemistir. Diger taraftan, birbirine en yakin dénemlerde
diinyaya gelerek, yine birbirlerine en fazla temas etmis olan 3 kusak tercih edilmistir.
Bu tercih ile daha dogru ve karsilastirilabilir bulgulara ulasmak hedeflenmektedir.

Yabanci literatiirdeki calismalara bakildiginda ise, en eski nesil grubu
“Gelenekciler”dir. Bu grup, “Gaziler veya Sessiz Nesil “olarak da adlandirilmaktadir.
Ardindan gelen bir diger nesli ise “Bebek Patlamasi “adi verilen kusak
olusturmaktadir. Devamindan ise X, Y ve Z kusaklar1 gelmektedir (Kraus, 2017: 5,
Sakdiyakorn , Wattanachoroensil, 2017, s. 2).

Sessiz Kusak, 1925-1945 yillar1 arasinda dogmus gruptan olusmaktadir
(Mticevher, Erdem, 2018, s.62). S6z konusu kusak, “Savas Kusag1”, “Yetiskinler”,
“Gelenekciler” ve “Eski Askerler” gibi farkl isimler ile de adlandirilmaktadir (Tekin,
2015, s. 42). L.Dlinya Savasi’'nin etkilerinin devam ettigi toplumlarda dogup, hayatta
kalabilme miticadelesi icerisinde II. Diinya Savasi'na giden bu siirecte diinyaya gelen
kusak tiyeleri, ¢cok fazla olay ile miicadele ettiklerinden kendi iclerinde bile yeni
kusaklar dogurabilecek cesitlilige sahiplerdir.

Gilintimtiziin biiytik anne ve biiyiik babalarin olusturdugu sessiz kusagin
bireyleri, arastirmacilar ve wuzmanlarca “uyumlu” olarak tanimlanmaktadir.
Turkiye’de Cumhuriyet’in kurulus yillarinda dogan bu kusak, Cumhuriyet kusag:
olarak da adlandirilmaktadir (Guindiiz, Pekgetas, 2018, s. 92).

Sessiz kusak {tizerine yapilan calismalar ve arastirmalar neticesinde, genel
ozellik olarak tanimlanabilecek bir takim uzman goriislerine ulasmak miimkiindyir.
Literattirde, sessiz kusak ile ilgili 6zellikler sunlar olarak yer almaktadir (Tekin, 2015,
s. 45);

- Savas yillarinda dogup biiytidiikleri i¢in sadakat, fedakarlik, herkesin iyiligi
icin miicadele etme, cok calisma gibi konularda oldukga 6zverilidirler.

- Yasadiklar1 ekonomik sikintili dénemler sebebiyle hayatin her alaninda

tedbirli ve sabirli yasamaktadirlar.
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- Risk almaktan ve belirsizliklerden memnun olmamaktadirlar.

- Pragmatik ve disiplinlidirler.

- Otoriteye boyun egmislerdir, bu nedenle hukuk kurallarina ve diger
kurallara uyum saglarlar.

- Giiven sikintist ¢ektikleri icin karar verme stireglerinde cok etkin olamazlar
ve Ozgiivenleri diistiktir.

Bebek patlamas1 kusagi, sessiz kusaktan hemen sonra gelen kusaktir. Dogum
yillar1 savas yillarmin bitimiyle birlikte baglamakta ve bazi kaynaklarda dogum
yillar1 1946- 1964 olarak belirtilmektedir (Adigtizel, vd., 2014, s. 171). Bebek Patlamasi
kusagy, “Soguk Savas Kusagl” veya “Ekonomik Biiyiime Kusag1” olarak
adlandirilmaktadir (Metin, Kizildag, 2017, s.343). Diger bir yandan bu kusak, 6nce
kendi cocuklarina, daha sonrada anne ve babalarina bakmislardir. Bu nedenle
“Sandvi¢ Kusag1” olarak da isimlendirilmektedirler (Kuznek, Gtizel, 2019, s. 2732).

Savaglar ve ekonomik buhranin bitmesiyle birlikte, insanlarm refahlarmin
artmasi kacginilmaz olmustur. Bu donemde, bircok tilkenin de niifus politikalar:
icinde dogum oranlarmin arttirilmas: hedeflenmistir. Boylelikle, bircok aile bebek
sahibi olmus, diinyaya ve insanliga yeni bir kusak yetistirmenin ilk adimlarin
atmislardir (Gtindiiz, Pekcetas, 2018, s.93). Bebek sayilarindaki artisin, bir onceki
doneme kiyasla oldukga ytiksek bir fark ortaya c¢ikartmasi sebebiyle “Patlama
Kusag1” olarak adlandirilmaktadir (Arslan, Staub, 2015, s.6). Dinyanin en biiytik
kusag1 olarak da bilinmektedir. Yasadiklar1 zaman dilimi, bu kusakta bulunan
bireylerin karakterlerinin sekillenmesinde etkili olmustur (Glass, 2017, 99).

Sessiz kusak kadar olmasa da, yine savas yillarimin etkisinde biiytimiis,
zorluklar1 yasayarak yetismislerdir. Bu durum hem yasam tarzlarim etkilemis hem
de calisma anlayislarim sekillendirmistir (Ozer vd., 2013, s. 126). Bu kusakta, simdiye
kadar yapilan calismalar neticesinde “iskolik” denebilecek diizeyde islerine bagh ve
diiskiin olduklar1 gozlemlenmistir. Adeta “calismak icin yasa” anlayis: ile hareket
etmislerdir (Adigtizel, vd., 2014, s. 174).

Bu kusag diger kusaktan ayiran en onemli 6zellikler; iyimser olmalar: ve en
zorlu stirecler geldiginde bile pozitif yaklasabilme kabiliyetine sahip olmalaridir

(Metin, Kizildag, 2017, s.344). Iyimser yonlerini, calisma hayatlarina da yansitmay1
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basarmis olan patlama kusagi, kimliklerini ve kendilerini yaptiklari isler ile
tanimlamaktadirlar. Iskoliklik kavrami, bu kusak ile birlikte fark edilmeye
baslamistir (Arslan, Staub, 2015, s. 6).

Yapilan arastirmalar, bu kusagmn emekli olduktan sonrada calistigin
gostermektedir. Ancak, emeklilik sonrasi calisma arzusunun tek sebebinin ¢alismaya
ve ise olan baglilik oldugunu sdylemek pek miimkiin degildir. Sosyal hayatta
kalabilmek, yalnizlasmamak gibi iyimser taraflar1 ile krize bulduklar1 ¢oztimler de
sebepler arasinda gosterilmektedir (Metin, Kizildag, 2017, s. 344).

2.2. X Kusag

1965-1979 yillar1 arasinda dogmus olan bu kusak, Bebek Patlamas: kusaginin
golgesinde yetistikleri icin, bir 6nceki kusagin izlerini tasimakla birlikte, farkliliklar
da gostermektedir (Metin, Kizildag, 2017, s. 344). X Kusag1 adlandirmasi, Kanadal
yazar Douglas Coupland’'m 1991 yilinda “Generation X: Talesfor an Accelerated
Culture” adli bir kitap yayinlanmasi ile yaygm olarak kullamilmaya baglanmistir
(Kuznek, Giizel, 2019, s. 2732).

Patlama kusagimmin yasadigi donemdeki refah diizeyi diistinuldiigiinde,
onlarin yetistirdikleri X Kusaginin daha rahat bir ortamda yetismis olmasi ve
beraberinde kusaga sinmis bir rahatlik getirmesi beklenmektedir. Ancak, dénemsel
tablo ve arastirmalar neticesinde gozlemlenenler, yasanan sosyo ekonomik olaylar
is1ginda degerlendirildiginde, tahminlerden farkhi bir kusak yapisim1 karsimiza
cikarmaktadir (Arslan, Staub, 2015, s. 7).

Patlama kusaginin yasadigi kadar rahat bir hayat yasamayan bu kusak,
ekonomik krizlere sahit olmus, piyasalarda isten ¢cikarmalara maruz birakilmislardir.
Dolayisiyla, zorluklarla miicadele etmek durumunda kalarak, kusaklarinda ortak
birtakim tutumlar sergilemislerdir (Miicevher, Erdem, 2018, s.63). Ekonomik
kosullarmnin, anne ve babalarindan daha kotti olmasi, kendilerini yetistiren kusaktan
daha az parayi, daha zorlu sartlarda kazanmalari, X Kusagin tedbirli ve kontrolcii
bir kusak haline getirmistir. Baz1 kaynaklarda “Kayip Kusak” olarak adlandirilan bu
jenerasyon, gelecek kaygisim1 ve korkular1 fazlasiyla yasamaktadir. Bu nedenle,
kariyerlerine ve ¢alismalarina daha ¢cok onem vermektedirler (Metin, Kizildag, 2017,

s. 344).
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X Kusagi, teknolojik gelismelerin bir kismuna sahit olmuslardir. Kisisel
bilgisayara sahip olma ile tamisan ilk kusak olmasinin disinda, siyasi olaylarda da
daha aktif bir sekilde rol almislardir (Giirbtiz, 2015, s. 42).

Diinyada cinsiyet esitligi gibi kavramlar, yine X Kusaginin yasadig1 dénemde
tartisilmaya baslanmais, sag-sol goriis gibi iki farkli siyasi ifade sivrilmeye baslamuis,
Turkiye gibi tilkeler de ise 1960 tuniversite kusagi etkin olmustur. X Kusagy,
toplumdan farkli, hatta zit denebilecek kadar ters goriisler ifade etmistir (Demirkaya,
vd., 2015, s. 189).

X Kusagma mensup bireyler icin sayginlik, ¢énemli bir degerdir. Toplum
icerisinde, alisilmisin disinda bir karakter yapilar1 bulunmaktadir. Bu karakterleri,
kiyafet segimleri, yasam tarzlar1 gibi konular tizerinde etkili olmaktadir. Sosyallesme
olgusu, bu kusakta yer alan bireyler i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir. X Kusag1
bireyleri icin egitim, hayatlarmin vazgecilmez bir parcasidir (Mticevher, Erdem, 2018,
s. 63).

Genel olarak X Kusagi, kendinden onceki kusaklara gore kanaatkar ve
toplumsal olaylara, ya da olusabilecek toplumsal sorunlara daha duyarhdir. Yasanan
ekonomik ve toplumsal sikintilar nedeniyle belirsizliklerden hoslanmaz, garanticidir
ve yasanabilecek herhangi bir probleme karsi tedbirlidirler. Kurallara uyma
konusunda hassaslardir. One gikan 6zellikleri ise, caliskan olmalaridir (Asik, 2019,
2600). Hirsli ve basarili olmalari, bu grup tiyelerinin dikkat gekici ¢zelliklerindendir.
Isleri ve aileleri arasindaki denge, bu kusakta bulunan bireyler icin 6nemli bir
faktordir (Monterio vd., 2020, s. 337).

Bagimsiz ve ozgitrliiklerine diiskiin yasamlar tercih etmekte, asiri
hiyerarsiden kacmaktadirlar ve kendilerine giivenleri oldukca ytiksektir. Bir 6nceki
bebek patlamas: kusagina gore, yasanan toplumsal olaylardan kaynakli daha bireysel
btiytimiislerdir. (Demirkaya vd., 2015, s. 189). Bu durum da, yasam politikalarinin
tizerinde etkili olmustur. Teknoloji ile tanismis olduklarindan, teknolojiye ilgili ve
gelisime acik bir kusaktir (Aydin, Basol, 2014, s. 1).

2.3. Y Kusag

1981-2000 yillar1 arasinda dogmus olan bu kusaga, “Milenyum Kusag1”,

4 “”

“Indigolar”, “Patlama Kopyas1”, “www Kusag1”, “Dijital Kusak” gibi birden fazla
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isim verilmistir (Demirkaya, vd., 2015, s. 189).

Diger bir yandan, her seyi sorgulayan bu kusaga “Why Kusag1” da
denilmektedir (Metin, Kizildag, 2017: 344). Adlandirilislarindan da goriilecegi tizere,
oldukca kendilerinden s6z ettirmis olan bu kusak, teknoloji ile icli disli olmus, hatta
teknoloji 1s18mda biytimistir (Ozer, vd., 2013, s.126). Y Kusagy, dijital diinyada
yetistirilen ilk nesildir. Bu kusak tiyelerinin, is-yasam dengesini kurma konusunda
basarili oldugu bilinmektedir (Waal, vd., 2017, s. 88).

Yaratic1 bir kusak olan Y kusagi, ozgurliigiine diiskiin, teknolojik, var olan
ekonomik giiclerini kullanarak hayati yasamay1 hedefleyen ve hayattan zevk almak
konusunda kararli davranan bir kusaktir (Metin, Kizildag, 2017, s.344). Sessiz kusak,
daha uyumlu ve kabullenen, bebek patlamasi kusagi daha refah diizeyi yiiksek ve
rahat, X Kusag ise gayretli ve caliskan bir kusak olma 6zelligi gosterirken, Y Kusags,
oncekilerin edindigi ekonomik tecriibelerden bir ¢ikarim edinmiscesine, var olan
maddi imkanlarla hayat1 yasamay1 hedef edinmistir. Herhangi bir seyi kolayca kabul
etmeyen, soru soran, merak eden, arastiran ve mantik bulana kadar bu asamalar:
tekrarlayan kusaktir (Adigtizel, vd., 2014, s.174).

Teknolojinin ~ giderek  gelistigi,  dijitallesmenin  arttifi,  internete
ulasilabilirliginin kolaylastig1r bir donemde buiytimiislerdir. ABD-Irak Savaslari, 11
Eylil Saldirilari, ihtilaller, dogal afetler gibi bircok olumsuz olaya sahitlik etmisler,
siddet ve uyusturucu gibi unsurlarin insan hayatinda gtinliik ve siradan seylere
donusttigtint izlemislerdir (Tekin, 2015, s. 42)

Is yasamlarinda girisimci ve 6zgiirliik¢ti ruha sahip olay Y Kusag1 bireyleri,
yoneticileri tarafindan taninmak ve dinlenmek istemektedir. Kafalarmna yatmayan
her seyi sormak istemektedirler. Yukarida da bahsedildigi tizere, ingilizce okunusu
“why” ile ayni olan “Y” sembolii, kusagin isim kaynag1 olmustur (Ozer, vd., 2013, s.
126).

Buytidiikleri donemin kiiresellesme ile paralel oldugu disuntldiigiinde,
kusak tiyelerinin, global bir bakis acisina sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Etnik kimliklere takilmadan, diinya genelini distinmektedirler. Teknolojik
gelismelerin, bu bakis acisinda etkin oldugu ve ayni zamanda bireylerde, istedikleri

her bilgiye ulasabilme inanci olusturdugu gozlemlenmistir (Miicevher, Erdem, 2018,
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s. 63).

Egitim dtizeyleri genel itibariyle yiiksek olmasma ragmen, soguk savas
donemine sahit olmamuislardir. Ozgﬁvenleri yiiksektir. Bedenleri ile ilgilidirler ve
yine bu ilgi, spor ile alakali olmalarmi {izerinde etkili olmustur (Demirkaya, vd.,
2015, 5.189).

2.4. Z Kusag

Dogum tarihi en yakin ve hentiz bitisi sinirlandirilmamis olan Z Kusagi, 2000
yii ve sonrasinda dogan bireylerden olusmaktadir. Yani, Z Kusagmn en yash
bireyleri hentiz 19 yasindadir. Bu da bircogu icin 6grenciligin devam ettigini, is
hayatini heniiz tatmadiklar1 algisim yaratmaktadir. Oyle ki, Z Kusag: bireylerinin bir
kismini lise 6grencileri olustururken, diger boltimii ortaokul, ilkokul veya daha
altinda egitim almaya devam etmektedir. Dolayisiyla, bu kusagin is yasamlari ile
ilgili yapilan analizler ¢cok verimli olmamustir.

Z kusagmin dikkat ceken yoni, teknolojinin hizi icinde buytumdiis
olmalarindan kaynakli, bilgiye ulasmalar1 noktasinda diger kusaklardan cok daha
hizli olmalaridir. Z Kusaginin aileleri teknolojiyle tamsik olsalar da evlatlarinin
hizina yetisme noktasinda bocalamaktadir (Unal, 2017, s. 22).

Bu kusak bireyleri, tiiketim i¢in yasamaktadir. Hayattan keyif aldiklar: seyler,
onlar icin 6nemlidir. Iletisimlerini daha cok teknolojik mecralar aracilig1 ile kurmay1
tercih etmektedirler (Miicevher, Erdem, 2018, s. 64). Z Kusag1 tyeleri, teknolojik
gelismelere kolayca uyum saglamaktadir. Sanal ortamlarda iletisim giicti ytiksek
bireylerdir (Bilonozhko, Syzenko, 2020, s. 126).

Genel olarak Z Kusag1 mensuplari, grup calismasina ¢cok uygun degillerdir.
Ozgiivenleri oldukga yiiksektir ve bagimsizliklarina diiskiinlerdir. Bagimsizliklarina
olan dugktnliklerinin, ¢alisma hayatlarina veya yontemlerine yansiyacagi tahmin
edilmektedir (Tas, vd., 2017, s. 1033).

Z Kusagina mensup bireyler icin kalite, 6nemli bir degerdir. Yeni seyler ortaya
cikartmaktan keyif alirlar. Hgi odaklarinda, kesfetmedikleri yeni seyleri kesfetmek
yer almaktadir. Hayati anhk yasamaktadirlar. Cok yonli, analitik diisinme

yetenegine sahiplerdir. Diger kusaklara nazaran, daha bireyselci bir yaklasim tarzi

sergilemektedirler (Asik, 2019, s. 2600).
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Teknoloji, bu kusak icin adeta bir ihtiyaca dontismiistiir. Dolayisiyla, liks
yasam arzusu tasimaktadirlar. Hayatta her seyin miimkiin olabilecegi algisina sahip
olup, olmama ihtimali zihinlerinde kabul gormemektedir (L"Inal, 2017, s. 22).

Simdiye kadar olan boltimlerde, dogum tarihleri ve biiytidiikleri yillar dikkate
almarak ayrimi yapilmis olan kusaklar anlatilmaya calisilmistir. Bir sonraki bolimde
kariyer kavrami tanumlanarak, kariyer algisinin ne olduguna deginilecek ve X, Y ve Z
kusaklarmin kariyer algilar1 metaforik bir calisma ile analiz edilecektir.

2.5. Kariyer Kavram

Kariyer olgusu, en genel ifade ile bireylerin hayati boyunca is ile iligkili
edindigi deneyimler olarak aciklanmaktadir. Bir baska aciklamaya gore kariyer
kavrami; bireylerin yasam stiresi boyunca kendisini ¢alisma alaninda gelistirmesi,
farkl nitelikler kazanmasi seklinde ifade edilmektedir. Bu yontii ile bireyin, isyerinde
sahip oldugu mevkii ile ilgili gosterdigi davranislar1 kapsamaktadir (Ttiz, 2003, s.
170-171).

Kariyer kavrami, toplum icerisinde genellikle calisma hayati ile iliskili bir
kavram gibi goriinse de aslinda kisilerin karakterleri ile de iliskilidir. Kariyer
unsurunun temel aldig1 nokta, insandir. Kariyer; bireylerin, A.Maslow’un ihtiyaclar
hiyerarsisinde yer alan kademelere duyduklari gereksinimleri karsilamaktadir
(Dinger, vd., 2013, s. 43-44).

Kariyer kavramu, iki yontiyle karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlar; kisiler ve orgiit
ile ilgili yonlerdir. Kisileri ilgilendiren yonii; bireylerin calisma ortami, konumu,
misyonu ve vizyonu ile ilgili kavramlar1 icermektedir (Tasliyan, vd., 2011, s.233).
Orgiitsel yoniinde ise; orgiit amaglar1 on planda olan, bireysel amaglarla birlikte
hareket plan1 gerceklestirip, gelismeye yonelten ortak bir boyutu icermektedir.

Kariyer kavrammin ifade ettigi anlam, kisiden kisiye degiskenlik
gostermektedir. Kimisi i¢in kariyer; isinde uzmanlasma, kimisi i¢in de kisisel gelisim
icin kullanilan bir basamak olarak anlam tasimaktadir (Ozler, 2009, s. 343).

Kariyer anlayisi, orgiit ve calisanlar: icin farkhi agilardan onemli bir anlam
ifade etmektedir. Calisanlar i¢in kariyer kavrami; bireylerin kendilerini kesfetmeleri,
deger yargilarinin belirlenmesi, is ortamindaki firsat ve tehditler hakkinda bilgi

sahibi olunmasi, ama¢ ve hedeflerin belirlenmesi, bu amag¢ ve hedeflerin hayata

%
X, Y VE Z KUSAKLARININ KARIYER ALGILARINA YONELiK METAFOR ALGILARI...4346



bmnij (2020) 8 (5): 4333-4363

gecirilmesi igin plan olusturulmast konusunda yardimci olmaktadir. Orgiit agisindan
bakildiginda ise, orgiitiin ihtiyac1 olabilecek niteliklere sahip calisan kadrosunun
olusturulmasi acisindan 6nem tasimaktadir (Sokmen, Aydintan, 2016, s. 253).

Diinyadaki degisimlerle birlikte, bireylerin kariyer anlayisinda da farkhiliklar
meydana gelmistir. Icerisinde bulunulan yasam sartlari, egitim seviyesindeki
farkliliklar, telekominikasyon imkanlarindaki gelismeler gibi etmenler, bireylerin
kariyer anlayisinda degisimler yasanmasina neden olmustur. Giintimtizde kariyer
anlayisy, bireyi yenilikcilige ve uzmanlasmaya yonlendiren bir gii¢ haline gelmistir
(Ozdemir, 2013, s. 267).

2.6. Kariyer Algis1

Kariyer algis;; kisilerin, toplumlarin, bir anlamda kusaklarin karsilarina
cikabilecek firsatlar1 nasil degerlendirmeyi amagcladiklari, yasamlarini bicimlendirme
cercevesi icerisinde, kariyer kavraminin onlar igin ne ifade ettigi ve ortak
cikarimlaridir. Genel anlamda kariyer soyleminin akillara getirdigi unsurlar; kidem
ve {icret olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Cetin, Karalar, 2016, s. 164).

Kariyer algisi, cok uzun bir stire boyunca bagli bulunulan 6rgiit icerisinde
yillarca calisip, yiikselmek seklindeydi. Ancak, giinimiiziin degisen ve gelisen
sartlarinda, eskileri sasirtan radikal yeniliklerle karsilasilmaktadir. Bunlardan birisi
de bugtintin kariyer algisidir. Bu genel algiya gore kariyer, bireylere tatmin edici bir
is etkinliginde yer alma firsati sunarken hayattaki farkli amacglarini elde etme
beklentisini de karsilamaktadir (Oztiirk, 2017, s.156). Bu da bireylerin kariyer ile ilgili
konularda epey bir zaman ve enerji harcamalarina sebep olmaktadir.

Dolayisiyla, kariyer kavraminin is gorenler agisindan 6énem tastyan bir konu
oldugu aciktir. Ancak, is goren ihtiyaclar1 ve is yasaminin degismesi ile birlikte
kariyer kavrami da geleneksel kapsamindan ¢ikmaktadir (Ttiz, 2003, s.170-171).

Oyle ki, bir sirket veya kurum yerine pek cok sirket veya kurumda, bir sektor
yerine pek cok sektorde calisarak kisinin kendini cesitlendirmesi ve yelpazesini
gelistirmesi onem kazanmaya baslamistir (Misican, Bedir, 2017, s. 80). Bireyler,
mevcut rekabet ortaminin icerisinde ne yapmak istediklerini sorgulamaya baslamis
ve bu amag dogrultusunda is degisikligi yapma kararimi gegmise nazaran daha kolay

ve hizli bir bicimde almuglardir. Bilhassa 6zel sektorde karsimiza c¢ikan bu seri
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degisimler, ¢ok yonlii kariyer kavramindan s6z edilmesine de yol acmistir (Cetin,
Karalar, 2016, s.164).

Calisma kavraminda baslayan degisimler, kisilerin istihdama yonelik
kararlarini degistirmektedir. Kurumsal baglhlik, kurum vatandashig: gibi kurumsal
degerler yerlerini, bireysel 6zgtirliik gibi birey odakli yaklasimlara birakmaktadir. Bu
durum da geleneksel anlamda kariyer yaklasimindaki isgiictintin, firmanin
degerlerini benimsemesi tavrini degistirmektedir (Ozdemir, vd., 2016, 5.116).

Bilginin ve dolasimin hiz kazandig1 giintimtiz kosullari, yasam boyu
ogrenmeyi zorunlu kilmaktadir. En nihayetinde bu durum, kariyer kaliplarimm
farklilasmasina, cesitlilik gostermesine ve dinamik bir yapiya sahip mesleklerin
ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (Misican, Bedir, 2017, s. 83).

Neticede kariyer algisin inceledigimizde, her bireyin yasadigi donemle dogru
orantili bir bicimde, s6z konusu dénem kosullarina ve bu kosullara bagh olarak is
yasamlarindaki farkl 6zellikleriyle paralel degiskenlik gosterdigi goriilmektedir.

Yapilan arastirmada, X, Y ve Z kusaklarimin kariyer algilar1 olgtimlenmeye
calisilmustir. Bilindigi tizere, X, Y ve Z kusaklar1 dogup biiytdiikleri sosyo- ekonomik
kosullarin da etkisiyle is yasamlarinda farkli tutum ve tavirlar sergilemis, dolayisiyla
tarkh kariyer yollarin tercih etmislerdir. Ancak bu kusaklarin sahip olduklar: kariyer
algilar;, tam olarak tespit edilememistir. Arastirma kapsaminda her bir kusagin
kariyer algisi, dort mevsim metaforu ile dlctilmesi amaclanmustir. Metafor ile ilgili
detaylara, arastirma kapsaminda bir sonraki boltimde yer verilmistir.

2.7. Metafor

Yunanca kokenli bir sozciik olan metafor; bir seyi baska bir seyle anlatmak
anlamina gelmektedir. Bu anlamda meta; 6te ve pherin; tasimak anlamlarinda
kullanilmaktadir. TDK’ nin mecaz seklinde tanimladig: bu kavram, yasamin olmazsa
olmazlarindandir. Oyle ki, metaforlarin yarattig1 sosyal gerceklikler, eylemlerimiz
icin birer kilavuza dontisebilmektedir.

Metaforun biitiintiyle kavrayamadigimiz seyleri, duygularimizi, estetik
tecriibelerimizi, ahlaki pratiklerimizi ve ruhsal bilincimizi kismen kavramaya
calismanin en 6nemli araclarindan biri oldugu ifade edilmektedir (Giines, Firat, 2016,

116). Bilissel dilbilimci George Lakoff ve liberal sanatlar ve bilimler profesori Mark
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Johnson'un ¢alismalarma gore, tam olarak ifade edilemeyen bir benzerligi ifade
etmek icin ya da bir seye atifta bulunmak maksadiyla metafora basvurulmaktadir
(Guveli, vd., 2011, s. 140). Ote yandan, metaforlar kimi zaman belli konularda
tarismay1  genisleterek, insanlarin o konularla ilgili dustincelerini de
etkileyebilmektedir. Metaforlar, anlatilmak istenilen sozciiklerin tasariminda en
glcli arac olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kahlon, Fujii, 2020, s. 223).

Metafor, dili anlamak icin vazgecilmez bir olgudur. Metaforda, insanlar
tarafindan soylenmek istenilen bircok sey, genellikle soyut kavramlar:
cagristirmaktadir. Bu nedenle, metaforik dil kullanimi ile karsi tarafa verilmek
istenen mesajlar daha detayli bir bicimde aktarilmaktadir (Oliveria, 2020, s. 873).
Bireyler, hayal gticleri ve yaraticiliklarini kullanarak anlatmak istedikleri kavramlari,
metafor yolu ile karsi tarafa aktarmaktadir. Bireylerin yasam tarzlari, kurduklar:
metaforlar tizerinde etkili olmaktadir (Yilmaz, vd., 2020, s. 116).

Arslan ve Bayrakgr'ya (2006) gore metafor kavrami, kisilerin i¢ diinyalarim
ifade etmelerine ve sekillendirmelerine yonelik bir zihin haritas1 olarak ifade
edilmektedir. Bireyler, ayn1 kavrama metafor yolu ile farkli anlamlar ytiklemektedir.
Yiikledikleri bu anlamlarda, yasadiklari cevrenin 6nemli bir etkisi bulunmaktadir
(Gegit, Gencer, 2011, s. 3).

Bir dili konusmak, bir kiiltiire ait olmaktir. Metafor kullanimi, insanlarin dahil
oldugu kiiltiirti biiytik olctide yansitmaktadir. Kiltiir metaforun anlasilmasinda ve
yaratilmasinda biiytiik bir rol oynamaktadir. Kiilttirel yonlere bagli olarak metaforlar,
farkli anlamlar tasimaktadir (Oliveria, 2020, s. 874).

Dili anlamlandirabilmekte elzem sayilan metaforda, bir ifadenin iki farkh
konusu bulunmaktadir. Bunlar; asil nitelikte olanlar ve yardimci nitelikte olanlardur.
Soz gelimi; “Yasam bir yolculuktur.” metaforunda “yasam” asil konuyken,
“yolculuk” yardimci niteliginde kullanilmaktadir. Bu noktada metafor kullanmanin
maksadi, yardimei nitelikteki kavram ya da konunun 6zelliklerini, asil kavram ya da
konuda yasatmak, bir anlamda ona uyumlandirmaktir (Karacam, Aydin, 2014, s.
549). Anlatimda asil kavram ya da konunun esas amag oldugunu, yardimci kavram
ya da konunun yalnizca belli 6zelliklerinin vurgulandigini, konu biitunliigiint

saglamanin 6nemi agisindan hatirlatmakta yarar vardir (Gtines, Firat, 2016, s. 116).
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Tum bunlara ek olarak yapilan arastirmalar, kaynak ile hedef arasindaki
benzerlik derecesinin metaforlarin kabiliyet ve yorumlanabilirligi ile pozitif yonde
bir ilgi oldugunu gostermektedir. Bu calismada; X, Y ve Z kusaklarinda kariyer algisi
incelenmektedir. Arastirmadan elde edilen verilerin anlamlarini vurgulamak ve
tarkh bicimlerde yeniden anlamlandirmak maksadiyla dort mevsim, metafor olarak
kullanilmuastir.

3. YONTEM

Bu calisma 2019 yih igerisinde, belirlenen orneklem {izerinden arastirma
yapilmasit ve verilerin, veri toplama araci ile toplanmasi neticesinde ortaya
konmustur. 2019 yilinin Nisan ve Mayis aylarinda verilerin toplanmis olmasi ve
calismanin 1 Ocak 2020°den once tamamlanmis olmasi sebebiyle etik kurul izin
belgesine gerek duyulmamustir.

Bu bolimde yapilan calismanin, arastirma yonteminden analiz edilmesine
kadar olan tiim siireg, detayll bir sekilde ele alinmustir. Ik olarak arastirmanin
amacindan bahsedilerek, secilen c¢alisma konusunun neden secildigine yer
verilmistir. Ikinci baslik olan “Arastirma Modeli”"nde, yapilan calismanin, hangi
arastirma modeline gore analiz edildigi aciklanmistir. Tercih edilen fenomenolojik
arastirma modelinin tercih edilme sebebi ve ozellikleri vurgulanmistir. Bir diger
baslikta ise, calismaya katki saglayacak olan evren ve orneklemin tespit edilmesi,
secilen evren ve drneklemin neden tercih edildigi aciklanmistir. “Calisma Grubu ve
Veri Toplama Arac1” bashig1 ile, orneklem daha detayli olarak anlatilmistir. Kag
katilmcmin katildigi, katihmcilarin hangi veri toplama aracini kullandiklari, veri
toplama aracinin nasil belirlendigi ve hazirlandig: ile ilgili bilgiler aktarilmistir. Son
olarak ise, toplanan verilerin hangi yontemler kullanilarak nasil analiz edildigi,
sonuclarin nasil ortaya kondugu belirtilmistir.

3.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amacit X, Y ve Z kusaklarinin kariyer algilarimmi dort mevsim
metaforu gercevesinde oOlctimleyerek, kusak farkliliklarinin kariyer algilarmi nasil
etkiledigini gozlemlemektir. Katilimcilarin ait olduklar1 kusaklarm, kariyer
kavramini degerlendirme ve algilamalarinda nasil farklar ortaya koydugunu

gozlemlemek icin dort mevsim metaforundan birsinin segilmesi istenmis ve
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tercihlerinin nedeninin agiklanmasi beklenmistir. Boylece, farkli kusaklara ait
katilimcilarin tercihlerindeki nedenler, yapilan aciklamalar ile saptanmaya calisilmus,
donemin tercihlere yansittigin farkli bakis agilar1 ortaya konmaya calisiimistir.

3.2. Arastirmanin Modeli

Nitel arastirma ttirlerinden olan bu ¢alismada Fenomonolojik yontem tercih
edilmistir. Bu yontem; hakkinda fikir sahibi olunan ancak derinlemesine bilgi sahibi
olunmayan konular1 arastirmak igin tercih edilen yontemlerden biridir.
Fenomonoloji, insanlarin tek baslarina veya birlikte edindikleri deneyimleri, kendi
zihinlerine nasil yerlestirdiklerini veya sekillendirdiklerini, yani olgular1i nasil
algiladiklarini, hangi bicimde ifade ettiklerini, ne ttur degerlendirmeler ile
stizdiiklerini ve bunlar1 aktaris bi¢cimlerini arastirmaktadir.

3.3. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Ankara ilinin Cankaya ilcesinde yasayan bireyler
olusturmaktadir. X, Y ve Z kusaklar1 hedef alinarak hazirlanan bu ¢alismada, dogum
yillar1 odakli bir 6rneklem olusturulmustur. Arastirmanin amact dogrultusunda
secilen her bir katilimcinin, arastirmaya konu olan bir kusaga mensup olmasi
beklenmektedir. Bu nedenle, arastirmanin yapildig1 cografi bolge secilirken, yalnizca
ulasilabilecek insan sayisinin fazlalig1 ve cesitliligi goz ontinde bulundurulmustur.
Bu dogrultuda arastirmada, amagli 6rneklem yontemlerinden “kolayda ¢rnekleme
yontemi “kullanilmistir. Her kusaktan esit sayida katilimcinin galismaya katilmasi
hedeflenmis, daha genis bir kitleden destek almak imkani olmasina ragmen calisma
alaninin ¢ok dagilmamasi icin 180 kisi ile siirli tutulmustur. Her bir kusaktan
rastgele 60 katilimci segilmistir. Daha fazla metafor tercihine ulasabilmek ve her bir
tercihin neden yapildigim1 analiz etmenin genis bir orneklemde degerlendirilmesi
hedeflendiginde, her bir kusak igin 60 kisilik 6rneklem olusturulmustur. Elbette
katilmcr sayist arttirilabilir, fakat calismanin amacina yonelik bir sonug elde
edebilmek icin her bir kusak icin 60 katilimcinin segilmesinin yeterli oldugu
gozlemlenmistir. Kusak mensubu katilimcilarin benzer secimler yapmasi 60 katilimer

ile gozlemlenebilmistir.

%
Business & Management Studies: An International Journal Vol.:8 Issue:5 Year:2020 4351



Rabia Seda OZEN & Seda ERKEKLI & Ercan YAVUZ
%

3.4.Calisma Grubu ve Veri Toplama Araci

Calismanin amaci, X, Y ve Z kusaklarmin kariyer algilarini, doért mevsim
metaforu cercevesinde ¢lgmeye calismak oldugundan, ti¢ kusakta bulunan farkl
insanlar tizerinde veri toplama araci kullanilmistir. Arastirma, Ankara ilinin Cankaya
ilcesinde yasayan kisiler {izerinde uygulanmustir. Kisilerin dogum tarihi disindaki
kisisel ozellikleri, cinsiyetleri, meslekleri, egitim durumlari, calisma durumlar1 veya
unvanlar1 gibi farkhilasan oOzellikler sabit kabul edilmis ve fazladan kisisel veri
almamak amaci ile talep edilmemistir. Her kusaktan otuzar kisiye dagitilan veri
toplama araci hakkinda kisa bir bilgi verilerek, calismaya katilacak kisilerin etki
altinda kalmadan katki saglamalar1 hedeflenmistir.

X, Y ve Z kusagindaki bireylerin kariyer algilarini, hangi metafor ile ifade
edebilecegi hususunda bir smirlama yapilmistir. Dort mevsim metaforu tizerinden
degerlendirme yapmalari istenen insanlarin, metaforik degerlendirmelerini ayni
dogru tizerinde analiz edebilmek icin sinirli sayida metafor icinden tercih yapmalar:
talep edilmistir.

Dort mevsim, herkesin sahit oldugu, hemen her yil tekrarli bir sekilde
yasadigi, hafizalara kazidig1 olgulardandir. Dolayisi ile ¢rnekleme katilan herkes,
dort mevsimin de temelde hangi 6zellikleri ile varlik gosterdigini bilmektedir. Dort
mevsimin, bilinirligi olan dort kavram olmasi, calismanin objektifligi acisindan onem
tastmaktadir. Egitim durumu, yas, cinsiyet, ise sahip olma veya olmama, medeni
durum, dogdugu yer gibi, daha da ekleme yapabilecegimiz bircok dinamik
degisiklik gosterse bile, Ankara ilinin Cankaya ilcesinde yasayan ve ornekleme
katilmc1 olarak dahil olan herkes, dort mevsim hakkinda bilgi sahibidir.
Katilimcilarin istegi dahilinde olsa da olmasa da sonbahar, kis, ilkbahar, yaz
mevsimlerinin her birini yasamis ve mevsimler hakkinda dogal deneyimler
edinmislerdir. Hemen hemen herkesin aklinda mevsimler ile ilgili algilar mevcuttur.
Dolayisiyla katilimcilarin, kariyer gibi bir kavramu stirekli taniklik ettikleri dort
mevsim ile iliskilendirmeleri daha kolay olacaktir. Kisilerin kariyer algilarini,
mevsimsel olaylar, cabalar veya uzunluklar ile eslestirmeleri daha miumkiin
gortinmektedir. Her bir mevsimin oncesi ya da sonrasi, mevsim i¢inde yasanan

guzellikler veya zorluklar gibi zitliklar1 da diistinme ihtimalleri, metaforlar arasinda
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yapacaklar: tercihleri etkileyecektir.

Veri toplama aracinin basinda, calismanin hangi amag ile yapildig1 konusunda
katilmcr  bilgilendirilmektedir. Yazili bilgilendirmenin disinda, arastirmay
yapmakta olan ve veriyi orneklem kisisine sunan arastirmaci, sozlii olarak da
arastirmanin amacindan bahsetmektedir. Devaminda katiimcmin dogum tarihi
sorularak, ait oldugu kusak tespit edilmistir. Dogum tarihi acik uclu bir soru ile
sorulmus ve kisilerin tam tarih olarak ifade etmesi beklenmistir.

Her bir kusak mensubuna, hazirlanan yar1 yapilandirilmis formlar verilerek
cevaplamasi istenmistir. Soz konusu arastirma formunda 2 soru bulunmaktadir. Ilk
soru, kisinin hangi kusak mensubu oldugunu 6l¢gmeye yoneliktir. Bu soru su sekilde
sorulmustur. “Dogum yilmz nedir?” Ikinci soru ise, katilimcinin tercih ettigi
metaforu tespit ederken, bu tespiti neden yaptigini dlgtimlemeyi hedeflemektedir. Bu
soru su sekilde ifade edilmistir: “Asagidaki ctimleyi size verdigimiz 4 mevsimden
birini secerek, size en uygun bicimde tamamlayiniz.” Katilimcilardan tamamlamasini
bekledigimiz ctimle ise su sekildedir; “Kariyer benim igin ...... gibidir. Ciinkii .......
Ctimlenin ilk boltimtinde katilimci, verilen ilkbahar, yaz, sonbahar, kis mevsim
metaforlarindan birini secerek, ikinci bolimde neden bu tercihi yaptigim

aciklamaktadir.

3.5. Verilerin Analizi

Verilerin analizi yapilirken igerik analizi yontemi kullanilmistir. Bu yontemde
ilk amag, ilgili kavramlara ve soz konusu kavramlarin arastirma ile iliskilerine
ulasmaktir. Kelimelerin ve ctimlelerin ¢cok 6nemli oldugu sosyal bilimlerde icerik
analizi, tek bir tamima sahip degildir. Yapilan literatiir taramalar1 sonucu igerik
analizi yontemini su sekilde tanimlamak miumkiindir; “Iecerik analizi burada,
mesajin bilimsel analizi anlamina gelmektedir “(Kocak, Arun, 2013, s. 229).

Arastirmada metaforlar arastirmac: tarafindan verildigi icin icerik analizi,
hangi metaforun neden tercih edildigi noktasinda kullanilmistir. Betimsel olarak
arastirmaya katilan X, Y ve Z kusaklarindan olan kisilerin, neden ilgili metaforu
sectiklerini ifade etmis ve ifade ederken kullandiklar1 ctimleler veya tercih ettikleri

kelimeler dikkate alinarak incelenmistir.
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Calismaya katilan her bir kisinin, veri toplama araci tizerinden verdigi
cevaplar kaydedilerek analiz edilmistir. Her bir kusak icin ayri1 ayri1 hesaplama
yapimstir. Her kusak icin, hangi mevsimi ka¢ kisinin yazdig1 ytizde olarak
hesaplanmis, verilen cevaplar kusak Ozellikleri ve Kkariyer algilar1 ile
iliskilendirilmistir. Arastirmanin bir kisminda ytizde hesabx ile sayisal veriler ortaya
konmus ikinci kisminda ise her bir kusaga ait katiimcilarin cevab: igerik analizi
yontemince incelenmistir. Bu yontem geregince, kullanilan kelimeler uzmanlarca
analiz edilerek degerlendirilmistir.

Tablo 1'de yer alan arastirma sonuclarina gore; ka¢ kisinin hangi mevsimi
sectigine yer verilmistir. Tercihler, rakamlar ile gosterilirken, hi¢ kullanilmayan

mevsim olmasi halinde sifir ile ifade edilmektedir.

Tablo 1. X, Y ve Z Kusaklarinin Metaforlara Gore Kariyer Algilarmin Dagilimi

ILKBAHAR YAZ SONBAHAR | KI$

X KUSAGI 48 0 0 12
Y KUSAGI 42 18 0 0
Z KUSAGI 18 12 18 12

Tablo 1 de yer alan sayilar, her bir kusak icin ayri ayri1 oransal olarak
hesaplanmistir. X kusaginin %801 ilkbahar derken, %20 si kariyeri kisa benzetmistir.
X kusaginda Kkariyeri ilkbahara benzetenler genel olarak, ilkbaharin yenilikleri
beraberinde getirmesi, yagmurlu bir mevsim olmasiin verimliligi ifade etmesi,
coskulu olusu ve sonunun yaz olmasi ile iliskilendirmislerdir. Cabay1 temel alarak bu
donemde emek harcanmasi gerektigini belirtmislerdir. Diger taraftan, ilkbahar
mevsiminin kisilerde heyecan yaratmasi, kariyer icin heyecanlanan bir kusagimn
varligina isaret etmektedir. Kis mevsimine benzeten kusak mensuplari ise, daha ¢ok
kis aylarinin firtinali olusu, yoruculugu, fakat sonunda baharin gelecek olmasindan

kaynakli bu metaforu sectiklerini belirtmislerdir. Yine kullandiklar1 metaforlarda,
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cekilen tim gticliiklere ragmen ulasilabilir bir mevsimsel giizelligi vurgulayan bu
kusak, kariyeri pozitif anlamlar yiikleyerek metafor haline getirmistir. X kusaginin

veri toplama araclarinda su ifadelere rastlamak mumkiindiir;

“Kariyer, benim icin ilkbahar gibidir. Ciinki, ilkbahar gibi daima yenilikci
bakislar1 ifade eder.”

“Kariyer, benim i¢gin ilkbahar gibidir. Ciinki, insanin en tiretken oldugu donemleri

igerir kariyer. {lkbahar da en tiretken mevsimdir.”

“Kariyer, benim icin ilkbahar gibidir. Ctinkti kariyer stirekli yeni bir adim, yeni

coskulu yollar demektir. ilkbaharda coskuyu hatirlatir.”

“Kariyer, benim icin kis gibidir. Ciinkti bizim hayatlarimizda kis gibi firtinalidar.

Bugtinden yarina ne olacagini bilemeyiz. Ama bahar gelsin diye daima calisiriz.”
“Kariyer, benim icin kis gibidir. Ctinkii basar1 zor elde edilir”

Y Kusagmin %70'i kariyeri ilkbahara, %30'u yaza benzetmistir. Yaz
mevsiminin bunaltic1 ve yorucu olmasmin yaninda en sevilen mevsim oldugundan
bahsederken, siirekli aydinlik bir mevsim olmasi da kariyer ile bu metaforu
bagdastirmalarim1 saglamistir. X kusagimin cogu kariyeri ilkbahara benzetirken,
uyanis, biiytime, tiretme, yesillenme, cosku ve kesif gibi kavramlar1 kullanmislardir.
Metafor seciminde daha aydinlik olan mevsimleri secen Y kusagi, ilkbahar ve yaz
gibi mevsimlerin bereketli olusunu ve 6zgiirlitk barindirdigini da vurgulamislardir.

Y kusaginin kullandig: ctimlelerin bazilar: sunlardir;

“Kariyer, benim i¢gin ilkbahar gibidir. Ciinkti hem beslenerek biiytime hem de uyanis
mevcuttur. Doganin uyanist kisinin is yasamiyla yeni yeni tanismast donemine
benzer. Yagmurda bu mevsimde topragi besler tipki bilgi ve deneyimin insani
besledigi gibi.”

“Kariyer benim igin, ilkbahar gibidir. Ciinkii ilkbahar daima yenilik, enerji, caba,
nese gibi kavramlar1 barimndiran bir mevsimdir. Kariyer de tipk:i ilkbahar gibi

yenilikleri beraberinde getirir.”
“Kariyer benim igin, ilkbahar gibidir. Ctinkii 6ncesi soguk sonrasi sicaktir. Yani
dengesiz ve belirsizdir. Zaman gectikce gtizellesir.”
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“Kariyer benim i¢in, yaz gibidir. Ctinkii yaz gibi bunaltic1 ve yorucu bir stirectir.”

Y Kusaginin kariyeri mevsim metaforlarina benzetmeleri, daha dengeli bir
dagilim gostermistir. Verilerin toplandig1 stirecte gozlemlenenler arasinda bu
kusagm kariyer algilarinin, hentiz tam oturmadig: ve netlik kazanmadig1 da vardir.
Yaglar1 itibari ile hentiz is hayatmma tam anlamiyla girmis olmamalari, kariyer
algilarindaki kararsiz segimlerinin sebeplerindendir. Kariyer, bu kusak tarafindan
%30 ilkbahar, %30 sonbahar, %20 kis ve %20 yaz mevsimine benzetilmistir. Kariyer
algilari, daha bireyci ve 6zgtirliik¢ii olmalarmdan kaynakli biraz daha olumsuzdur.
Bu nedenle, mevsimlerden birini tercih etme aninda kararsizlik yasadiklar:
gozlemlenmistir. Kariyeri bir mevsim ile iliskilendirdikten sonra, gerekgelerini
aciklamakta smirli kelimeler kullanmay: tercih etmislerdir. Sectikleri metaforlara
yonelik nedenlerini nispeten daha keskin ctimleler ile ifade ederken, mevsimlerin en
glicli ve belirgin ozelliklerinden sz etmislerdir. Mevsim metaforunu sectikten sonra

su ifadelere yer vermislerdir;

“Kariyer benim icin, kis gibidir. Ctinki zorlu bir donemin ardindan ¢ok para

kazanarak ilerlemek vardir. Kistan sonra yazin gelecek olmasini buna benzetebiliriz.”

“Kariyer benim igin, ilkbahar gibidir. Ciinkti kistan sonra ilkbahar geldigi icin

kariyer gibi stirekli yeni firsatlar, yeni adimlar cagristirir.”

“Kariyer benim igin, yaz gibidir. Ciinkti her ne kadar gelisini hevesle beklesek de,

getirecegi bunalim ve sicaklik kisi i¢in can sikici olabilecegini gosterir.”

“Kariyer benim i¢in, sonbahar gibidir. Ctinkii o agaclarin kurumus yapraklar: biitin
sene i¢indeki yasadiklarimizi sembolize eder. Benim de kendi kariyerimde bu

tecriibeye ulasmay1 istememden dolay1 bu benzetmeyi yaptim.”

Hem rakamsal olarak hem de niteliksel olarak, katilimcilarin verdigi cevaplar
her kusakta farkli dagilimlar gostermektedir. Tablo 1'de yer alan, X ve Y kusaginda
bulunan katilimcilar, 4 metafor iginden yalnizca iki metaforu segerek esit olmayan bir
dagilimi ortaya cikartmuslardir. X kusagi katilimcilar: yasadiklart donemin, kendi
algilarma yapmis oldugu yiiklemenin etkisiyle sectikleri ilkbahar veya kis
metaforunu, zorlu siireclerin ardindan ulagilabilen, gtizel gtinler gibi
tanimlamaktadir. Y Kusag: tiyelerinin ise yeniliklere acik, ozgtirliiklerine diskiin
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olduklar1 belirlenmistir. Bu nedenle, Kkariyeri yaz veya ilkbahar mevsimine
benzetirken, zorluklarmmi da vurgulamislardir. Diger taraftan Z kusagi, diger
kusaklardan farkl bir tablo ortaya ¢ikarmustir. Bireyselligin daha 6n plana c¢iktig1 bu
kusakta, tercihlerde dagimik bir tablo olusturmaktadir. Her bir kusak tiyesi, bireysel

gerekgesini ortaya koyarak farkl bir alg1 ile mevsim metaforu tercihini belirtmistir.
4. SONUC VE ONERILER

Insanlar, farkli donemlerde farkli karakteristik ozellikler sergilemis, bu
ozelliklerini de is hayatlarinda, sosyal yasantilarinda, tercihlerinde, aile ici davrans
bicimlerine yansitmislardir. Yapilan arastirmalar neticesinde, benzer o©zellikleri
tasiyan ve benzer tavirlar sergileyen bazi insanlarin, temelde benzer donemlerde
yetistigi gozlemlenmistir. Aym yillarda dogan ve aym donemde biiytiyen insan
topluluklari, kusaklar1 olusturmaktadir. Donemsel olarak birbirinden farklilasan her

bir topluluk icin ayr1 bir kusak belirlenmistir.

Yukarida detayll olarak anlatilan bu kavram icerisinde 5 farkli kusaktan soz
etmek miimkiindiir. Ancak ¢alismanin 6rneklemi, tarihsel olarak giintimiize en yakin
olan son ¢ kusak olan X, Y ve Z kusaklarindan olusturulmustur. X Kusag1 1965-
1981, Y Kusagr 1981-2000, Z kusagr ise 2000 ve sonrasinda dogan insanlardan

olusmaktadir.

Her donemin kendine has sosyo-ekonomik farkliliklari, zorluklari,
guzellikleri, yasanma adab1 veya yazili olmayan birtakim kurallar1 olmaktadir. Bu
kurallar, donemi yasayan insanlardan bagimsiz bir sekilde gelisme
gosterebilmektedir. Ancak degiskenler, déonem insanlarinin hayatlarini dogrudan
etkilemekte ve hayata bakislarmmi ve tutumlarini sekillendirmektedir. Bu nedenle
bahsettigimiz, X, Y ve Z kusaklarinin her birinin, yasadiklar1 donemin ¢zelliklerini

tasidigini gormek miimkiind{ir.

Calismada X, Y ve Z kusaklarmin yalmizca kariyer algilar1 olctilmeye ve
birbirleri ile ayristiklar: noktalar tespit edilmeye calisilmistir. Kariyeri, verilen dort
mevsimden birine benzetmelerinin istenmesi ve devaminda, neden bu mevsime
benzettiklerini agiklamalarinin talep edilmesi, kiyas yapmak icin istenen bilgilerin

almmasini saglamstir.
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X Kusag katihmecilari, kusaklarinin biiytidtigti zorlu ortamlarin etkisi ve gaba
harcamalarmin gerekliligi, dtistincesi ile cevap vermislerdir. %801 ilkbahar
mevsimine benzetmis, %20 ise kis cevabin1 vermistir. Y Kusaginda da agirlikta olan
cevap %70 ile ilkbahar iken, %30 ile yaz mevsimi olmustur. Ancak, ikisi arasinda
sebepsel veya dayanaksal farkliliklar oldugu gozlemlenmistir. X Kusagindakilerin,
ilkbahar benzetmelerini daha ¢ok doganin canlanmasi, ancak bu canlanmanin yavas
yavas olmasi, daimi bir efor sarf edilmesi gerektigi, kimi zaman yagan yogun
yagmurlarla bitkilerin zarar gormesi, ama en nihayetinde her yerin yemyesil olmasi,
havalarin firtinali, yagish giinlerden gecerek gtizel giinlere ulastigin1 vurgulayarak
yapmuslardir. Ozetle, kariyer yolunu, dalgali, zorluklar ve gtizelliklerle i¢ ice, zaman

ve sabir gerektiren bir algi ile tanimlamislardir.

Y Kusagmin vermis oldugu cevaplar arasindaki ilkbahar mevsimi ise, bu
mevsimin ardindan gelecek olan yaz mevsimini isaret ederek verilmistir. Aslinda
ilkbahar bu kusak icin tek basma yeterli olan bir mevsim olmamus, baska bir
mevsimin hayaliyle gecirilen dénem gibi yorumlanmstir. Kariyer algis1 da tipki
ilkbahar da oldugu gibi, hayal edilen, beklenen ve asil olanin 6ncesindeki adimmais
gibi aktarilmistir. Dikkat ceken diger bir benzetme ise, X Kusagimin kariyer algisin
kis mevsimi metaforu ile aktarirken, zorlu, firtinali olmasim1 vurgulamas: ile, Y
Kusagimmin Yaz metaforunu kullanan kisilerin cevaplarinin benzer olmasidir. Y
Kusaginda, yaz diyen insanlarda da yine yazin yorucu ve bunaltici olacagini bu

nedenle kariyere benzedigini belirttikleri gozlemlenmistir.

Z Kusag ise, bu iki kusaktan daha farkli bir grafik ortaya cikartarak, her
mevsimi metafor haline getirmistir. Bu da Z Kusaginin, diger iki kusaktan farkl
olarak bireysel algilarinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Ayrica, her
mevsim metaforu igin son derece bilingli cevaplar vermislerdir. Hentiiz is hayatimi
tam olarak deneyimleyemeyen bu kusak, kariyer gibi kavramlarmm ne anlama
geldigini bilmekle birlikte, bir algi olusturmuslardir. Teknolojinin hizli bilgiye

ulasma etkisi, Z Kusaginda fazlaca etkindir. Hayal kurmaktan ¢cekinmemektedirler.

Sonug olarak X, Y ve Z Kusaklarmin kariyer algilarinin metafor sinirlamasi

yapilmasina ragmen farkliliklar: gézlemlenebilmektedir. S6z konusu farkliliklar daha
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cok, metaforik benzetme yapilmasinin nedeni agiklanirken ortaya ¢ikmaktadir. Aym
kusaga ait insanlarin, birbirlerinden farkli metaforlar1 segseler de, benzer gerekgeler
veya benzer yollar ile kariyeri tamimladiklar1 gozlemlenmistir. Yine, farkh
kusaklardan insanlarin ayni metaforlar ile kariyeri tanimladiklari, fakat tanimlama
sirasinda mevsim  metaforlarinin  baska  Ozelliklerinden yola c¢iktiklar
gozlemlenmistir. Arastirma esnasinda, katilimcilarin metafor belirlerken yasadiklar
kararsizliklar veya farkli tutumlar da kusak farkliliklarini ortaya koymaktadir.
Durmaksizin yasanan degisimler ve gelisimler sayesinde, yeni ortaya cikabilecek

kusaklarin da algilarin da tiirlti farkliliklara gebe oldugu 6ngoriilmektedir.

Arastirmanin amact dogrultusunda, ti¢ kusagin karsilastirilmasi, diger biitiin
kosullar sabit kabul edilerek, yalmzca dogum yillar1 referans alinarak kusak
smiflandirilmalar1 yapilmis ve kusak bazli bir kariyer algisi ol¢timii yapilmaya
calisilmistir. Arastirmanin yapildig: tarih itibariyle, X Kusagindaki katilimcilarin
cogu kariyerini tamamlamis ve emeklilik hayatlarin1 yasamaya baslamisken, Y
Kusag1 kariyeri igin miicadele ettigi yas araligindadir. Diger taraftan Z kusagimnin
hentiz okul caglarinda olmasi, profesyonel is hayatini tecriibe etmemis olmasi,

kariyer kavramina bakis agisini farklilastirmaktadir.

- Daha detayli bir sonug elde edilebilmesi icin, konu ile ilgili yapilacak yeni
arastirmalarda, kusaklarin is hayatini tecriibe etmis olmasi veya kendi iclerinde

degerlendirilmesi 6nerilebilir.

- Katilimcilarin  se¢meleri gereken metafor sayisinin, 4 mevsim ile
smirlandirilmasinin disinda bir yol izlenerek, her kusaktaki metafor algis1 da ayrica
olciimlenebilir. Katilimcilarin kendi metaforlarini {iretmeleri ve bu metaforlar
tizerinden kariyer algilarimi tanimlamalari, kusaklarin metafor tercihleri ile de

iligskilendirilmesi 6nerilebilir.

- Bireylerin dogduklar1 ve yasadiklar: tilkenin, buytidiikleri ortamin ve
ailenin, ekonomik ve sosyal yapilarin, is imkanlarmin, kariyer yollarmin,
egitimlerinin tamami, Kkariyer algilarimin olusmasinda etkili olacak ©nemli
taktorlerdir. Bu noktada kisiler, daima daha genis perspektifleri gérmeye calismals,

kariyer planlarim1 sadece kendi icinde bulunduklari kosullar1 diistinerek degil,
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etraflarinda var olabilecek firsatlar1 da diistinerek olusturmalidirlar. Kariyer algisinin
pozitiflik kazanmasi, bireyin gelecek icin yaptig1 kariyer planimni da olumlu
etkileyecektir. Bir kusaga mensup olmak, bireylerin tercihine bagl degildir. Bu
nedenle kusaklarmn yiikledigi her ozelligi isteyerek ve bilincli bir sekilde kabul
ettigimiz soylenemez. Dolayisiyla, otomatik olarak yiiklenmis olan dinamiklerde
farkindaligin ytikseltilmesi 6nemlidir. Kendi dinamiklerinin farkinda olan birey,
kendini tanimay1 ve Kkariyerini nasil yonlendirecegini bilen, yoneten kisi haline

gelebilir.

Son olarak, yapilan calisma neticesinde ortaya ¢ikan sonuglar gostermektedir
ki, insanlarin buyudtikleri kosullar degistiginde, is yasamlarma ve Kkariyer
kavramina bakis acilart da degismektedir. Dogdugumuz yil, buytidigumuz kosullar,
Ogretilenler, gelecekte yaptigimiz kariyer planlarmi sekillendirmektedir. Yeni
kusaklar ile eski kusaklarin bir arada calismalar1 bircok gerekliligi de beraberinde
getirmektedir. Iste bunun temelinde farkli alg: sistemlerine sahip farkli kusaklarm
birlikteligi yatmaktadir. Glintimiizde de sikca konusulan, esnek calisma saatleri,
kariyer planlarindaki yeni sistemler, kurumlar icerisindeki farkli organizasyonel
yapilar gibi kavramlar, yeni kusaklarin is yasamina girmesi ile konusulmaya
baslanmistir. Her ne kadar kusaklar birbirleri ile birebir benzesme gostermese de
kariyer algis1 ve is yasamu siirecinde yumusak gecisler saglamak miimkiindtir. Eski
kusaklar1 stirekli 6grenme ve giincelleme, yeni kusaklarin eski deneyimlerden

faydalanma anlayisi ile ortak alanlar yaratilabilecektir.
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