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oz

Son donemlerde Tiirkiye’ de Yeni Sanayi Odaklari, kiigiik ve orta biiylkliikteki isletmelerin giderek
giiclii hale gelmesi ve isletmelerin bulundugu kentlerdeki ekonomik biiyiime dnemli hale gelmistir. Anadolu
Kaplanlar1, 1980'li yillardan giiniimiize Tiirkiye ekonomisindeki ve sanayi tretimindeki paylar1 dikkat ¢ekici
dlgiide ve hizda artan, bir grup sehir ve bunlan tetikleyen KOBI’ler igin kullanilan bir terim olarak literatiire
geemistir. Bu ¢ercevede, ¢calismada Anadolu Kaplanlari’nin gelisiminde biiyiik 6neme sahip etkenler ve Anadolu
Kaplanlari’nin iilkemizdeki genel o6zellikleri degerlendirilmistir. Son bdlimde ise 2010, 2012 ve 2014’de
Anadolu Kaplanlari listesinde yer alan en biiyiik 50 sirketin genel 6zellikleri incelenmistir.
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1. GIRiS

Kiiciik ve orta Olcekli isletmeler diger iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de ekonominin
gelismesinde ve yerel kalkinmada ¢ok dnemli bir rol oynamaktadir. Tiirkiye’de 1980 sonrasinda
ticaret liberalizasyonu sonucunda ticaret sinirlamalari biiyiik 6l¢iide kalkmistir. Gliimriik Birligine girisg
ile birlikte artan rekabet, Tiirk imalat sanayini ayakta kalmak i¢in hizli bir yarisa sokmustur.
Kiiresellesme akimu ile birlikte acgilan sinirlar, gelisen telekomiinikasyon hizmetleri, kolaylasan tasima
faaliyetleri ve dis ticarette uzmanlasan kisilerin sayisindaki artis, kii¢iik ve orta 6lgekli firmalar i¢in
birer avantaj haline gelmistir (Karadeniz ve Goger, 2007). Gegen 30 yil icerisinde Tiirkiye’de kiiciik
ve orta Olgekli firmalar, imalat sanayi iginde % 99 gibi biiyiik bir paya sahip olmustur ve yine imalat
sanayinde istihdam edilen isgorenlerin % 61’1 bu isletmelerde ¢alismaktadir. Yaratilan katma deger ise
% 27,3 civarindadir (Dalyan, 2004). Geleneksel sanayilerin yogun olarak bulundugu biiyiik
merkezlerin disinda da son zamanlarda, orta ve hatta kiicik boy kentlerde ekonomik canlilik
yasanmaya baslamistir. Bu sekilde ekonomik canlilik yasanan merkezlere ve sanayisi gittikce gelisen
sehirlere “Yeni Sanayi Odaklar1” denilmektedir. Yeni sanayi odaklarinin iilkemiz illerinde kiigiik ve
orta biiylikliikteki isletmelere bagli olarak ortaya c¢ikis sekli ise “Anadolu Kaplanlar1” olarak

adlandirilmaktadir.

Anadolu Kaplanlar1 1980'li yillardan giiniimiize, Tiirkiye ekonomisindeki ve sanayi iiretimindeki
paylar dikkat cekici 6l¢iide ve hizda artan, bir grup sehir ve bunlarin yakin bolgeleri icin kullanilan
bir tanimdir. Bu bolgelerden yetisen sanayici isadamlart ve bunlarin sirketleri icin de kullanilir.
Anadolu Kaplanlar: terim olarak, hizli gelisen Dogu Asya iilkeleri i¢in kullanilan "Asya Kaplanlar1"
teriminden hareketle literatiire gecmistir. Yonetim merkezleri lilkenin en biiyiik sehirlerinde bulunan
sirketler, liretim merkezlerinin nerede olduguna bakilmaksizin, Anadolu Kaplanlar1 tanimi i¢inde
anilmamaktadir. Ancak, liretim operasyonlarini orta biiylikliikteki sehir merkezlerinde gerceklestiren
biiyiik sehir sirketleri de hesaba katildiginda, tanimin kapsami daha genislemektedir (Demir vd., 2004
ve Wikipedia, 2014).

Bu calismada, Anadolu kaplanlarinin ortaya cikis stireci ve gelisimleri, buna bagli olarak ortaya
cikisina ortam saglayan gelismeler, kendi i¢lerinde siniflandirilmalar: ve temel 6zellik ve stratejilerine
yer verilmistir. Son boliimde ise Ekonomist dergisinin 2010, 2012 ve 2014 yillarinda hazirladig:
“Anadolu’nun en biiylik 500 sirketi” raporlar1 kapsaminda Anadolu Kaplanlari’nin genel durumu ve

yillar arasindaki degisimi analiz edilerek yorumlanmaistir.

2. ANADOLU KAPLANLARININ DOGUSU, GELiSiMi VE SINIFLANDIRILMASI
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Anadolu kaplanlari olarak adlandirilan Anadolu kentlerinde faaliyet gdsteren KOBI’ler 2000’1i
yillarda ses getirmelerine ragmen altyap1 ve gerekli ortamin hazirlanmasi bakimindan daha onceki

donemlerde etkinlik gostermeye baglamiglardir. Bu boliimde s6zii gecen bu siireg ele alinmistir.
2.1. Anadolu Kaplanlarinin Dogusu ve Gelisimi

Bolgesel ekonomiye olan ilginin 1930’larda yogunlagmasina karsin, bolgesel ekonomik gelismeye
yonelik ¢aligmalar 1940’lerin sonlarina dogru ortaya ¢ikmistir. Ozellikle 1970°li yillarin ikinci
yarisindan itibaren, Italya’daki endiistriyel bolgeler yiiksek uzmanlasma ve rekabet yetenekleri,
buralardaki biiyiik sirketler etrafinda biiyiiyen KOBI’ler dikkat cekmeye baslamistir (Mercan vd.,
2004). Bu gelismenin Tirkiye’ye yansimasi c¢esitli sosyo-politik nedenlerden otliri 1980’leri
bulmustur. 1980’lerdeki ekonomik ve politik gelismeler, girisimci sinif i¢indeki ¢esitlenmeleri
artirmugtir. Uygulanan liberal politikalar sonucunda dogan yeni girisimler, TUSIAD cevresinde
orgiitlenen girisimcilere gore daha kii¢iik, cogunlukla i¢ piyasaya doniik, yogunlasma orani diisiik,
¢esitli Anadolu sehirlerine yayilmis “Anadolu kaplanlar1” olarak anilan ve kismen TOBB, kismen de
1990 yilinda kurulan Miistakil isadamlar1 ve Sanayicileri Dernegi (MUSIAD) ¢evresinde &rgiitlenen
girisimcilerden olugmaktadir (Bugra, 1997). Cumhuriyet doneminden itibaren, Anadolu Kaplanlarinin

gelisimi agagidaki gibi 6zetlenebilir(Dinler, 2005:410-412);

Tablo 1: Anadolu Kaplanlarimin Kronolojik Gelisimi

DONEMSEL GELISME

*  Cumbhuriyet doneminde bolgeler arasi gelismislik farklarmmin ortaya ¢ikmasi
ve bu farklari azaltici politikalarin olmasi, Osmanli Imparatorlugunun
kalintilart izerine kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti’ndeki Bat1 Anadolu’daki bazi
(Istanbul ve Izmir) illerimizde énemli sayilabilecek sanayi tesisleri yoktu.

* Kurulus yillar1 da denilen liberal politikalarin izlendigi 1923-1931 yillan
arasinda sanayilesme alaninda herhangi bir hareket olmamistir.

* 1929 biiytik ekonomik krizini izleyen 1933 yilindan itibaren liberal iktisat
politikasi ile birlikte kalkinmanin gii¢liikleri karsisinda “Devletgilik™ politikasi
izlenmeye baslanmistir.

* Devletcilik politikasinin izlendigi 1933-1939 yillar1 arasinda iki sanayi planm
hazirlanmistir.

* 1950-1960 yillar1 arasinda liberal bir politika izlenmeye baslanmistir.
1960’lardan itibaren planli bir dénem izlenemeye baslanmaistir.

* 1963 yilindan giinlimiize kalkinma planlar1 hazirlanmaya baslanmistir ve
aralikli periyodlarla hazirlanmaya devam etmektedir.

e 1980 yilina kadar gecen yaklastk 20 yil boyunca iilkemizde izlenen
sanayilesme politikasina, “ithal ikameci sanayilesme stratejisi” adi
verilmektedir.

* 1970’lerde ise stagflasyon krizi ile monetraistlerin goriisleri 6n plana
cikmistir. Monetaristler iilke ekonomisinde serbest piyasa ekonomisini

1923-1980
KULUCKA
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savunan taraf olmustur. En sonunda 24 Ocak 1980 kararlar ile ithal ikameci
politika terk edilerek ihracata yonelik sanayilesme stratejisi uygulanmaya
baglanmistir.

* 1980 den bu yana izlenmeye baslayan serbest piyasa ekonomisi goriisii;
devletin ekonomideki agirligin1 azaltmayi, tiretimle ilgili tiim kararlarin daima
karliligimm1 gdzeten 6zel sektoriin piyasa sinyallerine gore almasinmi ve iilke
ekonomisinin diinyaya agilmasini 6ngdriiyordu. Bu goriise gore dis ticaretin
ontindeki tim engeller kaldirilip ihracat artirilmaliydi. Boylece 1980’lerden
sonra ithal ikameci politika terk edilmis ve ihracata yonelik sanayilesme
baslamistir.

Onceleri biiyiik 6lcekli isletmelerin ihracatlarini desteklemek amaciyla Dis

Ticaret Sermaye Sirketlerinin kuruluslar1 tegvik edilmistir. Bu sirketler

aracilifiyla iirlinlerimizin tanitilmasi ve pazar bulunmasina ydneltilmistir).

1990’larda ise iilke ekonomisinde dnemli bir yere sahip olan Kii¢iik ve Orta

Olgekli isletmelerin ihracat yapmalarini saglamak igin Sektorel Dis Ticaret

Sirketleri kurmalari tesvik edilmistir.

e KOBI lerin bu yiikselisi bu isletmelerin yogun olarak bulundugu biiyiik
yerlesme merkezleri disindaki kiigiik kentlerde ekonomik canlanmaya neden
olmustur. Anadolu Kaplanlar1 da denilen bu yeni sanayi odaklarinin son yirmi
yilda gosterdikleri gelismeler iste bu siireclere bagl olarak ortaya ¢ikmistir.

1980-2000
DOGUM

* Kayda deger yerel sanayilesme cabalarinin yapildigi ve belli bir sektorde
uzmanlasan orta ve kiigiik olcekli isletmelerin giderek arttigni Tiirkiye
ekonomisinde, bu yerel sanayilesme g¢abalarmin kiigiikk  sanayi
kiimelenmelerinin Otesine gidip gitmeyecegi; kiiresellesen bir diinyada bu
yerel sanayilesme c¢abalarinin uluslararasi piyasalarla kalict bir biitiinlesme
yaratip yaratmayacagi yoniinde bir goriis hakimdir.

* 1990'hh yillardan beri, Denizli, Gaziantep, Kahramanmaras, Igel vb. drnekleri
altinda, yerel kalkinma ve sanayilesme olgusu, pek c¢ok akademisyen,
politikaci ve biirokrat tarafindan degerlendirme altina alinmistir.

* 1980’lerin sonlarinda genis ticari giice ulasan Anadolu Aslanlar1 90’11 yillarla
beraber birlik ve dayanisma yoluyla biiyiime stratejisini benimsemislerdir. Bu
baglamda kendi birlik ve gruplarini olusturmaya baslamislardir.

* Donemin muhafazakar hiikiimetinin de destegini arkalarina alarak cesitlik
devlet desteklerini elde etmisler ve biiylimelerine ivme kazandirmislardir.

2000-2010
PARLAMA

¢  Ureticilerin, tedarikgilerin ve marketlerin kiiresellesmesi sonucu; tiiketicilerin
beklentilerinde artislar, teknolojik gelismelerde hizlanmalar ve giiniimiiziin
ileri teknoloji liretim endiistrilerinde anahtar sektorlerde degismeler olmustur.
Bu kazanilan degisiklikler teknolojilerin gelismesine ve treticilerin inovatif
iiretim yapmalarina rekabet avantaj1 saglayarak imkan vermektedir.

* Mevcut KOBI algis1 artik yetersiz kalmakta, kurumsallasma, teknoloji
kullanim1 ve satis sonrasi hizmetler gibi yeni konu basliklar1 ortaya
cikmaktadir.

* Donem igerisinde yasanan hizli sosyo-politik gelismeler Devlet destegi alan
Anadolu Aslanlarini da biiyiik 6l¢iide etkilemektedir.

2010+
EVRIM

2.2. Anadolu Kaplanlarinin Dogusuna Zemin Hazirlayan Etkenler
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Girisimcilik, giiniimiiz ekonomilerinin gelistigi ve giic aldigi1 en degerli kaynaktir. Ciinki

ekonominin temel giicii olan girisim kaynaklarindan gerektigi sekilde yararlanilmaya baslanmasiyla

sanayilesme siireci hizlanmis, mevcut sanayilesme ve ticari aktiflik gelismeye baglamistir. Bu

baglamda giiniimiizde kiiresellesen diinyamizda ekonomik harita, belirli alanlarda rekabet¢i basari

gosteren ve sanayi odaklari olarak adlandirilan olusumlar tarafindan ¢izilmektedir. Yeni Sanayi

Odaklar1 kapsaminda nitelendirilen Anadolu Kaplanlar1 icerisinde 20. yiizyilda gelismeye baslayan,

kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin agirlikli olarak bulundugu bu olusumlar yer almaktadir.

Tiirkiye’ de Yeni Sanayi Odaklar1 olarak nitelenen, kiiclik ve orta biiyiiklitkteki isletmelerin giderek

gliclii hale gelmesi ve bu isletmelerin bulundugu kentlerdeki ekonomik biiylime 20. yiizyilin son

ceyreginde ortaya ¢ikan bir takim geligsmelerin {irliniidiir. Bu gelismelerin igerisinde;

Post Fordist Uretim Sistemine Gegis: 1970'li yillarin sonunda Fordist iiretim sisteminin ¢éziiliip,
post-Fordist {iretim sistemine gegilmesiyle birlikte, eski geleneksel bolgesel planlama ve bolgesel
kalkinma anlayis1 prestij kaybetmeye baslamis; post-Fordist kuramlar ¢ercevesinde, mekanin
dinamizmini ve sosyo-ekonomik gelisim siireci igerisindeki belirleyiciligini irdeleyen yerel

kalkinma anlayis1 giindeme gelmistir.”(Cakmak ve Erden; 2005)

Neo Liberal iktisat Politikalari: 20. yiizyilin basi ve 19 yiizyillarin genisleyen piyasa ekonomisi
icin ideolojik taslak gibi basariyla sunulan liberal model, ¢ogulcu politik degisime, rekabete
dayanan degisime ve kiiclik piyasa olusturucu diizene dayanir. Bu model gecici olarak bir¢ok
Avrupa iilkesinde corporatist ve zengin devleti temel alan ekonomi modeli tarafindan 20. yiizyilin
ortalarinda degistirilmistir (Middtun, 2005). Serbest piyasa ekonomisinin uygulanmasini éngdren
neo liberal goriise gore devlet, lireticiyi ya da tiiketiciyi korumak iizere piyasa fiyatlarina
miidahale etmemelidir. Rekabet ortaminda olusan fiyatlar hem iiretim hem de tiiketim kararlarinda

optimalitenin saglanmasi sonucunu doguracaktir (Dinler, 2005: 402).

Kiiresellesme: Kiiresellesme ile birlikte ihracatin dniindeki engellerin kalkmasi, daha 6nce ihracat
olanaklar1 ¢ok sinirli olan kiiciik ve orta isletmelerin diinya piyasasina girebilecekleri bir ortamin
ortaya ¢ikmasini saglamistir. Daha da ote esnek {iiretim sisteminin sagladig1 avantajlar1 arkalarina
alan kii¢iik ve ortaboy isletmeler ve bu isletmelerin bulundugu yerel sanayi bolgeleri ulusétesi
sirketlerle rekabet etmede avantajli duruma gelmislerdir. Sonug¢ olarak kiiresellesme olgusu ile
birlikte ihracat sans1 yakalayan kiiclik ve orta boy isletmeler ve bu isletmelerin bulundugu kiiciik

yerlesme merkezleri gelismeye baslamistir (Dinler, 2005: 402).

Yeni Ekonomi: Yonetim siirekli olarak yeni seylerle karsi karstyadir. Diinlin yonetim anlayisi
bugiin, yapi, rekabet, bilgi, etkinlik veya organizasyonlarda yeni anlayislara sahiptir. 1990’lardan
bu yana meydana gelen degisim, rekabet avantajini giiclendirmeyi amaglamaktadir. Bilgi ve
iletisim teknolojileri ve internet kullanimi, yonetimde yeni Oncelikler ortaya cikarmistir. Bu

oncelikler, bazi1 yazarlar tarafindan yeni ekonomi olarak adlandirilmaktadir. Temeli sirketler arasi

Uluslararast Isletme ve Yénetim Dergisi C.:3 S.:2 Y11:2015 194



Umut Can OZTURK, Ezgi CEVHER

elektronik ticarete dayanir (Aldin vd., 2004). E-ticaretin yayginlagmasiyla ortaya ¢ikan bu yeni

ekonomik iligkiler yeni ekonomi adi altinda sekillenmektedir.
2.3. Anadolu Kaplanlarinin Simiflandirilmasi

1980’lerde baslayip 2000’lerde giderek dnem kazanan Anadolu kaplanlarinin sayis1 giin gegtikce
artmaktadir. Gegen yaklasik 30 yillik siiregte kimi kaplanlar 2. Kusaga ge¢mis, kimisi yasanan
degisimlere ayak uydurmus, kimisi ise piyasadan silinmistir. Bu baglamda ele alindiginda kaplanlar
kendi aralarinda da farklilik gostermektedir. Capital dergisi (Bazzal, 2004) konuyu il bazinda ele

alarak bir siniflandirma yapmustir. Bu siniflandirma, sirket bazinda asagidaki gibi yorumlanabilir;

Tablo 2: Anadolu Kaplanlarinin Simiflandirilmasi

SINIFLANDIRMA ACIKLAMA

1980°’li yillarda kuruluslarim1 gerceklestirmis, ekonomik desteklerle
biliylimelerini tamamlamis olan ve devler liginde yer bulabilen
Onciiler isletmelerdir. Bunlar ayni zamanda gruplasma ve birlik kurma
faaliyetlerini baslatmis ve yonetmis olan isletmelerdir. 2. Kusak
yoneticilerce yonetilirler. Kurumsallagma ¢abalari1 baglamistir ve degisime
ayak uydurmaktadirlar. Aile isletmesinden kurumsal orgiite gecis
tamamlanmak {izeredir. Yogun olarak Denizli, Bursa ve Gaziantep
illerindedirler.

Ataktakiler 2000 y1l1 sonrasinda kurulmus, olusturulan yeni grup ve birliklerin {iyeleri
olan ve ticari basamaklar1 tirmanan 1. Kusagin yonetim devri hazirliginda
olan yar1 kurumsal isletmelerdir. Kayseri ve Tekirdag’daki belli bash
isletmeler 6rnek gosterilebilir.

Yeniler 2005 yili sonras1 kurulmus, nispeten yeni, agilan ticari yoldan ilerleyen,
aile isletmesi yapisinda hareket eden, devlet desteklerini kovalayan ve
ellerindeki nakiti degerlendirerek baslangic yapan muhafazakar yapili
girisimcilerdir.

Arayista Olanlar | KOBI’lerin kiigiik fakat hirsli olanlarini kapsamaktadir. Az ¢alisan, teknik
yapiyla gerekli firsatlar1 yakalamaya calisan(,) biiylime pesinde olan
Yeni’lerin sahiplerine gore daha geng olan girisimcilerdir.

3. ANADOLU KAPLANLARININ iC DINAMIKLERI VE OZELLIiKLERIi

Ekonomileri biiyiik 6l¢iide kiiclik ve orta biiylikliikteki sirketlere dayanan yeni sanayi odaklar1 ve
Anadolu kaplanlarinin, yerel sanayinin gelismesi ve giderek acimasizlasan uluslararasi piyasada kalici

bir yer edinebilmesi i¢in, bu sanayi odaklarinda belirli stratejiler ve i¢ dinamikler olusturmasi
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gerekmektedir. Thracat ve tesvik temasmi benimseyen kaplanlarin baslica strateji ve dinamiklerini

asagidaki gibi siralamak miimkiindiir;

Tablo 3: Anadolu Kaplanlarinin i¢ Dinamikleri ve Stratejileri

iC DINAMIK VE ACIKLAMA
STRATEJILER
Kalkinmanin Kaplanlar, yerelin 6zgiinliigiine; yerelin kiiltiirel, tarihi ve cografi
i¢sellestirilmesi vb. olarak yenilenemez karsilastirmali avantajlarina dayal1 yeni bir

endiistriyel kalkinma modeli benimsemislerdir ve ayn1 zamanda
yerilin sundugu imkanlardan yararlanarak bulundugu boélgeye
kalkinma ataginda katki saglamaktadir.

Sistemin federatif yetenegini giiclendirme siireci olarak, kollektif

kimlik degerlerini, ortak akli, isbirligi ve dayanigmayi saglayan ve
Kolektif Kimlik

Degerleri Olusturma

bu noktada kalkinmanin ic¢sellesmesi siirecini besleyen kiiltiirel
entegrasyon mekanizmasint degerlendirirler. Baska bir ifadeyle
kaplanlar belirli is siireglerinde ortaklik ve ya yardimlagma
prensibini benimserler.

Yeniden Uretim Gelisim ve giiclenmenin kendi kendini besleyen siirece girebilmesi
Mekanizmasi icin gerekli yeniden tiretim mekanizmasini kabul ederler.

Siyasi ve Politik Tek basina siyasi etki alam olusturmayan KOBI’ler cesitli

Birlik federasyon ve konfederasyonlarla bir araya gelerek gecerli bir
sosyo-politik giic olustururlar. Bu giicii yeni yatirimlar icin
kullanirlar.

Bolgesel/yerel birimlerin (fiziki ve beseri sermaye, know-how-
bolgesel sermaye, ajanlar vb.) ve bu birimler arasindaki karsiliklt
etkilesimin tetikledigi yenilik¢ilik fikrini benimserler. Kaplanlar
Yenilikeilik icin ydneticilerin ve ¢alisanlarin egitim diizeyi, firmanin teknoloji
diizeyi, AR-GE faaliyetleri ve harcamalar1 yeni kalite belgesi
siiregleri gibi igsel faktorlerin yenilik faaliyetlerindeki Onemi
biiyiiktiir.

Ihracata Yénelik Kaplanlar i¢ piyasa hakimiyetinden ziyade dis pazarlara, ozellikle

Sanayilesme de Ortadogu ve balkan pazarlarina yonelmektedir. Mevcut tesvik,
destek ve iilkeye saglanan avantajlar1  degerlendirmek
oncelikleridir.

Tesvik Aveilig Ekonomik faaliyetlerin geri kalmis yorelere ydnlendirilmesini

saglamak amaciyla bagvurulan en 6nemli ara¢ olan ve vergisel
avantajlar, kredi avantajlar1 ve 6teki mali avantajlar olmak tizere 3
gruba ayrilan bu tesvikler (Dinler, 2005: 407) kaplanlarin
metoforik olarak performans artirici yakitlaridir.

Kaynak: Cakmak ve Erden,2005’den yararlanilarak olugturulmustur.
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Ulkemizde son yillarda yeni sanayi odaklarinin gelisimi siirecinde ortaya ¢ikmis Kaplanlarin mevcut
rekabet kosullar1 altinda yakindan izledigi stratejiler, onlar1 yerel ve kiiresel arenada etkin duruma

getirmektedir.

4. ANADOLU KAPLANLARININA YONELIK GENEL DEGERLENDIRME

Anadolu’dan, basta Istanbul olmak iizere Izmir, Ankara gibi sanayinin gelismekte oldugu illere,
yillarca kitlesel gogler yasanmistir. Sadece go¢ dalgalarinin yarattigi kentsel sorunlar bile bugiin
altindan kalkilamayan biiytlik bir travma ile yasamamizin yegane nedenidir (Ekonomist,2011). Fakat
bu durum son 10 yillik siire¢ igerisinde yavas yavas degismeye baslamistir. Bunda, Anadolu illerinin
son yillarda ekonomiye katkisi giderek artmasmin ve her gecen giin Tirkiye de biiyiikk sehirler

disindaki diger illerde de yeni “kaplanlar” ortaya ¢cikmasinin etkisi vardir.

Anadolu 500, baska bir ifadeyle “Anadolu kaplanlar1” olarak anilan sirketlerin 2009 yilindaki
toplam cirosu 73.4 milyar liraydi. 2010 yilinda ise bu rakam 89.7 milyar liraya ulasmistir. 2010
yilindaki ciro artis1 nominal olarak % 22,2 iken, Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) deflatoriinii
kullanarak hesap yapildiginda, reel artis da yiizde 15’1 bulmaktadir. Bdylece Tiirkiye ekonomisinin %
9 biiyiidiigii, 2010 yilinda Anadolu Kaplanlari’'nin ¢ok daha iyi bir performans gosterdigi ortaya
cikmaktadir (Ekonomist, 2011). Keza bu durum, ilerleyen yillar icinde de degismemis, bu sirketler
karliliklar1 azalsa dahi cirolarinda belirli artis1 stirdiirmeye devam etmisglerdir. Ekonominin duruldugu
bir donemde Anadolu sirketlerinin cirosunun yilizde 18,6'lik bir biiyiime gerceklestirdigi tespit
edilmistir. 2013 yilinda % 7,3 olan Anadolu 500'in toplam cirosundaki reel artis 2014'te % 9,3'e
cikmistir (Aktithaber, 2015).

Bu arastirmada, Ekonomist Dergisinin 2010, 2012 ve 2014 yillarinda raporladig1 "Anadolu'nun En
Biiytik 500 Sirketi-Anadolu Kaplanlar1" listesi igerisinde yer alan ilk 50 isletmeye iliskin sektorel ve
lokasyonlarina ait bulgular ve sonuclar degerlendirilmistir. Bu baglamda Anadolu Kaplanlarinin son
yillardaki genel durumu ortaya konulmus ve yorumlanmistir. Anadolu kaplanlarinin ilk 507si,

bulunduklari sehir bazinda ele alindiklarinda asagidaki gibi bir tablo karsimiza ¢ikmaktadir.
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Sekil 1: En Biiyiik ilk 50 Kaplanin Sehirlere Gore Dagilimi

Beklenildigi iizere 2010-2014 yillar1 arasinda Anadolu Kaplanlari’nin lokomotifi sayilan;
basta 9 sirketle Gaziantep ve 5 sirketle Bursa olmak iizere Kocaeli, Kayseri, Hatay ve Denizli 6n plana
¢ikmaktadir. Kiitahya ve Antalya 2010 yilinda listede yer almalarina karsin 2012 ve 2014 yillarinda
liste dis1 kalmislardir. Kastamonu 2012 yilinda listeye girebilmis fakat 2014 yilinda yine liste dis1
kalmistir. 2012 ve 2014 yillar1 arasinda siirpriz yaparak listeye; Karaman, Kirsehir, Diyarbakir, Sivas
ve Kahraman Maras’tan bazi sirketler girmiglerdir. Gegen yillar igerisinde Adana, Bursa, Hatay,
Konya ve Manisa diisiis trendi sergilerken Denizli, Kocaeli ve Gaziantep ise mevcut sirket sayilarini

artirmiglardir.

Anadolu kaplanlarinin sektorel dagilimi da oldukca dikkat cekicidir. Genel olarak ihracata
yonelik {iriinler ve agir sanayi {riinlerinin iretimi dikkat ¢cekmektedir. Bu baglamda Anadolu

Kaplanlari’nin ilk 50’sinin daha detayl1 olarak sektorlere gore dagilimi asagidaki gibidir.
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Sekil 2: En Biiyiik ilk 50 Kaplanin Sektorlere Gore Dagihimi

Sektorel dagilim incelendiginde ise ciddi bir farkla neredeyse 1/3 yogunlukla listede yer alan
sirketlerin cogunlugunun gida sektdriinde olduklar1 goriilmektedir. Gida sektoriinii %14-16’larla
Demir-Celik Sektorii ve %10-12’lerle Tekstil sektorii takip etmektedir. Turizm ve Cimento sektoriinde
bulunan isletmeler listeye sadece 2010 yilinda girebilirken, Kimya Sektorii 2012, Ambalaj sektoriinde
iretim yapan isletmeler ise 2014 yilinda listeye girebilmislerdir. Zaten liderligi tasiyan Gida Sektori

yiikselis trendi gosterirken, 2. Sirada yer alan Demir-Celik Sektorii diisiis trendine girmistir.

Sehir/Sektdr ¢apraz tablosu dikkate alindiginda ise karsimiza asagidaki gibi bir tablo

¢cikmaktadir.

/|
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Tablo 4: En Biiyiik ilk 50 Kaplanin Sehir/Sektorlere Gore Capraz Tablosu

[4)
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Adana 1|/0|0f1|1(1§J0|(0O|0OQO0|0O|O)O|O0Of(OJO0O|Of(OJO|O|OYO|O|OJO|O|OfO|(O|OJO|0O|OfO|O|(OYJO|O|(OJO0|O0O|0OQO|0O]|O
Antalya o|jo(ogo|o|ofj1({0|OgoO|Of(OfJO|O|O}JO|O|OfjJO|OfOfO(O|O}jJO|(O|O}O|(O|OJO|O(OQJO|O|OfO|O|OfjO|O|(OfO]|O|O
Balikesir 1|1|14J0f(0|0fjoO|O|OfjoO|OfO)O|O|OfO|O|OJO|O|OfO|OfOfJO|O|OJO|O|OfJO|O|OfJO|O|OfJO|O|OQO|O|OfJO|O]|O
Bolu 2|2|2)j0|0(0OgoO0|(O0O|OQO|0O|OO|Of(OJO|Of(OjJO|O|OJO|Of(OJO|O|OJO|(O|OJO|O|OfO|O(OJO|O(OJO|(O|OO|(0O]|O
Bursa 1|1|12|1(14J0|0|OQ1|0|Of1|1|(1jJ0|Of(OjO|1|OYO|O|OfO|O|1jO|O|OfJO|O|OfO|O|(OJO|O|(OJO|1|0Q0|0]|O
Denizli 1|1|2j0(0|0jo|jO|OjO|OfO)O|O|OQ1|2|1Q1|1|1Q0(0f(OfJO|O|OfJO|O|OfJO|Of(OJO|O|OJO|O|OfO|O|OfO|O]|O
Eskisehir 2|2|14j0|0(0OJoO|0O|0OQO|0O|O)1|0f(0OjJO0|Of(OJO|O|OYO|O|OO|O|OfO|(O|OfJO|0O|OfO|O|(OJO|O|(OJ0|O0O|0OQjO|0O]|O
Hatay o(o|ojo|jo|ojof(OfOfO|O|OQO |21 (11|21 |(1Q44(2(1)0|0O|0OJO|O|OQO|(Of(O)O|O|OpjOf(O(OfO|Of(OfOf(O|(OJO(|[0O(0O
Karabiik o|o|ojo|Of(OjoO|O|OQO|0O|OQ)O|OfOjO|OfOf1|1|1)0|O|OJO|O|OO|(O|OJO|0O|OfO|O|(OYJO|O(OQJO0|O|OQJO|0O]|O
Kayseri i1|/1|14j0|0(0joO|(O0O|OQO|0O|OfO|Of(OJO|Of(OjJO|O|OJO|Of(Of1|2|1jJ0(0O|OJO|0O|Of2|2(2jJ0|0O(OjO0|(O0O|O0OO0|(0O]|O
Kocaeli o|1|1§j0|0(|(0OjoO|O|OQ1|1|1)0|Of(Of1|1(|(2)2|2|2)0|O0O|0OfjO|O|OfO|O|Of1|0|OfO|O|(OJO|O|(OJO0|O|OQjO0|0O]|O
Konya 1|1|14J0(0|0jo|O|OjO|OfO}O|O|O1|O|OfJO|O|OQ1|(1(1JO0|0O|OfJO|O|OfJO|Of(OJO|O|OJO|O|OfO|O|OfO|O]|O
Kiitahya o|0|1j0|0(|(0OjoO|0O|OQO|0O|O)O|Of(OJO0O|Of(OJO|O|OYO|O|OO|O|OfO|(O|OfJO|O0O|OfO|O(O1|O|(O)O0|0O|0OQjO0|0O]|O
Manisa 1|2|14J0(0|0joO|O|OJO|Of(OQO|O|1Q0|0O|OfJO|O|OQO(Of(OYJO|O|OJO|O|OfJO|Of(OJO|O|O1|O|OfO|O|OfO|O]|O
Sakarya 1|/0|1§j0|0(0OJoO|0O|OQO|0O|OQ)O|1|(0OjJO0|Of(OJO|O|1)0|O|OJO|O|OfO|(O|OJO|O0O|OfO|O(OJO|O(OQJO0|O0O|OQJO|0O]|O
Samsun o(of(1§Jo0f(0|Ojo|O|O}O|(O|(OQO(O|OJO|O|OQ1(1|(0QO|O|OQO|O|OQO|O0O|OfO|O(OJO(O|OJO(O|OJO|Of(OQO|O]|O
Trabzon 1|/1|2j0|0(3)0|(0|0OQo0|0O0|O)O|0Of(OfJO0|O|(OJO|O0O|OO|O|2)0|O|OfO0(O|1QO0|0O|OfO|O|OYO|O0O|OYO|(O|OQjOfO]|1
Gaziantep f1 |2 |0)J4(3|0jo(o|0ofjof(o|ofo|ofojof(o|ofjo|fo|of2|(2|0ofo|21(1f2(2|0fj1(Of(0fOo|O0|OJof(O|O0fOof(O|OJO|O]|O
Mersin o|o|Oojo|O|(OjoO|O|OQO|0O|O)O|Of(OjJO0O|Of(OJO|O|OYO|O|Of1|1|O0OfO0|(O0O|OfJO|0O|OfO|O|(OYJO|O|(OJO0|O|OQjO|0O]|O
Kastamonu JjOo (O (1Jo|j0|OfJoO|O|OfJO|(O|OJOf(O|(OJO|O|OJO|O|(OfJO|O|OJOf(Of(OfJO|O|OJO(O|OfO|O|OfJO|1|OfO|0O|OQO|O0]|O
Karaman o|1|0jo0|0Of(OJoO|0O|OQO|0O|O)O|O0Of(OJO0O|Of(OJO|O|OQYO|O|OJO|O|OfO|(O|1JO0|0O|OfO|O|(OYJO|O(OJO0|O0O|0OQO|0O]|O
Kirsehir o|lo(ojof(o|ojo|Oo|fOjO|(O|(OQO(O|OJO|O|OQO(O|(OQJO|(O|OQO|O|OQO|1|OfJO|O(OfOf(O|OJO(O|OJO|Of(OQO|O]|O
Diyarbakr JO |0 (0fjo|0|0OfJo|o|0}jo|Oo|Oojo|1|0fo|Oo|21jo|O0O|Ofjo|O0|OfjofO|OfO|O|OfjOo|O|OfJO|[O|OfJO|O|OfJO|O|OfoO|O]O
Osmaniye fjO|0|O0Jofo|1jJo(o|ofof(o|ofo|ofojofo|ofjo|fo|ofof(o|ofJo|ofofjofo|ofof(oOfofo|o|ojofo|0fof(0|OjOo|0O]|O
Kahraman JO (0 |0Jo| 0 |0ofo|ofofjo|lo|ofjo|ofofjo|ofofjofof1fo|o|ofjo|o|ofo|jofojojo|ofjofofojo|ofojofofojofo0foO
Maras
Sivas o(o|ojo|o|1jQo0(0f(O0jJo|O|OQO|Of(OfOo|O|OjOf(Of(OfO|O|OJO|O|OQO|(Of(OfO|O|OfjOf(O(OfO|Of(OjOf(O|(OjO|[0O(O

Tablo 4’de sehirler ve sektorler bazinda Anadolu Kaplanlari’nin dagilimi detayli olarak ¢apraz
tablo esliginde verilmistir. Tablo’da en ¢ok dikkat ¢eken veri Anadolu Kaplanlari’nin 6zellikleri
aktarilirken de alt1 ¢izilen sehirlerle biitiinlesen sektorlerin 6n plana ¢ikilmasidir. Bu baglamda 6rnek
olarak Gaziantep’in tekstil ve gida, Karabiik’iin demir-celik, Antalya’nin turizm sektorlerinde

Kaplanlar ¢gikardig: goriilmektedir.

SONUC

Diinyadaki gelismelere paralel olarak, dzellikle 1980’lerden sonra yavas yavas iilkemizde de
yeni sanayi odaklarmmin ortaya c¢ikmaya baslandigi gozlenmistir. Bu yeni sanayi odaklarinin
olusumunda, post fordist iiretim sistemine gecis, Ozellikle 1980’lerden sonra uygulanan ihracata
yonelik politikalar ve kiiresellesme olgusunun biiylik 6nemi vardir. Tiim bu etkiler dogrultusunda yeni
sanayi odaklar1 kapsaminda yer alan ve ii¢ biiyiikk sehir disinda kalan, ¢ogunlukla muhafazakar
diisiince yapisina sahip olup serbest piyasa ekonomisi fikrine acik Anadolu Kaplanlar1 olarak
adlandirilan sirketlerinin incelendigi bu ¢alismada kapsaminda, s6zli gecen sirketlerin giin gectikce

hacimlerini genislettigi ve etki alanlarini arttirdiklari rahatlikla sdylenebilir.
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Gaziantep, Denizli, Bursa, Kocaeli’ndeki kimi igletmeler Ulkenin 6nde gelen igletmelerinden
birkac1 haline gelislerdir. Cogunlukla ihracat ve agir sanayi ilizerinde yogunlasan sektorlerde faaliyet
gosteren bu KOBI’ler bolgesel kalkinma basta olmak iizere iilkenin birgok ekonomik parametresine de
etki etmektedirler. Dahasi ve belki de en dnemli olan katkilar1 da diger KOBI’lere agilim ve biiyiime
konusunda cesaret verme ve olusturulan sosyo-ekonomi birlikler ve is birliktelikleriyle Anadolu’nun

kalkinmasinda da etki sahibidirler.

Ticari hacimlerini her gegen yil gelistiren ve KOBI &zelliklerinin sinirlarin1 zorlamaya
baslayan bu sirketlerin altin yillar1 her ne kadar 2000’lerin sonlar1 gibi goziikse de aslinda
kurumsallagma faaliyetleri cercevesinde aile igletmeleri mantigindan siyrilabilen Anadolu Kaplanlari
devler liginde kendilerini gostermeye baglamiglardir. Dahasi bolgesel kalkinma ve hemsericilik
mantiginda duygusal davramig Ozellikleri gdstermeleri yeni Kaplan adaylar igin cesaret verici bir
zemin olusturmaktadir. Bir araya gelerek olusturduklar: alternatif ticari ve kolektif birlikler hem siyasi
hem de ticari bir gii¢ olusturmakta ve dncii Kaplanlar1 sosyo-ekonomik ve politik ¢evrede oyun kurucu
statiistine ylikseltmektedir. Bu baglamda Anadolu Kaplanlarinin tek baslarina heniiz metaforik olarak
“on kaplan giiciinde” olduklarini ifade edebilmek ¢ok gercekei olmasa bile bir araya geldiklerinde ¢ok

ciddi bir gii¢ olusturduklari rahatlikla ifade edilebilir.

10 Kaplan Giiciinde Kobiler Mi? Soyu Tehlikede Isletmeler Mi?....... 201



Business & Management Studies: An International Journal Vol.:3 Issue:2 Year:2015

KAYNAKCA
Aktifhaber(2015), Anadolu Kaplanlari'nin Cirolar1 Biiyiidii Karliliklar Azaldi,
http://www.aktifhaber.com/anadolu-kaplanlarinin-cirolari-buyudu-karliliklari-azaldi-1227374h.htm, erigim

tarihi: 15.09.2015.
Aldin, N.; Brehmer, P. ve Johansson, A.(2004), Business Development With Electronic Commerce: Refinement
And Repositioning, Business Process Management Journal, 10(1); 44-62.

Bazzal, F. (2004), Anadolu’nun Bes Kaplani, Capital Dergisi, 12:156-162.

Bugra, A. (1997), The Claws of The Tigers” Private View Dergisi, 1(2); 1-8.

Cakmak, H. ve Erden, L. (2005), Yeni Sanayi Odaklar1 ve Sanayinin Yeni Mekan Arayislari, Cukurova
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 6(1):111-129.

Dalyan, F.,(2004), The cooperation of small and middle sized companies with universities in Turkey, Journal of
European Industrial Training , 28(7):587-597.

Demir, O. ; Acar, M. ve Toprak, M. (2004), Anatolian Tigers or Islamic Capital: Prospects and Challenges,
Middle Eastern Studies Dergisi, 40(6):166-188.

Dinler, Z.(2005), Bolgesel iktisat, Ekin Kitabevi Yayinlari, 7. Basim, Bursa.

Ekonomist(2011), Iste 500 Anadolu Kaplani, http://www.ckonomist.com.tr/anadolu-500-haberler/3042.aspx,
erigim tarihi: 15.09.2015.

Karadeniz, E. ve Goger, K.(2007), Internationalizastion of Small Firms: A case study of Turkish Small and
Medium Sized Enterprises, European Business Review Dergisi, 19(5):387-403.

Mercan, B.; Halici, S. ve Baltaci, N.(2004), Kiiresel ve Bolgesel Rekabet Avantaji Saglayicisi Olarak Sanayi
Odaklarinin Olusumu ve Geligimi, 3. Ulusal Bilgi Ekonomi ve Yonetim Kongresi, Eskisehir.

Midttun, A.(2005), Policiy Making and the role of Government Realigning Business Government and Civil
Society, Corporate Governance, 5(3):159-174.

Wikipedia (2014), Anadolu Kaplanlari, https://tr.wikipedia.org/wiki/Anadolu_Kaplanlar%C4%B]1, erisim tarihi:
03.08.2015.

Uluslararast Isletme ve Yénetim Dergisi C.:3 S.:2 Y11:2015 202



