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0z Liderin 6rgiit ici stiveglerde ve calisanlar iizerinde énemli etkisi vardir. Calisanlara
deger veren, onlara yol gdsteren doniigiimcti liderligin calisanlar: 6rgiite yonelik daha ¢ok
Anahtar Kelimeler: olumlu davramglar gOstermeye yoneltecegi deSerlendirilmektedir. Bu ¢calismada doniistimcii

liderlik alt boyutlari olan ideallestirilmis etki, ilham verici giidiileme, entelektiiel uyarim ve
bireysel destek boyutlarimin i¢ girisimcilik davramst tizerindeki etkisinde 6z yeterlilik, umut,
I¢ Girigimcilik dayamklilik ve iyimserlik olarak belirlenen psikolojik sermaye alt boyutlarmin diizenleyici
etkisi belirlenmeye calisinustir. Savunma sanayiinde faaliyet gdsteren bir drgiitiin

Dontistimcii Liderlik

Psikolojik Sermaye calisanlarima kolayda orneklem yontemi ile anket uygulanmigs ve 115-¢calisandan elde edilen
veriler SPSS 21 Paket Programu ile analize tabi tutulmustur. Analiz sonucunda déniistimcii
JEL Kodlar:: liderlik alt boyutlarindan ideallestirilmis etki ve bireysel destek boyutlarimin i¢ girisimcilik

tizerinde olumlu yonde etkisi oldugu; ideallestirilmis etkinin i¢ girisimcilik tizerindeki
M100, etkisine psikolojik sermayenin 6z yeterlilik ve umut boyutlarimn diizenleyici bir etkiye sahip
olmadigr sonucuna ulagilmistir. Bununla birlikte déniisiimcii liderlik alt boyutlarmdan

M1, bireysel destek boyutunun i¢ girisimcilik davramg: Tizerindeki etkisinde psikolojik
J530 sermayenin 6z yeterlilik boyutunun diizenleyici etkisi oldugu sonucuna ulasilmstir.
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EXTENDED ABSTRACT

THE MODERATING EFFECT OF PSYCHOLOGICAL CAPITAL IN THE EFFECT
OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP PERCEPTION OF EMPLOYEES ON
INTRAPRENEURSHIP BEHAVIOR

1. LITERATURE

1.1. RESEARCH SUBJECT

The transformational leadership perception of employees is a significant concept in terms of
organizational management examined by Bass (1988). Transformational leaders create an environment
that fosters innovativeness by their ability to communicate, vision and values (Arago’'n-Correa vd., 2007:
351). By establishing empathy, they develop positive relationships with employees and increase
motivation (Arslan; 2013; 32). Transformational leadership has been investigated with idealized
dimensions, inspiring motivation, intellectual stimulation and individual support (Bass, 1999; Avolio,
1999). Intrapreneurship defined by Pinchot (1985) as what people should do to create and develop new
ideas in organizations. Intrapreneurship is a concept that has important effects on the development and
competitiveness of organizations and has been examined with its dimensions of innovation, proactivity
and risk taking (Gifford, 2010: 304). Psychological capital, which is an important concept for the
organization, consists of the person's open sides to development and shows the psychological
development of the person. Self-efficacy, hope, resilience and optimism dimensions (Luthans and
Youssef, 2004: 153) were examined.

1.2. RESEARCH PURPOSE AND IMPORTANCE

The aim of this study is to examine the effect of transformational leadership perception of employees in
organizations on intrapreneurship behaviors and, if any, whether psychological capital has a
moderating effect on this effect. It is considered to be a noteworthy study in terms of transformational
leadership, intrapreneurship and psychological capital variables together.

1.3. CONTRIBUTION of the ARTICLE to the LITERATURE

In this study in which the variables of transformational leadership, intrapreneurship and psychological
capital are examined together, it is evaluated that the results achieved will contribute to the fields of
application and to the literature and may be a starting point for future research.

2. DESIGN AND METHOD

2.1. RESEARCH TYPE

It is an explanatory and applied study, which is conducted in Defense Industry, aimed to examine the
effect of transformational leadership perception of employees in organizations on intrapreneurship
behaviors. Moreover, it also investigates if there is any moderating effect of psychological capital on
this effect.

2.2. RESEARCH PROBLEMS

One of the problems of the study is whether transformational leadership has an impact on the
employees' intrapreneurship, the other problem is to determine the presence of a moderating effect of
psychological capital on this effect, if any. Defense industry employees constitute the main mass of the
study, while the sample of the study consists of the employees of an organization operating in this
sector.

2.3. DATA COLLECTION METHOD
The data were obtained easily by sampling method. The questionnaire prepared for the study was
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distributed to 147 employees in a convenient timeframe for employees on a day determined by the
organization's management between November and December 2019 after obtaining permission from
the organization where the research would be conducted, and 139 questionnaires were collected back.
As a result of the investigation, 24 questionnaires were not included in the analysis due to incorrect and
incomplete filling.

2.4, QUANTITATIVE/ QUALITATIVE ANALYSIS

The research was carried out with quantitative research method and the data obtained as a result of the
application was analyzed with the SPSS 21 package program. Cronbach Alpha reliability analysis was
used to determine the internal consistency of the scales used in the study. Explanatory factor analysis
was performed to determine the suitability of the available expressions in the variables, and hierarchical
regression analysis was applied to determine the modareting role of the multiple linear regression and
psychological capital variable to determine the relationships between the variables and test the
hypotheses.

2.5. RESEARCH MODEL

Self- Hope

Idealized
Effect Internal
Entrepreneurship.
Individual Behavior
Support

2.6. RESEARCH HYPOTHESES
The hypotheses of the study are determined as follows;

H1: Employees' idealized influence perceptions affect their intrapreneurship behaviors positively and
significantly.

H2: Employees' perceptions of individual support significantly affect their intrapreneurship behavior.

H3a: Employees' self-efficacy perceptions significantly regulate the impact of idealized perceptions on
intrapreneurship behavior.

H3b: Employees' perceptions of hope significantly regulate the impact of their idealized perceptions on
intrapreneurship behavior.

H4a: Employee self-efficacy perceptions significantly regulate the impact of individual support
perceptions on intrapreneurship behavior.

H4b: Employee perceptions of hope significantly regulate the effect of individual support perceptions
on intrapreneurship behavior.

3. FINDINGS AND DISCUSSION

3.1. FINDINGS as a RESULT of ANALYSIS

Explanatory factor analysis and reliability analysis of factors were applied to transformational
leadership, psychological capital and Intrapreneurship scales. According to the results of the analysis,
the eigenvalues of the factors are above 1. The Barlett test shows that the correlation between the
variables is sufficient for factor analysis and the KMO value can be interpreted as on very good level.
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Again, in the anti-image matrix, it was determined that there was no expression with a value below
0.50, the total explanation of the factors was good, and the factor loads of the expressions were above
50%. Cronbach Alpha values show that the factors are highly reliable.

After the normality test was resulted, variables were found to be normally distributed and it was
decided that they were suitable for Pearson correlation test. According to the results of Pearson
correlation analysis, it was determined that there is a positive and significant relationship between the
idealized effect of transformational leadership sub-dimensions and self-efficacy and individual support
from psychological capital sub-dimensions. It has been determined that there is a positive and
significant relationship between idealized influence and individual support and intrapreneurship
behavior from transformational leadership sub-dimensions, and similarly, there is a positive and
significant relationship between self-efficacy and hope and intrapreneurship behavior from
psychological capital sub-dimensions.

3.2. HYPOTHESIS TEST RESULTS

According to the results of the hypothesis test; “H1: Employees' idealized perceptions of influence affect
their intrapreneurship behavior in a meaningful and positive way.” hypothesis, "H2: Employees'
perceptions of individual support significantly affect their intrapreneurship behavior." hypothesis and
“H4a: Employee self-efficacy perceptions significantly regulate the effect of individual support
perceptions on intrapreneurship behavior.” hypothesis was accepted. H3a: Employees' self-efficacy
perceptions regulate the effect of idealized perceptions of influence on intrapreneurship behaviors.
hypothesis, “H3b: Employees' perceptions of hope significantly regulate the effect of their idealized
perceptions of influence on intrapreneurship behavior.” hypothesis and “H4b: Employee perceptions
of hope significantly regulate the effect of individual support perceptions on intrapreneurship
behavior.” hypothesis was not accepted.

3.3. DISCUSSING the FINDINGS with the LITERATURE

The results obtained in this study are similar to the findings obtained in this literature with the
moderating effect of psychological capital on the effect of transformational leadership perception on
employees' intrapreneurship behavior. Moriano et al. (2014, 103) determined that transformational
leadership was effective on internal entrepreneurial behaviors, and a similar result was reached in a
study by Biiyiikyllmaz and Kayis (2018, 147). The researchers determined that the dimensions of
influencing, intellectual encouragement and individual interest by idealizing positively affect the
dimensions of intrapreneurship. Bay and Soker (2016, 698) concluded that transformational leadership
has a positive effect on intrapreneurship. According to Battal et al. (2017: 17), it was determined that
there is a positive relationship between psychological capital and transformational leadership, and
between creativity and transformational leadership. Sengtillendi and Sehitoglu (2017: 112) stated in
their study that there is a relationship between transformative leadership and psychological capital, and
their educational status has a moderating effect in this relationship. Ates et al. (2017, 665) determined
that the workplace security climate has an effect on the employees' intrapreneurship behavior and that
psychological capital has a moderating effect in this relationship.

4. CONCLUSION, RECOMMENDATION AND LIMITATIONS
4.1. RESULTS of the ARTICLE

According to the results of the analysis, it has been determined that the transformational leadership
perception has an effect on the intrapreneurship of the employees, the idealized effect of the
transformational leadership sub-dimensions and the individual support dimensions have a positive
effect on the intrapreneurship and the self-efficacy and hope dimensions of the psychological capital
have a moderating effect on the effect of the idealized effect on the intrapreneurship. It was concluded
that the self-efficacy and hope dimensions of psychological capital do not have a moderating effect on
the effect of idealized effect on intrapreneurship. However, it has been concluded that the self-efficacy
dimension of psychological capital has a moderating effect on the effect of individual support
dimension on intrapreneurship behavior, which is one of the transformational leadership sub-
dimensions.
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4.2. SUGGESTIONS BASED on RESULTS

In transformational leadership practices, it is considered that individual support given to employees
can improve employees' positive feelings and thoughts about the organization and leader, and
employees with positive opinions and thoughts can positively affect their intrapreneurship behaviors
in which they will strive to contribute to their organizations. In addition, one of the most important
effects on processes is communication. Along with transformational leadership practices, establishing
and operating an effective and open communication system within the organization will have stronger
impacts on employees. The fact that the self-efficacy dimension of psychological capital in this
relationship has a moderating effect can be expressed as increasing the morale and motivation of the
employee who receives individual support from the leader and thus the employee will try to show more
effort for the organization.

4.3. LIMITATIONS of the ARTICLE

The study also has some limitations. The study was carried out on employees working in a certain
organization, within a certain time period in the defense industry. Conducting the study in
organizations in different sectors and on more employees will provide different results.
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1. GIRIS

Giintimiiz sartlarinda orgiitlerin yogun rekabet ortaminda varliklarini devam
ettirebilmeleri, kar elde ederek amagclarina ulasabilmelerinde yonetici ve galisanlar
arasinda kurulan bag ve galisanlarin orgiitte sergileyecekleri orgiitsel vatandaslik
davranislart1 6nemli rol oynamaktadir. Calisanlarin sahip olduklar1 o6zellikleri,
yetenekleri ve yaraticiliklarimi orgtit icin kullanmalar1 orguitiin rekabet giictini
arttirirken yoneticilerin, ¢alisanlarin orgiite isteyerek daha ¢ok katki saglamalarma
yonelik onlar1 motive etmesi orgiitsel siireclerin ve isleyisin maliyeti ile mal ve

hizmetlerin kalitesi tizerinde 6nemli etkiler yaratabilecegi degerlendirilmektedir.

Orgiitiin  ve yoneticilerin calisanlara yonelik destekleyici tutumu ve
dontstimcti liderlik uygulamalarinin calisanlarin i¢ girisimcilik davranislarin
etkileyebilecegi, ayrica psikolojik sermayenin bu iliski tizerinde etkisi olabilecegi
degerlendirilmektedir. Bu maksatla orgiitlerde calisanlarin dontisimcti liderlik
algisinin i¢ girisimcilik davranislar iizerinde etkisini, eger etkisi varsa psikolojik
sermayenin bu etki tizerinde diizenleyici etkisinin olup olmadiginin incelemesi bu
calismada amacglanmustir. Dontistimcti liderlik, ic girisimcilik ve psikolojik sermaye
degiskenlerinin birlikte incelendigi bu calismada ulasilan sonuglarin uygulama
alanlarma ve literattire katki saglayacagi ve gelecekte yapilacak arastirmalar icin

baslangic noktas1 olusturabilecegi degerlendirilmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Dontuisiimcii Liderlik

Liderlik kavraminin etimolojik olarak “yol, bast ¢ekmek, basta gitmek” gibi
anlamlara gelen Ingilizce “Lead” kelimesine dayandig belirtilmistir (Dogan, 2019: 2).
Lider kavrami dilimizde “6nder, sef, bir kurulusun en tist diizeyde yonetimiyle gorevli
kimse” anlamina gelmektedir. Liderlik ise “Onderlik” anlaminda kullanilmaktadir

(TDK, 2017).

Liderlik kavrami, insanin varolusu ile birlikte ortaya ¢ikmus, tarihsel gelisim ve
degisimlerin etkisinde o6neminden hicbir sey kaybetmeden giintimiize kadar

ulasmistir. Liderlik kavraminin insanoglu var oldugu stirece toplumsal yasamda
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oneminin artarak devam edecegi degerlendirilmektedir. Liderlik “belirli sartlar
altinda daha onceden belirlenmis hedeflere ulasmak iizere, kisinin baskalarinin
faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi” seklinde tanimlanirken lider ise
“baskalarinin kendisini isteyerek takip etmesini saglayan” (Kogel, 2018: 585) kisi

olarak tanimlanmaktadir.

Liderlik cesitlerinden biri olan doniistimcii liderlik kavrami ilk defa Burns
(1978) tarafindan yapilan ¢calisma ile literattirde yer almistir. Ttirkce yazin alaninda ise
“dontsttriicti, degisimci, reformcu” gibi kavramlarla (Kogel, 2018: 608) ifade
edilmistir. Etkilesimci liderligin eksik kalan yonlerini tamamlamak tizere gelistirildigi
belirtilmis, dontisimcti liderlerin calisanlarint motive ettikleri, c¢alisanlarin

performanslarin arttirdiklar: ifade edilmistir (Dogan, 2019: 24).

Dontustimcti liderler iletisim yetenegi, vizyon ve degerlere verdikleri 6nem ile
yenilikciligi tesvik edici bir ortam yaratirlarken (Arago’n-Correa vd., 2007: 351),
orgiitsel ogrenme stireglerini, izleyiciler ve liderler arasinda karsilikli giiveni,

proaktifligi ve risk almay1 desteklerler (Karcioglu ve Kaygin; 2013: 105).

Dontistimcti liderler empati kurabilen, kendilerini ¢alisanlarin yerine koyarak
onlarla olumlu yonlu iligkiler gelistirebilen ve bu yolla onlarin motivasyonunu
saglayan kisilerdir (Arslan, 2013: 32). Bunun yaninda dontisiimcii liderler cesur,
degisime acik, zorluklar1 gogiisleyebilen, stirekli 6grenmeyi ilke edinmis, fikirlerini
her durumda hayata gegirebilen, degisim ajan1 gibi calisan, galisanlarini etkileyerek
onlar1 amaclara yonlendirebilen, sorunlar1 ¢6zme konusunda calisanlarin gtivenini

kazanan, vizyon sahibi olan kisilerdir (Dogan, 2019: 25).

Dontisiimcti liderlik Bass (1998) tarafindan yapilan ¢alismada karizma, ilham
verici motivasyon, zihinsel tesvik, bireysel ilgi, kosullu 6diil, istisnalarla yonetim ve
serbest birakici liderlik olmak {izere yedi boyutta incelenmistir. Avolio vd. (1999)
yaptiklar1 calismada dontistimcii liderligi karizma/ilham verme, zihinsel tesvik,
bireysel diizeyde ilgi, kosullu 6diil, istisnalarla aktif yonetim ve pasif/kacinmaci
boyutlarla incelemislerdir (Arslantas ve Pekdemir, 2007: 273). Dogan (2019)

calismasinda dontistimcii liderlik boyutlar: olarak ideallestirilmis etki (karizma),
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bireysel destek (ilgi), telkinle gtidiileme ve entelektiiel uyarim (zihinsel tesvik)

boyutlarinm kullanmustir.

Ideallestirilmis etki; gercek liderler takipcilerine dege verir, onlara saygi
gosterir, orgiitiin misyon ve amaclarmi paylasarak onlarin onlar tizerinde olumlu
yonde etkiye sahip olur. Takipcileri liderin elde ettigi basarilara sahit oldukca onu
kendilerine rol model olarak alirlar. Olusturulan bu etkiye ideallestirilmis etki denir
ve liderler bu etki sayesinde calisanlar1 beklentilerin 6tesinde ekstra performans

gostermelerini ve orgitit icin daha ¢ok ¢aba sarf etmelerine yonlendirir (Avci, 2015: 91).

[lham verici gtidiileme boyutu; Avolio vd. (1999, 444) tarafindan liderin
astlarii harekete gecirebilecek vizyon belirlemesini, kendisi ve belirledigi vizyonun

izleyicilerle 6zdeslesmesini saglamasini ve etik olarak 6rnek almmasini ifade eder

(Arslantas ve Pekdemir, 2007: 263).

Entelektiiel uyarim boyutunda liderin tiim faaliyetlerinde zeka ve akilciligi 6n

planda tutmasi, problemleri dikkatli bir sekilde ¢6zmesi ifade edilir (Eraslan, 2006: 10).

Bireysel destek boyutu Bass (1999) tarafindan liderin calisanlarin her birinin
bireysel diizeyde endiselerini paylasmak ve onlara yol gostermekle ile ilgili oldugu,
calisanlara kilavuzluk etme, onlara faaliyetleri ile ilgili geri besleme saglama ve
orgiittin amaclarina uygun olarak onlarin ihtiyaclarini karsilamayla ilgi oldugu

belirtilmistir (Yilmaz ve Arcasoy, 2019: 2070).

Bu galismada dontistimcti liderlik boyutlar: olarak ideallestirilmis etki, ilham

verici gtidiileme, entelektiiel uyarim ve bireysel destek boyutlar: kullanilmustir.

2.2. I¢ Girisimcilik

Rekabet sartlarinin stirekli olarak agirlastig1 gtintimiiz sartlarinda orgiitler
varliklarin1  stirdiirebilmeleri i¢in yenilik¢ci ve girisimci politikalar izlemek
zorundadirlar. Strdirtlebilir bir rekabet avantaji elde etmek i¢in faaliyet
alanlarindaki islerini farklilastirarak, daha dusiik maliyetle ve misteriler tarafindan

beklenen kalitenin {izerinde {irtin ve hizmet sunmalar1 gerekir. Bu sayede proaktif

davranabilen orgiitler sektorlerinin belirleyicisi konumuna gelebilirler. Aksi

DONUSUMCU LIDERLIK ALGISININ CALISANLARIN IC GIRISIMCILIK DAVRANIS... 2510



bmnij (2020) 8 (2):2503-2530

durumda, ortaya cikan degisimlere ayak uydurmaya calisarak diger bir ifade ile

reaktif davranarak hayatta kalma miicadelesi verirler.

Girisimcilik kavrami Hirsch vd. (2002, 16) tarafindan “bilinmeyen veya
farkinda olunmayan bir bilginin yaratilarak ya da ortaya cikarilarak bu bilgi
vasitastyla firsatlarin degerlendirilmesi ve fayda {tiretilmesi stireci” olarak ifade
edilmistir (Turan, 2019: 3). Girisimcilik, sanayi devrimi ile birlikte girisimci olarak
nitelenen kisilerin sahip olduklar1 sermayeleri ile kar ve zarar1 kendilerine ait olmak
tizere yatirim yapmalar1 ve/veya bir isletme kurmak igin risk almalar1 olarak
belirtilmistir (Durak, 2011: 208). Giintimtizde yasanan teknoloji ve iletisim alanindaki
gelismeler ile birlikte girisimcilik olgusu sosyal ve ekonomik hayatin her alaninda

yenilik ve yaraticili1 icermektedir (Turan, 2019: 5).

Girisimciligi belirleyen faktorler arasinda kisinin sahip oldugu kisisel 6zellikler,
psikolojik durumu ve demografik ozellikleri yaninda icinde bulunduklari ¢evrenin
ozellikleri, yasadiklar1 toplumun ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve siyasal ozellikleri ile
icinde bulundugu sektoriin dinamikleri ve orgiitiin sahip oldugu 6zelliklerin

sayilabilecegi belirtilmistir (Ergtider, 2011).

Kurumsal girisimcilik olarak da ifade edilen i¢ girisimcilik ilk kez Pinchot (1985)
tarafindan kullanilmis ve “orgiitlerde yeni fikirler olusturmak ve gelistirmek icin
kisilerin yapmas1 gerekenler” olarak ifade etmistir (Erkocaoglan, 2005). i¢ girisimcilik
Kuratko vd. (1990: 50) tarafindan 6rgiit igcinde yapilan girisimcilik faaliyeti olarak ifade

edilmistir.

I¢ girisimcilik olgusu ile ilgili olarak yapilan arastirmalarda; i¢ girisimciligin
yenilik yapma, risk alma, proaktif olma, 6zerklik, yeni is girisimi baslatma, kendini
yenileme, rekabetci giriskenlik gibi boyutlar (Agca ve Kurt, 2007: 92) cercevesinde
incelendigi gortulmiistiir. Bu calismada i¢ girisimcilik boyutlar: olarak literatiirde

cogunlukla kullanilan yenilikgilik, proaktiflik ve risk alma alt boyutlar1 kullanilmstir.
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Ic girisimcilik boyutlarindan yenilik¢ilik calisanlarin yenilik ve gelismelere acik
olmasi ve yenilikleri benimsemesi ve uygulamaya gecirmesi olarak belirtilirken, risk
alma girisimciligin temel 6zelliklerinden biri olup baskalarinin almadig: riskleri almak
(Gifford, 2010: 304) seklinde ifade edilmistir. Proaktiflik ile girisimcilikte gelecegi
gorme ve bugiinden gelecegi sekillendirmek tizere harekete gecilmesi olarak ifade
edilebilir. Antoncic ve Hisrich (2003: 18) orgtitiin proaktif olmasi ile yeni pazarlara
girme ve yeni firsatlar1 takip etme konusunda 6ncii olmasi olarak ifade etmislerdir

(Demiroglu, 2007: 50).
2.3. Psikolojik Sermaye

Sermaye kavrami bilimsel anlamda ilk kez Marx tarafindan “capitale” olarak
adlandirilan sahip olunan hayvanlar anlaminda, daha sonra ise para anlaminda
kullanilmistir. Marx sermayeyi ekonomik deger tasiyan ve tiretim siirecinden arta
kalan unsurlar olarak ifade etmistir. Sosyal ve toplumsal gelismelerin yaninda
ekonomik alanda da yasanan gelismeler sonucu sermaye kavraminin Luthans vd.
(2004, 45) tarafindan geleneksel ekonomik sermaye, beseri sermaye, sosyal sermaye ve
son olarak psikolojik sermaye seklinde gelisim gosterdigi belirtilmistir (Bilkay, 2020:
15).

Luthans (2002), pozitif orgiitsel davrams: diger geleneksel pozitif yaklasimh
orgiitsel davranis yaklasimlarindan ayiwran en temel unsurun, onun kosullarini géz
ontinde bulunduran, durumsal unsurlari esas alan; boylece gelisime ve degisime agik

psikolojik kapasiteye odaklanmasi oldugunu belirtmistir (Keser ve Kocabas, 2014: 2).

Luthans, Youssef ve Avolio (2007b), yaptiklar:1 calismada, pozitif psikolojik
sermayenin pozitif Orglitsel davranis kavramindan ortaya c¢iktigim1 ve onun
ozelliklerini agiklayan bir kavram oldugunu ifade etmislerdir. Psikolojik sermaye,
kisinin gelisime acik yanlarmin birlesiminden olusmaktadir. Psikolojik sermaye

kisinin psikolojik gelisim durumu olarak ifade edilmistir (Akin, 2020: 70).

Luthans ve Youssef (2004: 153) tarafindan yapilan ¢calismada psikolojik sermaye
boyutlar1 olarak 6zgiiven, umut, iyimserlik ve dayaniklilik boyutlar1 kullanilmistir.
Yapilan bu calismada da psikolojik sermaye boyutlar: olarak 6z yeterlilik, umut,

dayaniklilik, iyimserlik boyutlar kullanilmistir.

— —— ——  — — — — — — — — — — — ]
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Ozgiiven boyutu ile kisinin kendisine verilen bir isi yapabilecegine olan inanci
olarak (Bandura, 1997) tanimlanmuistir. Psikolojik sermaye boyutlar1 arasinda tizerinde
en cok calisilan boyutlardan biridir. Ozgiiveni yiiksek olan kisilerin iist seviyede
amagclar1 oldugu ve motivasyonlarinin yiiksek oldugu ve azimli kisilik yapisina sahip

olduklar1 belirtilmistir (Topaloglu, 2013: 16).

Dayaniklilik boyutu kisinin karsilastig1 tiim olumsuz etkilere karsin kendisini
koruyabilmesi ve amagclarini gergeklestirecek sekilde faaliyetlerini stirdtirmesi olarak
ifade edilebilir. Luthans vd. (2007b) psikolojik dayamikliligin insanmin varhklari, risk
taktorleri ve degerleri gibi 6zelliklere sahip oldugunu belirtmislerdir (Akin, 2020: 75).

Umut boyutu kisinin belirledigi amaclara ulasmasin saglayacak yol, yontem ve
araglari bulma, kullanma ve kararlilikta olma seklinde ifade edilmistir (Synder, 2000).
Iyimserlik boyutu tizerinde cok galisilan boyutlardan biri olmakla birlikte en az
anlasilan boyutlardan biri oldugu belirtilmektedir (Kutanis ve Orug, 2014). Iyimserlik
boyutunun sadece gelecek ile ilgili olumlu dtistinme olmadig1 (Akin, 2020: 74) ayn1
zamanda kisilerin meydana gelmis veya gelecek olumlu veya olumsuz olaylarin
nedenlerini agiklamadaki dayanak noktalarmi ifade ettigi belirtilmistir (Topaloglu,

2013: 21).
2.4. Degiskenler Arasi Iliskiler

Luthans vd. (2007a) tarafindan yapilan calismada psikolojik sermayesi yiiksek
olan kisilerin gelecege yonelik olumlu beklentilere sahip oldugu, zorluklarla miicadele
etmede daha basarili olduklari, ise yonelik cabalarinin daha fazla oldugu, daha ytiksek
performans icin motivasyonlarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Psikolojik
sermayenin, pozitif ve giice dayali olmasi, kuram ve arastirmaya yonelik olmasi (Akin,
2020: 78) ayni zamanda calisanlarin i¢ girisimcilik davramslar1 tizerinde de etkili

olabilecegi degerlendirilmektedir.

Buytikyilmaz ve Kayis (2018) tarafindan yapilan c¢alismada dontistiirticti
liderlik ile i¢ girisimcilik arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu dontistiirticti liderlik
alt boyutlarindan ideallestirerek etkileme, entelektiiel tesvik ve bireysel ilgi

boyutlarimin i¢ girisimcilik boyutlar1 arasinda olumlu yonde iliski oldugunu
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belirtmislerdir. Benzer bir sonuca da Karcioglu ve Kaygin (2013: 1) yapmis olduklari

calismada ulasmuslardair.

Gumiusltioglu ve Ilsev (2009) tarafindan yapilan galismada dontisumcii
liderligin bireysel ve orgtitsel yaraticilik tizerinde etkili oldugunu belirlemislerdir.
Bireysel bazda dontistimcii liderlik ile ¢alisanlarinin yaraticihigl arasinda olumlu
yonde bir iliski bulunmus, liderligin yaraticilig1 psikolojik giiclendirme aracilig ile
etkiledigi belirlenmistir (Battal vd., 2017: 3). Dontistimci liderlik uygulamalarinin
yaraticilik tizerinde etkili oldugu goz oniine alindiginda calisanlarin i¢ girisimcilik

davranislar: tizerinde de etkili olacag ifade edilebilir.

Moriano vd. (2014, 103) yoneticilerin, ¢alisanlarin orgiit icinde yeni firsatlar
kesfetme, yeni tirtinler gelistirme veya orgtitiin yararina galisma stireclerini iyilestirme
girisimlerini tesvik etme ve bunu desteklemede 6nemli rol oynadiklarim belirtmisler
ve ispanya’da kamu ve 0Ozel sektor calisanlari tzerinde yaptiklar1 calismada
dontisimcti liderligin ¢alisanlarin i¢ girisimcilik davranisi tizerinde olumlu etkileri
oldugu belirlemislerdir. Boukamcha (2019, 1) tarafindan Tunus’da faaliyet gosteren
kiictik ve orta 6lcekli isletmelerde yapilan calismada dontistimcti liderlik boyutlarinin

kurumsal girisimcilik tizerine etkili oldugu sonucuna ulasilmaistir.

Girisimcilik, orgiitlerin  stirdiirtilebilir ~buiytimeyi saglayabilmelerinde
izleyebilecekleri 6nemli bir yoldur. Bu nedenle yalmizca orgtitsel boyutta degil
calisanlar acisindan da girisimcilik desteklenmelidir. Zhenguo ve Hou (2009, 35)
yaptiklar1 calismada 6rgtitlerde psikolojik sermayenin girisimcilik tizerinde 6nemli rol
oynadigini belirtmislerdir. Benzer bir sonuca Rasyid ve Bangun (2015, 297) tarafindan
yapilan calismada ulasilmistir. Ogrencﬂer tizerinde yaptiklar1 arastirmada psikolojik
sermayenin Ogrencilerin girisimcilik 6zelliklerini olumlu yonde etkiledigini

belirlemislerdir.

Psikolojik sermaye ile baglamsal cift yonlultik tizerinde Tulum (2019: 1)
tarafindan yapilan arastirmada moderator degisken olarak dontistimcti liderligin bu
iliskide olumlu yonde etkisi oldugunu belirtmistir. Kadin yoneticiler tizerinde Dogan

(2020, 104) tarafindan yapilan calismada dontstimsel liderlik tarzimin kadin
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yoneticilerin psikolojik sermaye ile cam tavan algilar1 arasindaki iliskide kismi aracilik

rolii oldugu belirlenmistir.

Calisanlarin psikolojik sermayelerinin i¢ girisimcilik davranislar1 tizerinde
olumlu yonde etkisi olmasi1 beklenir. Kahya (2019: 634) tarafindan girisimcilik egitimi
alan bireyler tiizerinde yapilan calismada psikolojik sermaye alt boyutlarinin

calisanlarin girisimcilik davranislar: tizerinde etkili oldugu belirtilmistir.

Yukarida verilen kuramsal bilgiler 1s1g1inda ¢alismanin hipotezleri su sekilde

belirlenmistir;

Hi: Calisanlarin ideallestirilmis etki algilar: i¢ girvisimcilik davramslarin anlaml ve pozitif

yonde etkiler.

Hjy: Caliganlarin bireysel destek algilar i¢ girisimcilik davraniglarini anlaml ve pozitif yonde

etkiler.

Hza: Calisanlarin 6z yeterlilik algilari, ideallestirilmis etki algilarimin i¢ girisimcilik

davramslar tizerindeki etkisini anlamli olarak diizenler.

H3p: Caliganlarim umut algilari, ideallestirilmis etki algilarimin i¢ girisimcilik davramglar

tizerindeki etkisini anlamh olarak diizenler.

Hua: Calisanlarin 6z yeterlilik algilar, bireysel destek algilarimin i¢ girisimcilik davranislar

tizerindeki etkisini anlamh olarak diizenler.

Hap: Calisanlarin umut algilary, bireysel destek algilarimin i¢ girisimcilik davramglar

tizerindeki etkisini anlamh olarak diizenler.
3. ARASTIRMA YONTEMI

3.1. Ana Kiitle ve Orneklem

Calismanin ana kiitlesini, savunma sanayinde faaliyet gosteren orgitlerde
calisan insanlar olusturmaktadir. Uygulamanin yapildig1 orguitte 163 kisi
calismaktadir. Kolayda 6rneklem yontemi ile uygulamanin yapildigr Kasim-Aralik
2019 tarihleri arasinda orgtitte hazir bulunan 147 calisana soru formlar1 doldurulmak
tizere dagitilmistir. Uygulama sonucu geri alman 139 adet soru formundan 24
adedinin hatal1 ve eksik dolduruldugu tespit edilmis ve bu soru formlar1 ¢ikarildiktan

sonra kalan 115 adet soru formu analize dahil edilmistir.
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3.2. Veri Toplama Yéntemi, Kullanilan Olgekler ve Arastirmanin Modeli

Calisma igin gerekli verileri toplamak tizere anket yontemi kullanilmistir. Bu maksatla
dort bolimden olusturulan soru formu kullanilmistir. Soru formunun birinci
boliimiinde calismaya katilanlarin demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik yas,
cinsiyet, egitim durumu, medeni durum, kurumdaki calisma stiresi, bulunulan
pozisyondaki calisma stiresi ve kurumdaki gorev gibi ifadelerden olusan toplam 7
adet ifade bulunmaktadir. Anketin ikinci boltimiinde calisanlarin i¢ girisimcilik
dtizeyini belirlemeye yonelik 18 ifadeden olusan i¢ girisimcilik 6lgegi kullanilmistir.
Yenilikcilik, proaktiflik ve risk alma boyutlarindan olusan 6lcek, Nik Nor vd. (2012)
tarafindan gelistirilmistir. Uciincii boliimde Dénmez ve Toker (2017) tarafindan
uyarlanan ideallestirilmis etki, ilham verici gtidiileme, entelektiiel uyarim ve bireysel
destek olarak adlandirilan dort boyut ve 37 ifadeden olusan dontistimcti liderlik 6lcegi
kullanilmustir. Dordiincti boliimde ise Luthans vd. (2007) tarafindan gelistirilen 6z
yeterlilik, umut, dayaniklilik ve iyimserlik olarak adlandirilan dort boyut ve 24
ifadeden olusan psikolojik sermaye 6lcegi kullanilmistir. Olcek maddeleri 5'1i Likert
Olgegi seklinde 1: Hig katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Kararsizim, 4: Katiliyorum,

5: Tamamen katiliyorum seklinde yazilmistir.

Arastirmanin hipotezlerinden yola c¢ikarak olusturulan arastirma modeli Sekil 1'de

sunulmustur.

Oz Yeterlilik Umut

Hsa

deallestivilmis Etlki

i; Girvisimeilik
Davramsi

k.

-_________-=

Bireysel Destel

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

DONUSUMCU LIDERLIK ALGISININ CALISANLARIN IC GIRISIMCILIK DAVRANIS... 2516



bmnij (2020) 8 (2):2503-2530

3.3. Analiz Yontemi

Yapilan uygulama sonucunda elde veriler SPSS 21 paket programu ile analize
tabi tutulmustur. Calismada kullanilan 6lgeklerin i¢ tutarhiliklarimi belirlemek igin
Cronbach Alpha gtivenirlik analizinden faydalanmilmistir. Degiskenlerde mevcut
ifadelerin uygunlugunu belirlemek tizere aciklayict faktor analizi yapilmus,
degiskenler arasindaki iliskileri belirlemek ve hipotezleri test etmek icin ¢oklu
dogrusal regresyon ve psikolojik sermaye degiskeninin diizenleyici roliinii belirlemek

amaciyla hiyerarsik regresyon analizi uygulanmustir.
4. BULGULAR
4.1. Demografik Ozellikler

Tablo 1. Demografik Ozellikler (n=115)

g;g;ﬁ%ﬁlk Boyutlar Dag. | % Eg::ﬁiiir Boyutlar Dag. %
18-30 arasi 56 48,7 0-1 yil aras1 32 27,8
31-40 aras1 28 243 2-5 yil aras1 32 27,8
41-50 aras1 30 26,1 | Kurumda 6-10 yil aras1 | 21 13,8
Yas 51 ve tizeri 1 0,9 | Calisma 11-15 y1l aras: | 14 12,2
Toplam 115 100 | Stiresi 16-20 y1l aras1 | 4 3,5
21 yil {izeri 12 10,4
Toplam 115 100
Erkek 76 66,1 _ Evli 65 56,5
Cinsiyet Kadin 39 33,9 I\D/Iedem Bekar 50 43,5
urum
Toplam 115 100 Toplam 115 100
[Tkokul 0 0 0-1 yil arast 36 31,3
Ortaokul 9 7.8 2-5 yil aras1 56 48,7
I:ise 35 30,4 Egililsnuolflga 6-10 yil arast | 17 14,8
Egitim Onlisans 7 6,1 Ca11§r}r,1a 11-15yil arast | 5 43
Durumu Lisans 39 33,9 Siiresi 16-20 y1l aras1 | 0 0
Y. Lisans 16 13,9 21 yul iizeri 1 09
Doktora 9 7,8 Toplam 115 100,0
Toplam 115 100
gj;e " Kad. | 5 26 fsci 33 28,7
Kurumdaki O,Ijta .. Kademe 12 10,4 | Kurumdaki | S6z. Personel | 14 12,2
- Yonetici ..
Gorev Alt Kademe Gorev
Yénetici 13 11,3 Diger 21 18,3
Onetici
Idari Personel 19 16,5 Toplam 115 100

——T7T7TTmFm 77—« -— 7 —HNKm7+—— -

Business & Management Studies: An International Journal Vol.:8 Issue:2 Year:2020 2517



Kemal EROGLUER

Anket uygulamasma katilan calisanlarin demografik o6zelliklerine iliskin
frekans dagilimlar: Tablo 1'de sunulmustur. Analiz sonucuna gore arastirmaya katilan
calisanlarin % 48,7’si (56 kisi) 18-30 yas arasi, % 66,1’i (76 kisi) erkek, % 56,5"si (65 kisi)
evli, % 21,7’si (25 kisi) lisanstistii egitim seviyesine sahiptir. Calisanlarin % 10,4"ti (12
kisi) 21 y1l ve daha fazla stiredir kurumda calistigini, % 48,7’si (56 kisi) bes yildir ayn1
pozisyonda bulunduklarimi, % 24,3'ti (28 kisi) cesitli kademelerde yonetici olarak

calistiklarini beyan etmislerdir.
4.2. Giivenirlik Analizi

Bagimli ve bagimsiz degiskenlerde yer alan ifadelerin kendi icinde hangi
faktorler altinda toplandigini belirlemek tizere her degisken icin ayr1ayri faktor analizi
yapilmistir. Asagida sirasiyla her degisken icin yapilan faktor analizinin ardindan elde

edilen sonuglar tablolarda sunulmustur.

Dontistimcti liderlik, psikolojik sermaye ve i¢ girisimcilik 6lceklerine aciklayici
faktor analizi ile faktorlere iliskin gtivenilirlik analizi uygulanmstir. Yapilan faktor
analizi sonucunda dontstimct liderlik Olcegi analize tabi tutuldugunda alt
boyutlarindan ilham verici gtidiileme ve entelektiiel uyarim boyutlarinda anlamh
sonuglar ¢tkmadig i¢in analize dahil edilmemis, bireysel destek ve ideallestirilmis etki

boyutlarinda ise anlamli sonuglar elde edildiginden analize dahil edilmistir.

Psikolojik sermaye degiskeninin dayaniklilik ve iyimserlik boyutlar: yapilan
analiz sonucunda anlamli ¢tkmadigindan analizden ¢ikarilmis, psikolojik sermaye

boyutlarindan 6z yeterlilik ve umut boyutlar1 analize dahil edilmistir.

I¢ girisimcilik olgegi tic boyut ve onsekiz ifadeden olusmakta ancak risk alma
boyutunda iki, yenilik¢ilik boyutunda ti¢ ve proaktif olma boyutunda bir ifade
degerleri diistik c¢iktigr icin analizden cikarilarak analiz tekrar edilmistir. Analiz
sonugclar1 sirasiyla Tablo 2, 3 ve 4'te sunulmustur. Analiz sonuclarina gore faktorlerin
ozdegerleri 1'in tizerindedir. Barlett testi, degiskenler arasindaki korelasyonun faktor
analizi yapmaya yeterli diizeyde oldugu ve KMO degerinin cok iyi sayilabilecek
(Durmus vd., 2013; 80) diizeyde oldugu goriilmektedir. Yine anti-imaj matrisinde de
degeri 0,50'nin altinda kalan ifade olmadig, faktorlerin toplam agiklayicihiginin iyi

diizeyde oldugu ve ifadelerin faktor yiiklerinin % 50nin {izerinde oldugu
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belirlenmistir. Cronbach Alfa degerleri faktorlerin yiiksek diizeyde gtivenilir

oldugunu gostermektedir.

Tablo 2. Déniisiimcii Liderlik Olcegi Gegerlilik ve Giivenilirlik Testleri

Faktorler Maddeler Faktor Yiikleri Aglllzfak;:::l;hgl CIXII; l;f:h
BIRDES4 0.873
BIRDES6 0.845
BIRDESS 0.836
BIRDES1 0.807
Bireysel Destek | BIRDES3 0.771 63.411 0.954
BIRDES2 0.769
BIRDES? 0.744
BIRDES9 0.724
BIRDES5 0.668
IDE7 0.826
IDE3 0.757
IDE2 0.754
. . IDE4 0.753
Ideall,g@l?.“lm@ iDE10 0.719 8.360 0.932
td iDE8 0.629
IDE6 0.624
IDE5 0.619
IDE9 0.565
Toplam Agiklayicilik 71.771
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 0.856
Approx. Chi-
Bartlett's Test of Sphericity Square 2367691
df 153
Sig. 0.000

——T7T7TTmFm 77—« -— 7 —HNKm7+—— -
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Tablo 3. Psikolojik Sermaye Olgegi Gegerlilik ve Giivenirlik Testi

Faktorler | Maddeler Faktor Yiikleri Ag1ll<:laak;1(:;hg1 Cr:lr;) I;Ia:h
OZYET4 0.914
OZYET6 0.908
Oz OZYET2 0.851
Yeterlilik | OZYET3 0.812 56.229 0923
OZYET5 0.793
OZYET1 0.633
UM6 0.863
UM2 0.780
Umut UM3 0.734 14.799 0.861
UM1 0.691
UM4 0.661
Toplam Aciklayicilik 71.028
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 0.799
Approx. Chi-
Bartlett's Test of Sphericity Square 1060.670
df 55
Sig. 0.000

Tablo 4. I¢ Girisimcilik Olgegi Gegerlilik ve Giivenilirlik Testleri

Faktorler | Maddeler Faktor Yiikleri Ag1ll<:;ak;1(::l;hg1 CIX{; T:h
RISK3 0.926
Risk alma | RISK2 0.924 35.451 0.765
RISK4 0.844
PRO3 0.882
PRO4 0.779
Proaktiflik PRO5 0.674 19.416 0,763
PRO1 0.623
PRO2 0.508
YEN3 0.901
Yenilikgilik YENG6 0.823 12.808 0.899
YEN1 0.660
Toplam Aciklayicilik 67.675
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 0.764
Approx. Chi-
Bartlett's Test of Sphericity Square 562.969
df 55
Sig. 0.000

Yapilan normallik testi sonucunda degiskenlerin normal dagildiklar: goriilmiis
ve Pearson korelasyon testi i¢in uygun olduguna karar verilmistir. Yapilan Pearson
korelasyon analizi sonugclar1 Tablo 5’te verilmistir. Korelasyon analizi sonucuna gore

dontstimcti liderlik alt boyutlarindan ideallestirilmis etki ile psikolojik sermaye alt
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boyutlarindan 6z yeterlilik ve bireysel destek ile arasinda pozitif yonlii ve anlamh
iliski oldugu belirlenmistir. Dontistimcti liderlik alt boyutlarindan ideallestirilmis etki
ve bireysel destek ile i¢ girisimcilik davramsi arasinda olumlu yonlii ve anlaml
iliskiler oldugu benzer sekilde psikolojik sermaye alt boyutlarindan 6z yeterlilik ve
umut ile i¢ girisimcilik davranisi arasinda olumlu yonlii ve anlaml iliskiler oldugu

belirlenmistir.

Tablo 5. Degiskenlere Iliskin Pearson Korelasyon Tablosu

n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Yasiniz 1
Cinsiyet -,232° 1

Egitim Durumu ,193" -,221" 1

Medeni Durum -,685** | 039 -, 166 1

K“rurg?;e(s;fll§ma 752+ | 141 | 51 | 172 | 1
Ideallestirilmis etki -,065 ,170 -,068 - 106 | -,022 1
Bireysel Destek -211% | 232% -,058 =012 | -,209* | ,792** 1
Oz Yeterlilik ,036 ,354%* ,029 -195% | 217* | ,585* | ,545** 1
Umut ,048 172 ,050 =157 | ,021 | ,570** | ,720** | ,598** 1
I¢ Girisimcilik -041 | ,256** | -,080 | -099 | ,058 | ,573* | 529** | 654** | 395%* | 1
S:115 n: Faktor No *p<0.05, **p<0.01

4.3. Diizenleyici Degisken Analizi

Diizenleyici degisken analizi, dontistimcti liderligin alt boyutlar1 olan
ideallestirilmis etki ve bireysel destegin i¢ girisimcilik davranis: tizerindeki etkisinde
psikolojik sermaye alt boyutlarindan 6z yeterlilik ve umut degiskenlerinin diizenleyici

roliinii test etmek icin hiyerarsik regresyon analizi yapilmstir.

Hiyerarsik regresyon analizi, diizenleyici degiskenlerin etkisini analiz etme
konusunda oldukca yaygin kullanilan bir yontem olarak gortilmektedir. Yazindaki
calismalarda, diizenleyici degisken analizinde stirekli degerlerin 6ncelikle standardize
edilmesi gerektigi (Kalyoncuoglu, 2018: 985; Aiken ve West, 1991) savunulmaktadir.
Bu cercevede oncelikle biitiin degiskenler standardize edilmis ve modele standardize
degerleri ile sokulmustur. Bagimsiz degiskenden baslamak {tizere, kontrol
degiskenleri, diizenleyici degisken ve etkilesim degiskenleri analize dahil edilmis ve
her adimdaki R? degisimleri ve Kismi F degerleri incelenmistir (Arbak, 1993;
Topaloglu ve Ozer, 2014).

Business & Management Studies: An International Journal Vol.:8 Issue:2 Year:2020 2521




Kemal EROGLUER

Model I'de kontrol degiskenleri ile bagimsiz degiskenlerden ideallestirilmis etki
degiskeni birlikte analiz edilmis ve olusturulan model anlamli ¢ikmustir. Analiz
sonucunda modelin agiklayiciligr %33 olarak belirlenmistir. Elde edilen sonuglara gore
ideallestirilmis etkinin i¢ girisimcilik egilimi tizerindeki etkisinin anlamli ve pozitif
yonlii oldugu belirlenmistir (p=0.541, p<0.01). Elde edilen bu sonug, H; hipotezinin
kabul edildigini gostermektedir. Daha sonra diizenleyici degiskenler analize dahil
edilerek Model II olusturulmustur. Analiz neticesinde Model II'nin agiklayiciliginin
anlamli bir sekilde % 46'ya yiikseldigi belirlenmistir. Bir sonraki asamada etkilesim
degiskenleri modele ilave edilerek Model III olusturulmus ve diizenleyici etki
incelenmistir. Bu durumda Model III'tin agiklayiciligimmin anlamh bir sekilde
degismedigi gortilmiistiir. Analiz sonugclari, ideallestirilmis etkinin i¢ girisimcilik
egilimi tizerindeki etkisinde 6z yeterlilik ve umut degiskeninin dtizenleyici roltintin
olmadigini gostermektedir (sirastyla $=0.069, p>0.001 ve 3=-0.176, p>0.001). Ulasilan

bu sonuglara gore Hz, ve H3p" hipotezlerinin kabul edilmedigi belirlenmistir.

Tablo 6. Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuglar1

Degiskenler Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 | Model 5 Model 6
Kontrol Degiskenleri
Yas -0.089 0.007 -0.028 -0.073 0.048 0.589
Cinsiyet 0.162t 0.011 0.030 0.142% -0.007 -0.224
Medeni Durum -0.09 -0.019 -0.058 0,016 -0.001 -0.224
Egitim Durumu -0.019 -0.063 -0.050 -0.047 -0.074 0.589
Kurumda Calisma Siiresi 0.158 -0.058 -0.054 0.263* -0.011 0.589
Bagimsiz Degiskenler
Ideallegtirilmis Etki Hy 0.541** 0.305%** 0.291**
Bireysel Destek H> 0.534*** | 0.375%** 0.367*+*
Diizenleyici Degiskenler
Oz Yeterlilik 0.545%** 0.586*** 0.589%** 0.603***
Umut -0.105 -0.168 -0.224* -0.303*
Etkilesim
Ideallestirilmis Etki x Oz
§Yeterlflik Hs 0.069
Ideallestirilmis Etki x Umut Hab -0.176
Bireysel Destek x Oz Yeterlilik Haa 0.238*
Bireysel Destek x Umut Ha -0.178
R? 0.366 0.495 0.508 0.339 0.496 0.525
Diiz. R? 0.331 0.457 0.461 0.303 0.458 0.479
AR? - 0.129%** 0.013 - 0.157*** 0.028*
F Modeli 10.407*+* 12.995*+* 10.759*+* 9.243*** | 13.060*** 11.477%*
Bagimli Degisken: I¢ Girisimcilik 5115 1p<0.1, *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001

Sonraki asamada kontrol degiskenleri ile bagimsiz degiskenlerden bireysel
destek degiskeni ile Model IV olusturulmustur. Yapilan analiz sonucunda Model

IV'in aciklayiciiginin % 30 oldugu belirlenmistir. Analiz sonucuna gore bireysel
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destegin i¢ girisimcilik davranisi izerindeki etkisinin anlamli ve pozitif yonlii oldugu
($=0.534, p<0.001) goriilmiistir. Bu sonuclara gore H» kabul edilmistir. Sonraki
asamada umut boyutu diizenleyici degisken olarak modele eklenmis ve Model V
olusturulmustur. Analiz neticesinde Model V’in agiklayiciligr anlaml bir sekilde %
46’ya yiikselmistir. Etkilesim degiskenleri modele eklenerek Model VI
olusturulmustur. Modelin agiklayiciligi anlamli bir sekilde % 48’e ytikselmistir.
Etkilesim degiskeninin beta degerleri incelendiginde 6z yeterlilik degiskeninin
dtizenleyici roliintin oldugu (p=0.238, p<0.05), umut degiskeninin ise dtizenleyici
roltintin olmadigin ($=-0.178, p>0.05) gortilmiistiir. Analiz sonuglarina gore Hs, kabul

edilmis, Hgp ise reddedilmistir.

Yapilan hiyerarsik regresyon analizi sonucunda elde edilen degerlerden yola
cikarak calismanin hipotezlerine yonelik kabul ve ret edilen hipotezler Tablo 7’de

sunulmustur.

Tablo 7. Hipotez Testi Sonuglar1

Hipotezler Sonug
Hi: Calisanlarin ideallestirilmis etki algilari i¢ girisimcilik davranislarim
TErT : Kabul
anlaml ve pozitif yonde etkiler.
H;: Calisanlarin bireysel destek algilar i¢ girisimcilik davranislarini anlamli ve
00N . Kabul
pozitif yonde etkiler.
Hj3,: Calisanlarin 6z yeterlilik algilari, ideallestirilmis etki algilarinin ig Ret
girisimcilik davranislari tizerindeki etkisini anlamli olarak diizenler.
Hj3p: Calisanlarin umut algilar, ideallestirilmis etki algilarinin i¢ girisimcilik
. . R .. Ret
davraniglart iizerindeki etkisini anlamli olarak diizenler.
Hy,: Calisanlarin 6z yeterlilik algilari, bireysel destek algilarmin i¢ girisimcilik
hop b N & . Kabul
davraniglar: tizerindeki etkisini anlamli olarak diizenler.
Hgy: Calisanlarin umut algilari, bireysel destek algilarinin i¢ girisimcilik
. ; L .. Ret
davraniglar tizerindeki etkisini anlamli olarak diizenler.

Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

5. SONUC VE ONERILER

Kiiresellesme siireci ile birlikte diinya tizerinde mal ve hizmetlerin dolasimina
yonelik sinirlarin neredeyse kalkmasi orgiitler agisindan bir yandan avantaj saglarken
diger yandan ulusal ve uluslararas: alandaki diger orgiitlerle stirekli ve yogun bir

rekabet icinde bulunmasi dolayisiyla dezavantaj yaratmaktadir.
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Orgiitler mevcut sartlar altinda siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji
saglayabilmek icin orgiit ici siireclerini iyilestirmeye gayret ederken ayni zamanda dis
cevrede meydana gelen degisimlere yonelik tedbirler alarak mal ve hizmetlerini
kaliteli ve maliyet etkin bir sekilde iiretmeli ve sunmalidirlar. Orgiitler basaril
olabilmek icin calisanlarimin  her tiirlii destegine, yenilik¢i diistincelerine,
girisimciliklerine ihtiya¢ duyarlar. Calisanlarim bu 6zelliklerinin ortaya ¢ikarilmasinda
ise orgiitler ve yoneticiler tizerine diisenleri yapmali, uygun ve beklenilen bir is ortami

ve calisma sartlarini saglamalidirlar.

Bu calismada dontistimcti liderlik algisinin calisanlarin i¢ girisimcilik
davranmislar1 tzerindeki etkisinde psikolojik sermayenin diizenleyici roliinin
incelenmesi amagclanmistir. Calismada dontstimct liderlik, i¢ girisimcilik ve
psikolojik sermaye degiskenleri ve bu degiskenlerin birbiri ile olan iliskileri

incelenmistir.

Elde edilen verilerin analizine arastirmanin yapildig1 oOrgiitte calismaya
katilanlarin demografik 6zellikleri ile baglanmis, daha sonra degiskenlerin gtivenirlik
analizleri yapilmustir. Degiskenler arasida dogrusal bir iliski olup olmadigini varsa
yonini ve siddetini belirlemek tizere korelasyon analiz yapilmistir. Son asamada ise

hiyerarsik regresyon analizi yapilmustir.

Hiyerarsik regresyon analizlerde dontisimcii liderligin alt boyutlarindan
ideallestirilmis etki ve bireysel destek degiskenleri ile i¢ girisimcilik davranisi arasinda
anlamli ve olumlu yonlii iliski oldugu (sirasiyla 3=0.541, p<0,01; 3=0.534, p<0,01)
belirlenmis ve “Hi: Calisanlarin ideallestirilmis etki algilar1 i¢ girisimcilik
davranislarini anlamli ve pozitif yonde etkiler.” hipotezi ile “H»: Calisanlarin bireysel
destek algilari i¢ girisimcilik davramislarini anlamli ve pozitif yonde etkiler.” hipotezi

kabul edilmistir.

Elde edilen bu sonug literatiirde yer alan benzer ¢alismalarin sonuglari ile de
uyumludur. Moriano vd. (2014, 103) yaptiklar1 calismada dontstimcti liderligin ic
girisimcilik davranislar1 tizerinde etkili oldugunu belirlemisler, benzer bir sonuca
Buytikyillmaz ve Kayis (2018, 147) tarafindan yapilan calismada da ulasilmustir.

Arastirmacilar ideallestirerek etkileme, entelektiiel tesvik ve bireysel ilgi boyutlarmin
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i¢c girisimcilik boyutlarim1 olumlu yode etkiledigini belirlemislerdir. Bay ve Soker
(2016, 698) dontistimcti liderligin i¢ girisimcilik tizerinde olumlu yonde etkisi oldugu
sonucuna ulasmuslardir. Yilmaz vd. (2013, 17) tarafindan yapilan arastirmada
calisanlarin dontistimcti liderlik algilari ile i¢ girisimcilik egilimleri ve alt boyutlar:
arasinda olumlu yénde iligki oldugu belirlenmistir. Orgiitlerin 6nemli bir kaynagi olan
calisanlarin yonetiminde izlenen politikalar yaninda yonetici veya liderin onlara
yonelik destekleyici yaklasimlarinin ¢alisanlar tizerinde etkili oldugu bilinmektedir.
Bu kapsamda dontistimcii liderlik algisimin ¢alisanlarin i¢ girisimcilik davranislar:

tizerinde etkili oldugu ifade edilebilir.

Dontisimcti  liderlik boyutlarindan ideallestirilmis etki alt boyutunun
calisanlarin i¢ girisimcilik davranislar: tizerindeki etkisinde psikolojik sermaye alt
boyutlarindan 6z yeterlilik ve umut boyutlarmin diizenleyici etkisini belirlemeye
yonelik olusturulan “Hs.: Calisanlarin 6z yeterlilik algilari, ideallestirilmis etki
algilarimin i¢ girisimcilik davranislar: tizerindeki etkisini anlamli olarak diizenler” ve
“Hsp: Calisanlarin umut algilari, ideallestirilmis etki algilarmimn i¢ girisimcilik
davramglar1 tzerindeki etkisini anlamli olarak diizenler.” hipotezleri kabul

edilmemistir.

Dontistiimcti liderlik boyutlarindan bireysel destek alt boyutunun ¢alisanlarin
i¢ girisimcilik davranislar1 tizerindeki etkisinde psikolojik sermaye alt boyutlarindan
0z yeterlilik ve umut boyutlarmin diizenleyici etkisini belirlemeye yonelik olusturulan
“Haa: Calisanlarmn 6z yeterlilik algilari, bireysel destek algilarinin i¢ girisimcilik
davranislar1 tizerindeki etkisini anlamli olarak diizenler.” hipotezi kabul edilirken,
“Hap: Calisanlarin umut algilari, bireysel destek algilarmin i¢ girisimcilik davramslar:

tizerindeki etkisini anlamli olarak diizenler.” hipotezi kabul edilmemistir.

Diizenleyicilik etkisini belirlemek {izere yapilan analiz neticesine dontistimcii
liderlik boyutlarindan bireysel destek boyutunun i¢ girisimcilik tizerindeki etkisinde
psikolojik sermayenin 6z yeterlilik boyutunun diizenleyici etkiye sahip oldugu
sonucuna ulasilmistir. Kahya (2018: 634) tarafindan yapilan arastirmada psikolojik

sermaye alt boyutlarindan 6z yeterlilik ve umut boyutlarinin calisanlarin girisimcilik
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davranist {izerinde etkili oldugunu, dayaniklihik ve iyimserlik boyutlarinin ise

girisimcilik davranisin1 anlamli olarak etkilemedigi sonucuna ulasmustir.

Dontistimcti liderlik uygulamalarinda calisanlara verilen bireysel destegin
calisanlarin orgiit ve lider ile ilgili olumlu duygu ve diistincelerini gelistirebilecegi,
olumlu gortis ve diistincelere sahip olan ¢alisanlarin ise orgtitlerine katki saglamak
adina caba gosterecekleri i¢ girisimcilik davramslarini olumlu yonde etkileyebilecegi
degerlendirilmektedir. Bu iliskide psikolojik sermayenin 6zyeterlilik boyutunun ise
ditizenleyici etkisinin olmasi ise liderinden bireysel destek goren galisanin moral ve
motivasyonun artmasina ve boylece ¢alisanin 6rgiit icin daha fazla gayret gostermeye

calisacag seklinde ifade edilebilir.

Yapilan analizler neticesinde ¢calismanin geneline yonelik elde edilen sonuclar
ile literattirde yer alan benzer c¢alismalarin sonuglar1 arasinda paralellik
gorulmektedir. Battal vd. (2017: 17) tarafindan yapilan arastirmada psikolojik sermaye
ile dontistimcii liderlik arasinda ve yaraticilikla dontistimceti liderlik arasinda olumlu
yonde iligkiler oldugu belirlenmistir. Sengtillendi ve Sehitoglu (2017: 112) yaptiklar:
arastirmada dontisttirticti liderlik ile psikolojik sermaye arasinda iliski oldugu ve

egitim durumunun ise bu iliskide diizenleyici etkiye sahip oldugunu ifade etmislerdir.

Ates vd. (2017, 665) tarafindan yapilan calismada is yeri gtivenlik ikliminin
calisanlarin i¢ girisimcilik davranislari tizerinde etkili oldugu ve bu iliskide psikolojik
sermayenin diizenleyici etkisi oldugunu belirlemislerdir. Benzer sonug elde edilmesi
bakimindan yapilan calismay1 destekler niteliktedir. Zira dontistimcti liderlik
uygulamalarinin calisanlara deger vermesi onlar1 koruyup gozetmesinin calisanlarin

i¢ girisimcilik davranislarini etkileyebildigi belirlenmistir.

Calismanin birtakim kisitlar1 da mevcuttur. Calisma savunma sanayinde belli
bir orgtitte, belli bir zaman diliminde 6rgiitte bulunan ¢alisanlar tizerinde yapilmistir.
Calismanin farkli sektorlerdeki orgiitlerde ve daha fazla calisan tizerinde yapilmasi

farkli sonuclara ulasilmasini saglayabilecektir.

— —— ——  — — — — — — — — — — — ]
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