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0z Umut, iyimserlik, 0z yeterlilik ve dayamkhliktan olusan psikolojik sermaye hem
bireysel 1yi olus saglayan hem de is yerinde basartya odaklanmay: kolaylastiran bir
kavramdir. Benzer gekilde isgdrenlerin grev aldiklari 6rgiitii ve kendilerini rekabetci
Umut kilmalanim saglayan i¢ girisimcilik yetenegi ise siiregleri iyilestiren, degistiren veya
yeniden yaratan éneriler gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu baglamda isletmeleri hedeflerine
ulastiran baglica kaynak olan insan ve onlan i¢ girisimci olmaya iten tiim degiskenler
Dayaniklilik yonetsel acidan dikkate alimmalidir. Bu arastirmada Usak llinde oOzel saglik sektdrii
B . alanminda faaliyet gosteren toplam 268 kisilik evrenden 109 kisilik bir 6rneklem belirlenerek
Ozyeterlilik | . . e 0 C
’ anket uygulanms ve isgorenlerin umut, dayamkhilik, oz yeterlilik, iyimserlik diizeylerinin
I¢ Girisimcilik orgiitsel i¢ girisimcilik egilimleri ile iliskisi analiz edilmistir. Analizler sonunda iyimserlik,

dayamklilik, 0z yeterlilik ve umudun i¢ girisimciligi pozitif sekilde etkiledigi ve ayrica ig
JEL Kodlari: WG e - . . o . N o

girisimcilik egiliminin yas, gelir diizeyi ve is tecriibesi parametrelerine gore farkhilastig
M12, M54 sonuglarina ulagilnstir,
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1. GIRIS

Kaynaklarin ve isletmelerin benzestigi giinimiiz is diinyasinda, orgtit
icerisinde calisanlar isletmeleri basariya ulastiran ve fark yaratan tiretim faktori
olarak ele alinarak, sahip oldugu ttim niteliklerden faydalanilmalidir. Ornegin
yaraticilik, yeni is fikirleri gelistirme, mevcut is ve stireclerde degisimler yaratabilme
gibi katkilar saglayabilme kapasitesi bireylerin i¢ girisimcilik yetenekleriyle

baglantilidir ve desteklenmelidir.

Giintimtizde farkli alanlarda yasanan gelismeler ve bilgi toplumuna gecis ile
birlikte insan kaynagimnn rekabet avantaji saglamadaki 6nemi daha da artmistir. Bu
dogrultuda, insanin etkin bir bicimde calistirilabilmesi igin neler yapilmas: gerektigi
ile ilgili olan ve sorunlarin ¢oziilmesinde pozitif davranislarin gelistirilmesi esasina
dayanan pozitif psikoloji akimi ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda literatiire inceleme
konusu olarak farkli kavramlar girmistir. Bu alanda so6z edilmeye baslanan
kavramlardan birisi pozitif psikolojik sermayedir (Akdogan ve Aydemir, 2018:1994).
Konuya iliskin yapilan calisma sayisi arttikca pozitif psikolojik sermaye olarak
adlandirilan dort bireysel psikolojik yetenegin (umut, iyimserlik, dayaniklilik ve 6z
yeterlilik) cesitli pozitif orgtitsel davranis degiskenleriyle iligkili oldugu ortaya

¢ikarilmastir.

Isletme yoneticileri bireylerin sahip oldugu sermaye tiirlerinden (sosyal ve
beseri sermaye) daha Otesinde olan psikolojik sermaye sayesinde calisanlarin
performansini arttirma, bireylerin olumlu yonlerini ortaya cikarma, bireylerin pozitif
yonde meydana gelen gelismislik diizeylerini ytikseltmek gibi olumlu sonuglarin

ortaya cikarilmasi ve artirilmasi gayreti icerisindedirler (Karaman vd., 2020:128).

Diger yandan bireylerin i¢ girisimcilik potansiyellerini etkileyen icsel ve dissal
bircok faktor bulunmaktadir ancak digsal faktorlerin zaman igerisinde degisebilme
ve kosullara gore sekillenebilme 6zelligi bulundugundan c¢alisanlarda i¢ girisimcilik
yetenegini etkileyen icsel faktorlerin yonetsel anlamda goz oniinde bulundurulmasi

ve igsletmenin temel yetenekleri arasina dahil edilmesi 6nem arz etmektedir.

Maksimum kalite, minimum zaman ve sifir hata niteliklerinin rekabet yarattig:
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nasil ortaya cikarilabilecegi 6nemli bir yénetim uygulamasi meselesidir. Ozel saglik
sektoriinde dinamik, kararsiz, esnek calisma kosullarinin s6z konusu olmasi ve
kamunun aksine isgticti devir oranmnin yogun ancak ayni zamanda personel
gliclendirme uygulamalarinin da siklikla kullanilmas: i¢ girisimcilik yeteneginin
ontini a¢makta ancak ayni zamanda basarisizlik/ begenilmeme korkusu/

elestirilme/ isini kaybetme gibi endiselere de zemin hazirlamaktadir.

Yukarida belirtilen niteliklere sahip bir calisma ortaminda i¢ girisimcilik
hevesini tetikleyebilecek baslica 6zellikler arasinda bireysel iyilik, tatmin duygusu,
isi sahiplenme, ekstra rol davranisi sergileme ve uyum saglama bulunmaktadir.
Cunkti uyumlu ve yaratici insan davranist bireylerin bakis agilarmmin olumlu ve
olumsuz etkilerinin ortaya konulmasiyla alakalidir (Bledow vd.,2013:433). Bu da
yoneticileri pozitif psikolojik sermayenin onemine gotiiriir. Bireylerin kendisinde
bulundurdugu 6z yeterlilik, umut, iyimserlik ve dayaniklilik diizeyi onlarin calisma
ortamina yansityacak ve gerekli isleri yerine getirme konusunda tutumlari
belirleyecektir (Kaplan ve Goker, 2020: 274). Buradan hareketle bu ¢alismanin amaci
ozel saglik sektorti galisanlarinda umut, iyimserlik, dayarnklilik ve 6z yeterlilik
diizeyi ile i¢ girisimcilik egilimleri arasindaki iliskiyi incelemektir. Calisma bu
baglamda literatiirde sadece 6zel saglik sektorii calisanlar: tizerinde gerceklestirilmis

olmas1 bakimindan 6zgiin nitelik tasimaktadir.
2. LITERATUR TARAMASI VE HIPOTEZLER

Asagida bagimli ve bagimsiz degiskenlerimize iliskin temel bilgilere kisaca
deginilmis olup, degiskenlerimiz arasi iliskilerden yola c¢ikilarak olusturulan

hipotezlerimiz ve 6nceki calismalara yer verilmistir.
2.1. Psikolojik Sermaye

1998 yilinda psikolog Martin Seligman ‘pozitif psikoloji” kavramini psikoloji
yazinina kazandirmistir. Buna gore yasamda iyinin ne oldugu da kéttintin ne oldugu
kadar gercektir ve esit derecede incelenmeyi hak etmektedir (Peterson ve Seligman,
2003:15). Psikoloji bilimi bu tarihe kadar sadece psikolojik bozukluklar1 ve bireyleri
psikolojik anlamda hasta olmaya iten olumsuz durumlar ile tedavi metotlarim

inceliyor oldugundan bireyleri mutlu ruh hallerine ulastiran durumlarin bilim

——T7T7TTmFm 77—« -— 7 —HNKm7+—— -
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insanlarmin ilgi alanlarina girmemesi cesitli kesimler tarafindan elestirilmis ve bu
yeni akimin etkisiyle psikoloji bilim dali igerisinde ‘pozitif psikoloji’ alt dali
olusturulmustur. Boylece is yasaminda, calisan davranislarinin yalnizca olumsuz
taraflarina odaklanilmasi yerine, farkl bir bakis acisi ile daha ¢ok olumlu taraflarina
odaklanilarak, is ortaminin problemlerin yaninda, ¢6ziim ve basarilar1 da icerdigi
ortaya konulmaya calisilmistir (Gen ve Mert, 2019:11). Buradan hareketle pozitif
psikolojinin beraberinde pozitif orgiitsel c¢iktilar yaratacagi belirtilmis ve pozitif
psikoloji {izerine yapilan arastirmalar 2000°li yillarin basindan itibaren artis

gOstermistir.

Psikolojik olarak iyi bir ruh haline sahip 6z yeterliligi, umut, iyimserlik ve
psikolojik dayaniklilik diizeyleri yiiksek olan isgorenler islerine ve isyerlerine karsi
daha pozitif bir egilime sahip olabilirler. Dolayisiyla diger isgorenlere gore icsel
motivasyonlarimin daha fazla olacagi beklenebilir (Dogan ve Aslan,2018:115). igsel
motivasyonun ise daha yaratici, girisimci ve risk alabilen bireyler ortaya cikaracag:
bilinmektedir. Pozitif psikolojik sermaye, calisanlarin tesvik edilmesi ile birlikte
stirecin icerisine katilimlariin gelistirilmesi neticesinde, calisanlarin elde tutulmasi,
stirecin birer parcasi olduklarmma inanmalarmin saglanmasi ve bu vesile ile de
tiretkenliklerinin gelistirilmesi anlamini tasimaktadir (Cakmak ve Arabaci, 2017,

aktaran Aslaner ve Artan, 2019:1659).

Psikolojik Sermaye tanimminin icerisinde bilesenleri soyle tanimlanmaktadir

(Luthans vd., 2006, 388):

1. Zorlu gorevlerde basariya ulasmak icin gerekli cabay1 gostermeyi saglayacak

glivene ya da baska bir deyisle dz-yeterlilige sahip olmak.

2. Simdiki zamanda ve gelecekte basarili olabilme ihtimaline dair pozitif yonde

beklenti ya da baska bir deyisle iyimser olma.

3. Hedeflere ulasma noktasinda azimli olma ve basariy1 elde etmeye doniik yeni

yollara yonelebilme ya da baska bir deyisle umut etme.
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4. Problemlerle ya da olas: sikintilarla ytiiz ytize kalindiginda kendini toparlayabilme
ve bu noktada 1srarci bir tutum sergileyebilme ya da baska bir deyisle dayanikh

olabilme noktasinda 1srarci bir tutum sergileyebilme, dayanikli olabilme.

Arastirmacilar bu soz konusu bilesenleri psikolojik yetenekler {izerinde
calisarak ve bireylerdeki gelistirilme ile fayda potansiyeli goz oniine alinarak
smiflandirmislardir. Dolayisiyla pozitif psikolojik sermayenin temelini olusturan
pozitif psikoloji unsurlar1 kavramsal bir dogaya sahiptir (Lizar vd, 2015). Orgiitsel
davranis konusunda yapilan gesitli calismalarda da siklikla belirtildigi {izere,
gliclendirilmis, 6zgtiven sahibi, yeterlilik seviyesi ytiksek (donanimli), iyimser,
erdemli galisanlarin daha yiiksek oranda mutlu oldugu, isyerinde huzur ve ise
adanma konularinda daha hassas ve catismalara karst daha dayarikli oldugu
bilinmektedir. Dolayisiyla orgtitlerde pozitift psikolojik sermaye yoneticiler
tarafindan desteklenmeli ve boyutlarin gelistirilmesi igin c¢alisanlar tesvik

edilmelidir.

Bu boyutlarin yiiksek diizeyde olmasi durumunda hem orgiit agisindan
(orgtitsel vatandaslik davranisi, calisan baghligi gibi konularda), hem de calisan
acgisindan (is tatmini, yasam tatmini vb.) birtakim faydalar saglayabilecegi yapilan
arastirmalarda ortaya c¢ikarilmistir (Norman vd., 2010; Kaplan ve Bickes, 2013;
Karatepe ve Karadas, 2014; Paek vd., 2015, aktaran Kumlu ve Giiglii Nergiz, 2018:2).

Arastirmalar incelendiginde psikolojik sermayenin temelde “6z yeterlilik,
umut, iyimserlik ve psikolojik dayanmiklilik” olmak tizere dort boyuttan olustugu
goriilse de memnuniyet, 6z bildirim, vicdan, hosluk, norotisizm, disadonitikliik,
gliven, agiklik, 6zsaygi, 6z farkindalik, kararlilik, disiplin ve aidiyet/tiyelik boyutlar1
da pozitif psikolojik sermaye kapsaminda degerlendirilebilir (Tésten ve Ozgan, 2014,
aktaran Gogen,2019:139). Ancak Luthans tarafindan s6z konusu 4 unsurun pozitif
psikolojik sermayeye dahil edilmesinin en nemli sebebi 6lctiilebilir ve gelistirilebilir

olmalaridir.

Degerli bir bireysel kaynak olan pozitif psikolojik sermaye sayesinde

calisanlar, zorluklarla karsilastiklarinda olumlu bir bakis agisina sahip olurlar,
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sorunlar1 analiz etmek icin iyimser bir yol izlerler ve bu zorluklarin {iistesinden

gelmek i¢in daha fazla gayret gosterirler (Kocak ve Ciar,2020:5).

Sinursiz ve stirekli degisen politik, ekonomik, teknolojik, sosyal ve etik iklim
kiiresel bir ekonominin sahip oldugu zorluklardir. Bu belirsiz ortamda, liderler ve
calisanlar 6nemli kisisel ve kurumsal kararlar aldiklarinda veya gtinliik rutin, gtinltik
faaliyetlerinde bile zarar gorebilmektedirler. “Kontrolii kaybetme” algisi, orgiit
tiyelerinin 6zgtivenlerini duisiirebilir, bu da gelecege dair umutsuz ve kotiimser
hissetmelerine ve sonugcta esnekliklerinin zayiflamasina neden olabilir. Bu da, azalan
performans ve moral gibi olumsuz kurumsal sonuclara ve fiziksel ve psikolojik
katilimin, saghigin ve refahin azalmasi gibi olumsuz kisisel ve sosyal sonuclara yol
acabilir. Boyle durumlarda geleneksel yollar yerine siirdiirtilebilir rekabet avantaji
kazanmanin onemli bir yolu psikolojik sermayenin yatirilmasi, gelistirilmesi ve
yonetilmesidir (Ugan vd., 2018:1469).

2.2. I¢ Girisimcilik

Ic girisimcilik arastirmacilar tarafindan asagida ornekleri de verildigi tizere
farkli bircok sekillerde ifade edilmistir. Ornegin “mevcut bir organizasyon
icerisindeki bireylerin, kontrol ettikleri mevcut kaynaklardan bagimsiz olarak
firsatlar1 kovaladiklar: bir stire¢”, “firsatlar1 elde etmek icin yeni isler gelistirmek ve
eski aliskanliklardan vazge¢cmek”, “mevcut bir organizasyon igerisindeki girisimcilik
diistincesi ve ruhu” ve “faaliyet halindeki bir organizasyon tarafindan yeni
organizasyonlar yaratma veya bu organizasyon iginde yenilenmenin ve yeniligin

tesvik edilmesi” gibi ifadeler bunlardan birkagidir. (Lumpkin ve Dess, 1996, Zahra,
1996, Aktaran Agca ve Kandemir, 2008:211).

Her ne kadar birbirine girisik sekillerde ifade edilmekteyse de i¢ girisimcilik
kavrami bazi noktalarda girisimcilikten ayrismaktadir. i girisimcilik kaynaklar1 elde
etme ve kullanma yetenegi bakimindan sistematik olarak bagimsiz girisimcilikten
farkhidir. Bu farklihik kendini farkli isletme stratejileri segme ve farkli performans
seviyeleri olusturma bakimindan devam ettirmektedir. Ozellikle bagimsiz
girisimciligin karsit karsiya oldugu organizasyonel mesruiyet yetersizligi sorunu,

girisimcilerin yeni kaynaklar yaratmada kendini i¢ girisimcilige gore daha fazla

ISGORENLERIN UMUT, IYIMSERLIK, DAYANIKLILIK VE OZ YETERLILIK DUZEYLERININ IC
GIRISIMCILIK EGILIMLERINE ETKISINE DAIR OZEL SAGLIK SEKTORUNDE BiR CALISMANIN

1172



bmnij (2020) 8 (2): 1167-1192

hissettirmektedir. Bu farklilik, kendisinden sonra gelen diger asamalar olan, strateji,

yap1 ve performans alanlarina da yansimaktadir (Agca ve Yortik, 2006: 170).

Yapilan calismalardan hareketle 6rgtit ici girisimci ya da i¢ girisimci isi tamima
ve sahiplenme kapasitesine gore isgorenler olabilecegi gibi aksayan bir yoni
degistirmek veya iyilestirmek adina bir fikir 6ne siiren yoneticiler de olabilir. Bu
bakimdan i¢ girisimcilik egilimini belirli bir grupla simirlandirmak dogru degildir.
Ancak bir isin daha verimli sekilde nasil gerceklestirilebilecegi hakkinda en dogru
bilgiyi isin bizzat uygulayicilar1 ortaya koyacagindan genellikle calisanlarin ig

girisimcilik egilimleri yoneticilere nazaran daha ytiksek olabilmektedir.

I¢ girisimci bir oneri ileri siirerken cesaretli davranmast gerektigi gibi ayni
zamanda pratikte uygulanabilir ve stireclere katki saglayacak uygulamalar
gelistirmelidir. Uygulanabilirligi smirli olan veya getirecegi maliyet yiikii stireclere
olan katkisina kiyasla daha diisiik olan 6neriler faydali olmayacaktir. Bu nedenledir
ki kurumsal isletmeler orgtit ici girisimciligi desteklemek adina olusturduklar1 6neri
havuzlar1 araciligiyla isgorenler ve yoneticilerden gelen onerileri fayda/maliyet ve
stireglere katki baglaminda ele alarak siizgecten gecirmektedir. Ozellikle gelecege
dontk firsatlar1 yakalayan veya yeni teknolojiler gelistirme imkam yaratan oneriler
isletmelere deger katar. Bu baglamda i¢ girisimciligin ¢ne cikan boyutlarinin

yenilikgcilik, risk alma ve proaktiflik oldugu goriilmektedir (Meydan, 2011).
2.3. Ozel Saglik Sektoriinde Psikolojik Sermaye- I¢ Girisimcilik Iliskisi

Yeni ve kullanisl fikirlerin {iretilmesi anlamina gelen yaraticilik ve yaraticilig
destekleyen i¢ girisimcilik egilimi 6zel saglk sektorti gibi karmasik ve dinamik is
cevrelerinde diger sektorlere nazaran kritik 6nem tasiyan bir konudur. Eger bir
orgiitte bireyler olumlu (pozitif) yeteneklere sahipse bu durumdan yaraticilik ve
uyum saglama ¢zellikleri de etkilenecektir. Bu bakimdan pozitif psikolojinin iyi olus,
yeterlilik, erdem gibi bilesenleri ¢alisanlarin yaratici fikirler tiretebilme yeteneklerine
katk: saglayacaktir. Benzer seklide bilgi isleme teorisinde de belirtildigi tizere ruh
hali (mod), pozitif ve negatif duygu durumlarimin tecriibeler tizerindeki genis
etkisine bakildiginda calisan yaraticiligy tizerinde destekleyici bir etkide bulunabilir

(George ve Zhou, 2007).
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Girisimci isletmesi igin en iyisini yaratabilmek amaciyla firsat ve tehditleri en
iyi sekilde degerlendirerek, belirsizlikte yol alan, is/isletmecilik faaliyetlerini
yonlendiren ve yoneten, yeni yontemler ve siirecler gelistiren, yeni pazarlar arastiran
ve vyaratan Dbireylerdir. Bu baglamda gelisen rekabet ortamlarinda bir
tilkenin/isletmelerin kalkinmasi ve gelismesinde, hizla degisen kosullara uyum
saglayabilme yetenegine sahip girisimcilerin varligi ©nemli bir giti¢ olarak
goriilmektedir (Oge ve Kaplan,2017:31). Alinan kararlarin hizli ve dinamik, calisma
sartlarinin zor, isgticti devir orani, is tatmini, personel giiclendirme orani ve aym
zamanda calisanlarin tiikenmislik dtizeylerinin de yiiksek oldugu o©zel saghk
sektortinde isgorenlerin Orgiit ici stireclere katki saglayacak ic¢ girisimcilik
egilimlerinin yiikseltilmesi hem sistemin daha kolay ve sikintisiz islemesini
kolaylastiracak bireysel ve sektorel yeni gelismelere destek verecek, hem isletmeleri
stratejik anlamda basaril1 kilacak hem de calisanlar1 yoneticilerin nazarinda giiglii ve

degerli kilacaktir.

Alanyazinda girisimciler ve girisimcilik tizerine yapilmis olan bircok
calismada da belirtildigi tizere isgorenlerde girisimcilik motivasyonu yaratan
bireysel faktorlerin baslicalar: iyimserlik ve kendine giivendir (Canbaz ve Cankir,
2013:5-6). Bu durum pozitif psikolojik sermaye faktorlerinden iyimserlik ve 6z
yeterliligin i¢ girisimcilik niyeti tizerinde olumlu bir etki yaratabilecegini ifade

etmektedir.

Bununla beraber psikolojik sermaye boyutlarindan biri olan dayarniklilik
girisimcilik niyetini etkileyebilir. Dayaniklilig1 ytiksek olan bireyler o6zellikle zor
zamanlarda ortaya ¢ikan problemleri hafifletme ve giinliik yasamlarini stirdiirebilme
yetenegine sahiptir. Dolayisiyla dayamiklilik diizeyi yiiksek olan bireyler bu
problemlerin cokga ortaya ciktig1 girisimcilik faaliyetleri ile ilgilenebilirler (Onay vd.,
2017: 59).

Umut, olumlu bir motivasyon durumudur. Basarmak icin kisiyi amaca
yonelten enerjidir. Bu durumda boyut sadece bireyin kendisine ulasilabilecek
hedefler belirlemesini degil, ayn1 zamanda bu hedeflere gidecek yolu ¢izmesine ve

bu yolda yiirtiyebilmek icin kendi kendini motive edebilecegine olan inancini da
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ifade etmektedir (Polatg1, 2014: 117). Dolayisiyla bir i¢ girisimcide bulunmasi gereken
kararlilik, inan¢ ve azim nitelikleri pozitif psikolojik sermayenin umut boyutuyla

ortismektedir.

Tum bu sebeplerden hareketle calismamizda arastirma konusu yapilan dort

hipotezimiz asagidaki sekilde olusturulmustur:

Hi: Ozel saglik sektorii caliganlarinda umut ve i¢ girisimcilik arasinda pozitif yonlii ve
anlamli bir iliski vardir.
Hy: Ozel saglik sektorii caliganlarimda iyimserlik ve i¢ girigimcilik arasinda pozitif yonlii ve
anlamli bir iliski vardir.
H3: Ozel saglik sektorii calisanlarinda 6z yeterlilik ve i¢ girigimcilik arasinda pozitif yonlii ve
anlaml bir iliski vardir.
Hy: Ozel saglik sektorii calisanlarinda dayaniklilik ve i¢ girisimcilik arasinda pozitif yonlii ve

anlamli bir iliski vardir.

3. ARASTIRMA

Arastirmanin amaci, orneklem secimi, Olceklere iliskin bilgiler ve yapilan

analizlerin bulgular1 asagidaki basliklarda raporlanmustir.
3.1. Amacg

Calismamiz araciligiyla pozitif psikolojik sermaye unsurlarmin (umut,
iyimserlik, dayaniklilik ve 6z yeterlilik) 6zel saglk sektorii calisanlarmin orgtitsel ig
girisimcilik diizeyi tizerindeki etkisi incelenmis ve asagidaki sekilde modelize

edilmistir.

- Umut

_ iyimserlik I¢ Girisimcilik Egilimi
- Oz Yeterlilik

- Dayarnuklilik

Sekil 1. Arastirma Modeli

3.2. Evren ve Orneklem Sec¢imi
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Bu calismada orneklem segimi Usak Ticaret ve Sanayi Odast (UTSO) tiyesi
olan ve 6zel saglik alaninda hizmet veren isletmelerde calisan personelden segilerek
olusturulmustur. Bu kapsamda hizmet veren toplam ti¢ kurulus bulunmakta olup,

evren buyuklugt 268 calisandir.

Genellikle, 6rneklem biiytikltigtintin kabul edilebilirligi arastirmanin tipine
bagh olarak degisir. Betimsel arastirmalar i¢in, evrenin %10'tinu olusturan bir
orneklem, olabilecek en az oran olarak dikkate alinir. Daha kiiciik evrenler icin %20
gerekebilir. Korelasyona bakan arastirmalarda en azindan %30'luk bir 6érneklem, bir
iliskinin varligi ya da yoklugunu kamtlamada gerekli goriilir (Ozen ve Giil,

2007:415).

Calismamizda oOrneklem Dbuytikligii orneklem hesaplama formiili
kullanilarak bilgisayar programi araciligiyla 109 olarak belirlenmistir. 04.04.2019-
04.06.2019 tarihleri arasindaki iki aylik veri toplama stirecinde 150 anket dagitilmis,
geri donen 131 adet anketten hatali, eksik ve miikerrer doldurulmus olanlar
cikarilmis ve kalan 109'u analizlere dahil edilmistir. Calisma verileri 2020 yilindan

once toplandigindan etik kurul izin belgesi gerekmemektedir.
3.3. Olcekler

Arastirmamizda Luthans ve arkadaslar1 (2007) tarafindan gelistirilen 24
soruluk ve dort alt boyutlu Psikolojik Sermaye Olgegi kullanilmis, i¢ girisimciligi
olcmek icin ise Arat (2013) tarafindan birbirinden bagimsiz olarak gelistirilen iki

farkli 6lgek temel alinarak olusturulan 29 soruluk ¢lgekten faydalanilmistir.
3.4. Olgeklere Iliskin Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizleri

Tarafimizca yapilan gtivenilirlik analizi sonuglaria gore PPS olgegine iliskin
Cronbach alfa (a) katsayist 0,938; 6z-yeterlilik alt boyutu igin (a) 0,777; umut alt
boyutuna iliskin (a) 0,761; psikolojik dayaniklilik alt boyutuna iliskin (a) 0,887;
iyimserlik alt boyutuna iliskin (a) 0,830 olarak hesaplanarak 6lcegin yiiksek gtivenilir

olduguna dair literatiir calismalar1 desteklenmistir.
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29 soruluk i¢ girisimcilik 6lcegine iliskin gitivenilirlik katsayisi ise tarafimizca
(a) 0,968 olarak belirlenmistir. Ayrica KMO sonucu 0, 874 ve Bartlett analizi sonucu

0,000 olarak hesaplanmustur.

3.5. Analiz ve Bulgular
SPSS analizi sonuglarina gore demografik ve istihdam 6zellikleri asagidadar.

Tablo 1. Katilmcilarin Ozellikleri (N=109)

Egitim Say1 Yiizde | Gelir Say1 Yiizde
Lise 32 29,4 1500-1999 TL 28 25,7
On lisans 18 16,5 2000-2999 TL 20 18,3
Lisans 48 44,0 3000-3999 TL 37 33,9
Lisans Ustii 11 10,1 4000-4999 TL 14 12,8
Toplam 109 100,0 |5000 TL ve Ustit 10 9,2
Yas Say1 Yiizde | Toplam 109 100
18-25 18 16,5 Cinsiyet Say1 Yiizde
26-33 33 30,3 Erkek 42 38,5
34-41 25 22,9 Kadin 67 61,5
42-49 21 19,3 Toplam 109 100,0
50-57 7 6,4 Calisma Siiresi Say1 Yiizde
58 ve tizeri 5 4,6 1 Yildan Az 13 11,9
Toplam 109 100,0 1-3 Y1l 18 16,5
Medeni Durum Say1 Yiizde 4-7 Y1l 30 27,5
Bekar 32 29,4 8-11 Y1l 25 22,9
Evli 65 59,6 12 Yil ve Uzeri 23 21,1
Dul/Bosanmisg 12 11,0 Toplam 109 100

——T7T7TTmFm 77—« -— 7 —HNKm7+—— -
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Toplam 109 100 | | |

Yapilan farklilik analizlerinde cinsiyet, medeni durum ve egitim
parametreleri acilarindan herhangi bir farklilik tespit edilememis olup, diger
degiskenler acisindan gruplar arasinda bazi farkliliklar gozlenmis ve asagida
aciklanmustir.

Tablo 2. Yas Parametresine Gore Farklilik Analizleri

Kareler df Ortalama F Sig.
Toplami Kare
Gruplar Arasi 3,294 5 ,659 1,552 ,180
Pozitif Psikolojik_ .
.. . Grup Ici 43,726 103 ,425
Sermaye_Olgegi
Toplam 47,020 108
Gruplar Arast 7,159 5 1,432 2,514 ,034
Ic Girisimcilik_Olgegi Grup Ici 58,666 103 ,570
Toplam 65,825 108

Ozetle, yas parametresi acisindan istatistiksel olarak i¢ girisimcilik 6lcegi icin,
anlaml farkliliklara rastlanilmis olup (0,034<0,05), farkliliklar 42-49 yas ve 58 yas ve
tizeri  gruplardan  kaynaklanmaktadir.  Farkliliklarin  hangi  gruplardan
kaynaklandigim gosterir Post- Hoc Testleri ve betimleyici istatistikler asagidaki

tablolarda gosterilmistir.
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Tablo 3. Games- Howell Test Sonuclari

D ()) Yasiniz | Ortalama Fark | Std. Hata Sig. 95% Giiven Aralig:
Yaginiz 1-]) Alt Sinir Ust Sinir
26-33 yas ,01742 ,20736 1,000 -,6009 ,6357
34-41 yas -,04582 ,24656 1,000 -,7830 ,6913
18-25 yas |42-49 vas -,61193" 16583 ,013 -1,1242 -,0997
50-57 yas -,14888 ,36244 ,998 -1,4494 1,1517
58 ve iizeri -,61686 ,22575 144 -1,3842 ,1505
18-25 yas -,01742 ,20736 1,000 -,6357 ,6009
34-41 yas -,06324 ,24228 1,000 -,7832 ,6567
26-33 yas |42-49 yas -,62935" ,15940 ,004 -1,1037 -, 15650
50-57 yas -,16629 ,35954 ,996 -1,4637 1,1311
58 ve iizeri -,63427 ,22107 117 -1,3868 ,1183
18-25 yas ,04582 ,24656 1,000 -,6913 ,7830
26-33 yas ,06324 ,24228 1,000 -,6567 ,7832
34-41 yas 42-49 yas -,56611 ,20786 ,100 -1,1983 ,0661
50-57 yas -,10305 ,38349 1,000 -1,4192 1,2131
58 ve iizeri -,57103 ,25820 ,283 -1,3975 ,2554
[18-25 vas 61193 16583 013 ,0997 1,12412
[26-33 yas ,62935" ,15940 ,004 ,1550 1,1087
42-49 yas 34-41 yas 56611 ,20786 ,100 -,0661 1,1983
50-57 yas ,46305 ,33731 742 -,8409 1,7670
58 ve iizeri -,00493 ,18269 1,000 -,7561 7462
18-25 yas ,14888 ,36244 ,998 -1,1517 1,4494
26-33 yas ,16629 ,35954 ,996 -1,1311 1,4637
50-57 yas 34-41 yas ,10305 ,38349 1,000 -1,2131 1,4192
42-49 yas -,46305 ,33731 742 -1,7670 ,8409
58 ve iizeri -,46798 ,37046 ,797 -1,7957 ,8597
18-25 yas ,61686 ,22575 144 -,1505 1,3842
26-33 yas ,63427 ,22107 117 -1183 1,3868
Ve 544 yas 57103| 25820 283 2554 1,3975
et 42-49 yas ,00493 ,18269 1,000 -, 7462 ,7561
50-57 yas 46798 ,37046 ,797 -,8597 1,7957
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Tablo 4. Yas Parametresine Iliskin Betimleyici Istatistikler

N  [Ortalama Std. Std. 95% Giiven Aralig1 Ort. | Minimum | Maximum
Sapma Hata AltSmir | Ust Strur

18-25 yas 18 3,6590 ,63703 ,15015 3,3422 3,9758 2,48 4,48
26-33 yas 33 3,6416 82154 | 14301 3,3503 3,9329 1,66 4,55
34-41 yas 25 3,7048 97786 | 19557 3,3012| 4,1085 1,69 4,69
42-49 yas 21 4,2709 ,32261 ,07040 4,1241 4,4178 3,41 4,69
50-57 yas 7 3,8079 872771 ,32988 3,0007| 4,6151 1,93 4,48
58 ve tizeri 5 4,2759 ,37695 ,16858 3,8078 4,7439 3,62 4,55
Total 109 3,8200 ,78070 | 07478 3,6718 3,9682 1,66 4,69

Tablo 5. Aylik Gelir Parametresine iliskin Betimleyici Istatistikler

N Ortalama Std. Std. 95% Giiven Aralig1 Ort. | Minimum | Maximum
Sapma | Hata Alt Siur Ust Sinur

1500-1999 28 3,5387| ,75843 | ,14333 3,2446 3,8328 1,50 4,58
2000-2999 20 3,7312| ,69820( ,15612 3,4045 4,0580 1,92 4,54
3000-3999 37 4,0203 | ,60290| ,09912 3,8193 4,2213 1,54 4,79
4000-4999 14 4,2381*| ,27995| ,07482 4,0765 4,3997 3,50 4,63
2000 TL ve 10 4,1667 | ,34583 [ ,10936 3,9193 4,4141 3,50 4,71
usti

Toplam 109 3,8849 | ,65983| ,06320 3,7597 4,0102 1,50 4,79
1500-1999 28 3,2549 [ ,75649 | 14296 2,9616 3,5483 1,79 4,48
2000-2999 20 3,8293 | ,68697| ,15361 3,5078 4,1508 2,00 4,69
3000-3999 37 4,0186 | ,72690 ,11950 3,7763 4,2610 1,66 4,66
4000-4999 14 4,1453 | ,75671 ,20224 3,7084 4,5822 1,69 4,55
2000 L ve 10 4,1931*+| ,43014| ,13602 3,8854 4,5008 3,10 4,69
usti

Toplam 109 3,8200| ,78070 07478 3,6718 3,9682 1,66 4,69
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Tablo 6. Aylik Gelir Parametresine Gore Farklilik Analizleri

Kareler df Ortalama F Sig.
Toplamu Kare
Pozitif Psikolojik | Gruplar Arasi 7,047 4 1,762 4,583| ,002
—Sermaye Grup lci 39,974 104 384
_Olgegi Toplam 47,020 108
. Gruplar Arasi 13,276 4 3,319 6,569 | ,000
I¢ girisimcilik ..
N Grup I¢i 52,549 104 ,505
_Olgegi
Toplam 65,825 108

Calisanlarin aylik gelirlerine gore, Olgeklerin degerlendirilmesinde, iki olgek
icin de anlamli farkliliklara rastlanilmistir. Farkliliklarin PPS 6lcegi icin 4000-4999 TL
diizeyindeki gelir grubunda, i¢ girisimcilik 6lgegi icin ise 5000 TL ve sttt gelir

grubundaki cevaplayicilardan kaynaklandig: goriilmektedir.

Tablo 7. Calisma Siiresi Parametresine Gore Farklilik Analizleri

Kareler df Ortalama F Sig.
Toplami Kare
Gruplar Arasi 4,704 4 1,176 2,890 ,026
Pozitif_Psikolojik .
.. | Grup Igi 42,316 104 ,407
_Sermaye_Olgegi
Toplam 47,020 108
. Gruplar Arasi 10,240 4 2,560 4,790 ,001
I¢ girisimcilik -
. . Grup Ici 55,585 104 ,534
_Olgegi
Toplam 65,825 108

Calisanlarin ¢alisma siirelerine gore, olceklerin degerlendirilmesinde, her iki
Olcegimiz icin de anlamh farkliliklara rastlanilmistir. Farkliliklarm her iki 6lgek igin

de 8-11 y1l arasindaki gruplardan kaynaklandig: gortilmektedir.

——T7T7TTmFm 77—« -— 7 —HNKm7+—— -
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Tablo 8. Calisma Siiresi Parametresine Iliskin Betimleyici Istatistikler

N Ortalama Std. Std. 95% Gliven Araligi1 Ort. | Minimu | Maximu
Sapma Hata Alt Stur Ust Stir m m
1 yildan
13 3,5673 ,52993 | ,14698 3,2471 3,8875 2,54 4,42
az
1-3 yil 18 3,6042 ,86144 | ,20304 3,1758 4,0326 1,50 4,58
Pozitif_Psikol 7 o ) 30 39028| 69776 | 12739 36422 41633 1,54 4,54
ojik_Sermaye
. 8-11 y1l 25 4,1533* 40908 | ,08182 3,9845 4,3222 3,04 4,63
_Olgegi
12 yilve
23 3,9692 ,61034 | 12726 3,7053 4,2331 1,79 4,79
tizeri
Toplam 109 3,8849 ,65983 | 06320 3,7597 4,0102 1,50 4,79
1 yildan
13 3,4695 ,64750 | 17958 3,0782 3,8608 2,38 4,48
az
1-3 yil 18 3,3084 ,83159 | ,19601 2,8949 3,7220 2,00 4,48
4-7 yil 30 3,8368 ,80105 | ,14625 3,5377 4,1359 1,66 4,66
fegir. Olgegi
8-11 yil 25| 4,1669** ,67570 | ,13514 3,8880 4,4458 1,93 4,66
12 yilve
23 4,0195 ,64777 | 13507 3,7394 4,2996 1,79 4,69
uzeri
Toplam 109 3,8200 ,78070 | 07478 3,6718 3,9682 1,66 4,69

3.6. Hipotezlerin Analizi

Arastirma konusu hipotez testleri sonuclar1 ile degiskenler arasi

korelasyonlar1 gosterir tablolar asagida gosterilmistir.
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Tablo 9. Degiskenler Arasi1 Korelasyonlar

I¢ girisimcilik Umut Tyimserlik Oz Yeterlilik Dayaniklilik
i Girisimcilik  r 1 ,520™ ,606™ 452" 511
p ,000 ,000 ,000 ,000
N 109 109 109 109 109
Umut r ,520™ 1 ,261" ,338" ,221"
p ,000 ,000 ,000 ,000
N 109 109 109 109 109
Iyimserlik r ,606** ,2617 1 311 ,234™
p /000 ,000 ,000 ,000
N 109 109 109 109 109
07 Yeterlilik r AB52** ,338** p 311* 1 272%*
,000 ,000 ,000 ,000
P
109 109 109 109 109
[Dayaniklilik
S511% ,221%* ,234** 272%* 1
,000 ,000 ,000 ,000
P
109 109 109 109 109

Hi: Ozel saglik sektorii calisanlarimin umut ve i¢ girigimcilik diizeyleri arasinda pozitif bir

iliski bulunmaktadir.

Tablo 10. H; Hipotezine Iliskin Regresyon Analizi

Model Standardize Olmayan Standart t Sig.
Katsayilar Katsayilar
B Std. Hata Beta
(Sabit) ,988 467 2,115 ,037
1
PPSO_Umut ,765 121 ,520 6,298 ,000

a. Bagimli Degisken: IGO

Model anlamlilig1 saglanmis olup calisanlarin umut diizeylerindeki her birim
degisim orgiitsel i¢ girisimcilik egilimi dtizeylerine 0,520 birim yansimaktadir.

Dolayisiyla H; hipotezi kabul edilir.
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H>: Ozel saglik sektorii calisanlarmmda iyimserlik ve i¢ girisimcilik diizeyleri arasinda pozitif
bir iliski bulunmaktadir.

Tablo 11. H; Hipotezine Iliskin Regresyon Analizi

Model Standardize Olmayan Standart t Sig.
Katsayilar Katsayilar
B Std. Hata Beta
(Sabit) -,245 ,529 -463 ,644
1 PPSO_iyimserlik
1,014 /128 ,606 7,889 ,000

a. Bagimli Degisken: IGO

Ikinci hipotezimizde de model anlamliligr saglanmis olup calisanlarin
iyimserlik diizeylerindeki her birim degisim i¢ girisimcilik egilimi dtizeylerine 0,606
birim yansimaktadir. Dolayisiyla H> hipotezi kabul edilir.

H3: Ozel saglik sektorii calisanlarinda 6z yeterlilik ve i¢ girisimcilik diizeyleri arasinda pozitif

bir iliski bulunmaktadir.

Tablo 12. Hs Hipotezine iliskin Regresyon Analizi

Model Standardize Olmayan Standart t Sig.
Katsayilar Katsayilar
B Std. Hata Beta
(Sabit) 1,234 ,512 2,413 ,018
1
PPSO_Ozyeterlilik ,709 ,135 /452 5,248 ,000

a. Bagimli Degisken: iIGO
Uctincii hipotezimizde de model anlamliligi saglanmis olup calisanlarin 6z
yeterlilik diizeylerindeki her birim degisim i¢ girisimcilik egilimi dtizeylerine 0,452

birim yansimaktadir. Dolayisiyla H; hipotezi kabul edilir.

Hy: Ozel saglik sektorii caliganlarimda dayamiklilik ve i¢ Qirigimcilik diizeyleri arasinda pozitif

bir iliski bulunmaktadir.
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Tablo 13. Hs Hipotezine Iliskin Regresyon Analizi

Model Standardize Olmayan Standart t Sig.
Katsayilar Katsayilar
B Std. Hata Beta
(Sabit) 1,211 443 2,736 ,007
1
PPSO_Psikolojik ,667 ,108 ,511 6,148 ,000

a. Bagimli Degisken: IGO

Dordiincti ve son hipotezimizde de model anlamlilig1 saglanmis olup calisanlarin
psikolojik dayaniklilik dtizeylerindeki her birim degisim i¢ girisimcilik egilimi

dtizeylerine 0,511 birim seviyesinde yansimaktadir. Hs hipotezi kabul edilir.
4. SONUC VE ONERILER

Arastirmamiz temel baglamda 6zel saghk sektoriinde calisan seviyesinde
umut, 6z yeterlilik, dayamiklilik ve iyimserlik ile i¢ girisimcilik egilimi arasindaki
iliskileri ortaya koymak amaciyla gerceklestirilmistir. Degiskenler arasindaki
baglantilar incelenmeden once sektor calisanlarinin bazi demografik ve istihdam

ozelliklerinin orgttsel i¢ girisimcilik egilimlerine etkisi arastirilmistir.

Psikolojik sermaye kavramu igerisinde yer alan, kendine giiven, faaliyetlerin
gerceklestirilmesi stirecinde karsilasilan zorluklarla miicadele ve bunlarin tistesinden
gelme, istenilen sonucu elde etmek konusunda farkli yol ve yontemleri deneme
ozellikleri, girisimci/ girisimcilik faaliyetinde olmasi gereken bir takim unsurlardir.
Bir baska ifade ile psikolojik sermaye acisindan kendini gticlii hisseden bireylerin
girisimcilik stirecinde karsilasilan engel ve sorunlarla miicadelede daha basarili

olacag ifade edilebilir (Sonmez, 2018:436).

Yapilan analizlerde cinsiyetin i¢ girisimcilik egilimi tizerinde etkili bir unsur
olmadig: tespit edilmistir. Diger demografik degiskenler acisindan ele alindiginda
ise; yas grubu ytiikseldikce (42-49 & 58 ve tistii), gelir diizeyi yiikseldikce (5000 TL ve
tistil), ve calisma stiresi ytikseldikce (8-11 yil) i¢ girisimcilik egiliminin arttig tespit

edilmistir.
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Korelasyon analizleri ile degiskenler arasinda iliskilerin mevcut oldugu
kanitlanmis ve regresyon analizleri neticesinde ise sinanan doért hipotez de kabul
edilmistir. Ozel saglhk sektoriinde calisanlarin i¢ girisimcilik egilimlerinin derecesel
olarak oncelikle iyimserlik, umut, dayamklilhk ve 06z yeterlilikten etkilendigi

sonuglarina ulasilmistir.

Konuya iliskin tilkemizde yapilan o©nceki c¢alismalar incelendiginde
calismamiza benzer bazi arastirmalarin mevcut oldugu ancak genellikle bu konuya
iliskin calismalarin bagimsiz girisimcilik niyeti ile makro degisken olarak pozitif
psikolojik sermayeyi ele aldig1 goriilmiistiir. Bununla birlikte arastirma sonuglarimiz

asagida orneklendigi tizere girisimcilik literatiirtiyle uyumludur.

Oge ve Kaplan (2017) calismalarinda bireylere kurmayi planladif1 isin
ayrintilar1 hakkinda bilgi veren ve bireylerin zihninde belli bir fotografin olusmasin
saglayan planli bir calisma olan girisimcilik egitiminde pozitif psikolojik sermayenin
roliini incelemisler ve pozitif psikolojik sermayenin boyutlarinin girisimcilik
egitimin iceriginde yer almasi gerektigi sonucuna ulasmislardir. Bu durum
calismamizda da belirtildigi tizere psikolojik sermaye unsurlarinin girisimcilik

tizerinde olumlu etki yarattigin1 gostermektedir.

Ozdemir ve Ozgiiner (2016) ise calismalarinda psikolojik sermayenin
girisimcilik egilimine etkisini {iniversite ogrencilerinden olusturulan bir 6rneklem
tizerinde arastirmis ve psikolojik sermayenin umut ve 6z-yeterlilik alt boyutlarmin
girisimcilik egilimi tizerinde etkili oldugu bulgularma ulasmislardir. Bu calismanin

sonuclar1 da arastirmamizi destekler niteliktedir.

Psikolojik sermaye ile girisimcilik niyeti iliskisini tiretim sektoriinde inceleyen
Onay vd. (2017) calismalarinda 6z yeterlilik ile umut boyutlarinin calisanlarin

girisimcilik niyetini pozitif anlamda etkilemekte oldugu bulgularina ulasmislardir.

Kahya (2019) psikolojik sermayenin girisimci olma egilimine etkisini KOSGEB
girisimcilik egitimine katilan kursiyerler tizerindeki arastirmasinda incelemis ve 6z
yeterlilik ve umut boyutlarmin girisimcilik niyetini anlamh ve pozitif olarak

etkiledigi sonuglarma ulasmustir.
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Girisimci  6gretim  elemanlarimin  psikolojik  sermaye ve bireysel
yaraticiliklarinin  incelendigi bir diger calismada (Giingor vd.2018) psikolojik
sermayenin bireysel yaraticihigi aciklama dtizeyinin %90 oldugu sonucuna

ulasilmistir.

Kiling ve Kanaywran (2020) tarafindan isletme fakiiltesi 6grencilerinin
psikolojik sermaye diizeylerinin girisimcilik egilimleri tizerindeki etkisinin
incelendigi calismada 6grencilerin psikolojik sermaye diizeyi ile girisimcilik egilimi

arasinda pozitif yonlii ve dustik dtizeyde bir iliski bulundugu sonucuna ulasilmistr.

Gelisen teknolojilerin etkisiyle sartlarin ¢ok hizli degistigi, rekabetin yogun
yasandig1, personel devir hizinin yiiksek olmasi dolayisiyla beseri niteliklerin 6ne
ciktigr ve siireclerde devaml iyilestirmelerin gerekli oldugu o6zel saglik sektorii
calisanlarinin yenilikgi, risk alabilen, degisime acik, genis vizyonlu olmalar: sektorde
kalic1 olabilmelerinin bir geregidir. Bu kapsamda pozitif duygulari, bir bagska deyisle
psikolojik sermayeleri yiiksek calisanlarin, orgtitsel ortamda daha yiiksek bilissel
seviyede calisarak (Fredrickson ve Losada, 2005), yaratici ve yenilik¢i davranis
fonksiyonlar1 sergilemelerinin yiiksek olasilikli olabilecegi degerlendirilmektedir

(Begenirbas ve Turgut, 2016:68).

Arastirmamiz ise orgiitsel i¢ girisimcilik egilimini etkileyen unsurlar arasinda
psikolojik yetenekler bulundugunu gostermistir. Calisanlarin pozitif psikolojik
seviyelerinin yonetilmesi ve gelistirilmesi konusuna orgiitler ilk olarak ise alim
asamasinda yani insan kaynaklar1 yonetimi islevlerinden kadrolama islevi
asamasinda onem vermelidirler (Yi1lmaz,2020:80). Ayrica oOzellikle yo6neticilerin
calisanlarda orgiitsel i¢ girisimciligi desteklemek ve artirmak yontinde politikalar

uygulamasi gerekmektedir. Bunlara 6rnek olarak:

e Amaclara gore yonetim,

e Odiillendirme ve motivasyon artirict uygulamalar,
e Personel giiclendirme,

e Gorev ve yetki devri,

e Kurum ici psikolojik destekler,
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e Personel kaynastirma ve sosyal entegrasyon programlari,
e Olumlu /olumsuz geri beslemeler,

e Kalite cemberleri,

e Dolasarak yonetim,

e Oneri havuzlar

e Ar-ge Birimlerinin etkinliklerini artirmaya yonelik cesitli uygulamalar

gibi galisanlarin psikolojik kapasitesini artirmaya yonelik uygulamalar verilebilir. Bu
arastirmanin girisimcilik alaninda tizerinde smirli ¢alisma bulunan i¢ girisimcilik
konusunu ele almis olmasi ve o6zel saghk sektortinde gerceklestirilmis olmasi
calismay1r diger calismalardan ayirmakta ve literatiire bu baglamda katk:

saglamaktadir.
5. KISITLAR

Bu calismanin en onemli kisti arastirma imkanlarmmin zorlugu nedeniyle
sadece Usak Ilinde faaliyet gosteren o6zel saglik sektorii isletmelerinde
gerceklestirilmis olmasi ve bu sebeple sonuglarinin genellenememesidir. Gelecekte
baska illerden daha buiytik 6rneklemlerle calisilmas: durumunda konuya iliskin daha
genellenebilir sonuclara ulasilacaktir. Ayrica calisanlarin umut, iyimserlik, 6z
yeterlilik ve dayaniklilik dtizeyleri ile i¢ girisimcilik egilimleri arasindaki pozitif
yonli iliskiler;

e Kamu saglik sektorii ile 6zel saglik sektorii karsilastirmasi,

e Saglik sektorti ile farkli sektorlerin kiyaslanmasi,

o Ulkemiz ve yurtdis1 6zel saglik sektorlerinin kiyaslanmas,

gibi cesitli bashklar icin ileriki zamanlarda incelenerek literatiire katk:

saglayabilir.
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