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Cift tarafli kayit yontemi, bir muhasebe kayit sistemi olarak ilk olarak Luca Pacioli tarafindan agiklanmag
ve biitiin diinyada kabul gormiistiir. Bilindigi iizere bir 6nerme, kuram ya da teori yanlislanabilir ise bilimseldir. Bu
dogrultuda cift tarafli kayit yontemini elestiren ve alternatif kayit sistemi arayisin siivdiiren muhasebeciler olmugtur.
Yeni bir muhasebe sistemi énerenlerden biri de Amerikan Muhasebeciler Dernegi 'nin baskanhign yiiriitmiis Japon
ekonomi ve muhasebe profesorii Juji Ijiri dir. Ijiri ilk olarak 1982 yilinda yaymnladigi “Us Tarafli Kayit Sistemi ve
Gelir Momentumu” adl kitabinda ¢ift tarafli kayit yonteminin eksik ve kusurlu taraflarin agiklamis ve alternatif
olarak ii¢lii kayit sistemi ve momentum muhasebesini dnermistiv. Ayni zamanda ilerleyen yillarda konu ile ilgili ¢esitli
yayinlart yayinlanmistir. Bu ¢alismada, Ijivi 'nin ii¢lii kayit sistemi ve momentum muhasebesi gelistirme nedenlerine
deginilmis, sistemin ornek bir uygulama ile agiklanmaya c¢alisilmis ve sisteme yonelik degerlendirmelerde
bulunulmustur. Bu baglamda bu ¢alisma ile ti¢lii kayit yontemi ve momentum muhasebesinin ozellikleri agiklanarak
literatiire katki saglayacag diisiintilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Momentum Muhasebesi, Uclii Kayrt Sistemi, Juji ljiri
JEL Kodlari: M40, M41, M49

TRANSITION FROM DOUBLE - ENTRY BOOKKEEPING TO TRIPLE - ENTRY
BOOKKEEPING: MOMENTUM ACCOUNTING

ABSTRACT

The double — entry bookkeeping was first described by Luca Pacioli as an accounting system and has been
accepted worldwide. As is known, a proposition, theory, or theory is scientific if it can be falsified. Accordingly, there
have been accountants who criticize the double — entry bookkeeping method and continue the search for an
alternative registration system. One of the suggestions of a new accounting system is the Japanese economics and
accounting professor Juji ljiri, who chaired the American Accounting Association. In his book titled “Triple-entry
Bookkeeping and Income Momentum”” published in 1982, ljiri first explained the missing and flawed sides the double
—entry bookkeeping method and alternatively suggested triple-entry bookkeeping system and momentum accounting.
Various publications on the subject were published in the coming years. In this study, the reasons for developing the
triple-entry bookkeeping system and momentum accounting of ljiri are explained, the explained with a sample
application and evaluations are made. In this context, it is thought that this study will contribute to the literature by
explaining the triple-entry bookkeeping system and the characteristics of momentum accounting.
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Mehmet YUCENURSEN

“Muhasebenin, bir isletmede meydana gelen ekonomik olaylart nasil ifade
edebilecegine dair karmasik kurallart vardwr. Bu kurallar insanlara hizmet etmeyi
amaclamaktadir, ancak éte yandan yine insanlar kurallar tarafindan kisitlanir. Insanlar,
kendilerinden ddiin vermedikge ve kurallari gozden gecirmedikce, muhasebe onlara hizmet

edemez.” (ljiri, 1971: 7).

“Muhasebe bilimi, bir kuklayr kontrol etmek icin kullanilan iplere benzetilebilir.[...]
Akademisyenler ve meslek mensuplari ipleri incelemek ve yeniden tasarlamakla mesguller
ancak i¢lerinden bazilar: kuklann ipleri kontrol altina aldigini farketmeye bagslyor.” (Perks,
1993: 43).

1. GIRIS

Tarih boyunca yaganan ekonomik, bilimsel ve siyasi bircok degisim muhasebe biliminin
gelismesinde etkili olmustur. Toplumlar, kendi toplumlarinin ekonomik dinamiklerine gére
muhasebe sistemleri gelistirmislerdir. Hi¢ kuskusuz s6z konusu bu sistemlerin en popiileri ¢ift
tarafli kayit yontemidir. Bilindigi lizere yontem giiniimiizdeki muhasebe uygulamalarinin

temelini olusturmaktadir.

Finansal bilgi kullanicilarinin, yatirim yaptiklari/yapmay diisiindiikleri bir isletme ile
ilgili temel bilgi kaynagi finansal tablolardir. Finansal tablolarin tam, dogru, eksiksiz
hazirlanmis olmast icerdigi finansal bilgilerin ‘tarihi’ oldugu gercegini degistirmez. Bu
baglamda finansal durum tablosunda yer alan kalemlerin ol¢iimleri bagka bir ifade ile
varliklarin kaynagi ve kullanimu ile ilgili islemlerin belirli bir tarihte gortlebilmesi, Uretilen

bilgilerin statik ya da ‘hareketsiz’ oldugunu sdylemek mimkUndur.

Ijiri, bir igletmenin ig dinamikleri hakkinda daha fazla bilgiye ulasabilmesi i¢in mevcut
muhasebe sistemine gore daha gilivenilir oldugunu o6ne siirdiigii alternatif bir kayit sistemi
onermektedir. Ijiri, donem igindeki mevcut “momentum”u ve isletme tarafindan olusturulan
yeni “momentum”u agiklamayir amaglamaktadir. Bu baglamda, {i¢ tarafli kayit sistemi ve
momentum muhasebesinin ¢ift tarafli kayit sisteminden “evrilecegi” diisiiniiliirse 6ncelikle ¢ift

tarafli kayit sisteminin karakteristik 6zelliklerini a¢iklamak yerinde olacaktir.

2. CIFT TARAFLI KAYIT SIiSTEMI

Diizenli bir muhasebe sisteminin ilk izlerine 13. yiizy1l Italya sehir devletlerinde
ozellikle Floransa’da rastlanilmaktadir (Andreica, 2016). Yine Floransa kékenli oldugu kabul
edilen Papalik ve Floransa Belediye kayitlar1 basit muhasebe usul ve esaslarinin bilindigini

gostermektedir (Ugma, 2010). Ancak cift tarafli kayit sistemine dair ilk basili kitap ise
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“Muhasebenin Babas1” olarak bilinen italyan bir kesis olan Luca Pacioli tarafindan yazilmistir.
1494 yilinda basilan “Summa de Arithmetica, Geometria, Proportioni et Proportionalita™;
cebir, ticari matematik, diinyanin belirli bolgelerindeki ticaret 6rf ve adetleri gibi konularinin
yaninda cift tarafli muhasebe sistemine dayanan bir model igeren basili ilk eser olmasindan

dolay1r muhasebe tarihi agisindan 6nemlidir (Can, 2007).

Pacioli, Summa Arithmetica’da ¢ift tarafli kayit sistemine “Venedik Sistemi” adini
vermistir ve kitap cogaltilarak s6z konusu bu sistem Avrupa’ya ve Diinya’ya yayilmistir
(Atabey, Yilmaz, & Yilmaz, 2018). Cift tarafli muhasebe de “0 zamanlardan kalma tuhaf bir
saate benzer, orta ¢agin sonbaharinda kurulmus ve bugiine degin sasilacak bigimde dogru
calismaktadwr.” (Yavuz, 2017). Baska bir ifade ile muhasebede yaklasik 500 sene Once
gerceklesen devrimsel yenilik olarak nitelendirilebilecek bu sistemden sonra giliniimiize kadar
kokli bir degisiklik olmamistir (Kirkegaard, 1996). Ancak bu durum hemen akla su soruyu
getirmektedir: 500 yillik bu sistem o kadar kusursuz mudur ki sanayi devrimi ile diinyanin
tamamini etkileyen gelismeler muhasebe bilimini etkilememistir? Belki de biitliin diinyada
cesitli kurum ve kuruluslarca ¢ikarilan yasalar, dneriler, standartlar vs. bu sistemin kusurlu

oldugunu ortaya koyuyor olabilir.

Cift tarafli kayit sisteminden 6nce mali islemler belirli baz1 hesaplara kayit ediliyordu.
Bu kayitlamada muhasebe ile ilgili bilgilerin tamami degil belirli boliimleri kayit edilirdi
(Orten, Kurt, & Torun, 2011). Bdyle bir sistemde, en énemli sorun yatirimeilarin dzkaynak
degisimini inceleme imkanlarinin bulunmamasiydi. Biiyiik Alman sair ve diisiiniirii Goethe’ nin
“insan dimaginin en miikemmel icatlarindan biri” olarak ifade ettigi ¢ift tarafli kayit teknigi
(Ryan, 2014), isletme hesaplarinin birbirleriyle iliskili ve diizenli bir sekilde kayit altina
alinmasina olanak saglamasiyla sermaye ekonomisinin gelismesinde énemli rol oynamustir.
Winjum (1971), cift tarafli kayit yonteminin sermaye ekonomisinin gelisimindeki yerini 4

baslikta incelemistir.

e Cift tarafl kayit yontemi, ekonomik hayata kars:1 yeni bir tutum gelistirmistir.
Sadece gecim/yasamini siirdiirme olan hedef, yerini ‘kar’a birakti. Kazanma ruhu tesvik
edildi. Cift tarafli kayit yontemi siirekli olarak kar arayisina neden oldu. Bu sayede,

isletme hedefleri belirlenebildi ve sermaye kavrami anlasildi.

¢ Kazanma ruhu, ekonomik hesaplamalarin gelistirilmesine yol agmistir. Birbiri ile

iliskili hesaplarin kullanilmasi girisimcilerin rasyonel kar etmesini miimkiin kilmistir.
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Girisimci, ekonomik durumu rahatca belirleme ve buna gore karar alabilme ayricaligina

kavusmustur.

e Cift tarafli kayit yontemi benzersiz bir simiflandirma yontemidir. Cift tarafli kayit
yontemi ile hesaplarin ve isletmenin diizeni saglanmis ve hesaplarin dogrulugu karsilikl

olarak dogrulanabilmistir.

e (ift tarafli kayit yontemi isletme miilkiyeti ile isletme yonetiminin ayr1 ayr1 taninmasina
saglamistir ve bu durum biiyiik sermaye sirketlerinin kurulusunu miimkiin kilmistir. Cift
tarafli kayit yonteminin sagladigi standart sayesinde sadece isletme sahibi ve

muhasebecinin degil bir¢ok kisinin anlayabilecegi kayitlar olusturulmustur.

Cift tarafli kayit yontemi ile genel amag ‘gecinmek/hayatta kalmak’tan, kar etme
amacina doniismiistiir. Muhasebe ¢ergevesi igerisinde hesaplarin taninmasi ve gergek hayatta
kullanilabilirliginin olmasi girisimcinin {irtin kari, girisimin 6zellikleri ve hedeflerini bu
dogrultuda belirlemesini miimkiin kilmistir. Bu baglamda, modern muhasebenin temelini
olusturan ¢ift tarafli kayit yontemi hem kapitalist sistemin hem de hedefi kazang olan rasyonel
ekonomik faaliyetlerin baglamasini saglamistir (Akalin, 2017; Sangster, 2016). Nitekim 6nde
gelen iktisat tarihcilerinden biri olan Werner Sombart’a gore “Kapitalizm, c¢ift tarafli kayit

yontemi olmadan diigiiniilemez.” (Aktaran Chiapello, 2007).

Cift tarafli kayit yontemi, varlik ve sonug hesaplarini anlasilir ve kolayca 0zetlenebilir
sekilde sunar ki bu durum isletme sermayesi ile gelir ve giderlerin ayrintili olarak

incelenebilmesini miimkiin kilmaktadir (Yamey, 2005).

Bilindigi tizere ¢ift tarafli kayit yonteminde, hesaplardaki artiglar bir tarafa, azaliglar
diger tarafa kayit edilmektedir. Bagka bir ifade ile her is olgusu borg ve alacak bigciminde iki
tarafl1 olacak bir bicimde kayit edilir. Cift tarafli kayit yonteminde, borg¢ ve alacak seklinde iki
taraf olmasindaki en biiyiik etken ise yontemin gelistirildigi cagda negatif degerlerin heniiz
matematik alaninda kabul gérmemis olmasidir. Pacioli’nin negatif sayr kavramini kabul
etmedigi ve kullanmadigi Summa Arithmetica’da agik¢a goriilmektedir (Peters & Emery,
1978). Bu baglamda ¢ift tarafli kayit yontemi temelinde, deger hesaplarini borg tarafina ve
kaynak hesaplarini ise alacak tarafina kayit ederek varliklarin kaynaklara esitligini gostermesi
yatmaktadir. Boylece negatif say1 kullanmadan, negatif sayilar1 muhasebe sistemine kayit

edebilmek miimkiin olmustur. Cift tarafli kayit yonteminin en temel 6zelligi budur.
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3. YUJi JiRi VE UC BOYUTLU MUHASEBE

24.02.1935 yilinda Japonya’nin Kobe sehrinde diinyaya gelen Yuji Ljiri, bir firin isleten
babasindan aritmetik 6grendi ve matematik alanina ilgi duydu (Hsieh, 2018). 14 yasinda
babasinin isletmesinde muhasebe kayitlarini tutmaya basladi ve bu sayede muhasebe alanina
yoneldi. 21 yasinda mali miisavirlik sinavlarini basartyla gegti ve Japonya’da bu sinavi gecen
en gen¢ insan olmayi basardi. 2011 yilinda emekli oluncaya kadar Carnegie-Mellon
Universitesi’nde gorev yapti. Muhasebe Olgiim Teorisi (Theory of Accounting Measurement)
(Ijiri, 1975), Tarihi Maliyet Muhasebesi ve Rasyonelligi (Historical Cost Accounting and Its
Rationality) (ljiri, 1981), Momentum Muhasebesi ve Uglii Kayit Sistemi (Momentum
Accounting and Triple-entry Bookkeeping) (ljiri, 1989) konular1 dahil olmak iizere 25’den
fazla kitap ve 200°den fazla makale yayinladi. 1982-1983 yillarinda Amerika Muhasebeciler
Dernegi'nde (AAA) baskanlik gorevini yiiriittii. Seckin bir muhasebe egitimcisi ve
arastirmacisi olarak; Amerika Muhasebeciler Dernegi’nin vermis oldugu Muhasebe
Literatiiriine Onemli Katkilar ddiiliinii ve {istiin muhasebe egitimcisi ddiillerine layik goriildii

(AAA, 2020).

ljiri (1989: 19-21) en meshur eseri olan Momentum Muhasebesi ve Uglii Kayit

Sistemi’nde, ¢ift tarafli kayit sistemini ve evrimini su sekilde agiklamistir:
1) Negatif sayilar1 kullanmaktan kaginmak igin iki siituna ihtiyag¢ vardir.

2) Iki siitun olusturulduktan sonra hem pozitif hem de negatif sayilar sisteme kayit
edilebilir ve tek bir is olgusundan kaynaklanan sermaye hareketleri arasindaki

baglantiy1 agikca gosterir.

3) Belirli islemler iki hesapta muhasebelestirilmeye baslandi ve ikinci bir hesap

gerektirmeyen islemler ‘artik’ bir hesaba doniistii.
4) So6z konusu bu ‘artik’ hesap, giiniimiizde 6zkaynak kavramina dontistii.

5) Negatif sayilarin kullanimi kabul edilmis olsayd, ¢ift tarafli kayit yontemi muhtemelen

giiniimiizde oldugu gibi evrimlesemezdi.

6) Negatif sayilarin kabulii ve kullanimindan bu zamana kadar, ¢ift tarafli kayit 6zelligi

yok hiikmiindedir.

7) Negatif sayilar1 isleyebilen bir sistemin iki siituna ihtiyaci yoktur ve bu nedenle yapay

olarak muhasebelestirilmesi gereken ‘artik’ bir degere sahip olmayacaktir.
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Uclii kayit sistemi olarak da bilinen momentum muhasebesi, Yuji Ijiri (1982, 1984,
1986, 1987, 1988, 1989) tarafindan muhasebede yeni bir asama olarak; cift tarafli kayit
sisteminin tek tarafli kayit sisteminden gelistirilmesine benzer bir mantik ile gelistirilmistir.
Cift tarafl1 kayit sistemi is olgularinin nasil ve neden oldugunu agiklar; momentum muhasebesi
ise bunlarin yaninda is olgularinin ‘ne oranda’ oldugunu agiklama amaci giider. Momentum
muhasebesi genel olarak, yonetimin karar almak i¢in ihtiya¢ duydugu bilgiyi mevcut duruma
gore daha gilivenilir ve etkin bir alternatif olarak sunulmaktadir. Burada temel diisiince, bir
isletmenin gelirlerinin durumunun donemler arasi farkliliklar degil seviyelerine gore
degerlendirilmesi diisiincesidir. Bir igletmeyi finansal olarak degerlendirmeyi ara¢ kullanma
analojisiyle aciklayacak olursak, momentum muhasebesi su ana kadar arag ile gidilen mesafeyi
Olecmek yerine aracin gittigi hiz1 6lgmeyi amaglamaktadir. Bu noktada momentum muhasebesi
bir donemdeki mevcut momentumu ve yonetim tarafindan olusturulan yeni momentumu

aciklar.

Momentum muhasebesinin fikri temelde fizik biliminden gelmektedir (Blommaer,
1995). Newton’un ilk hareket yasasi, hareket eden bir cismin, iizerine herhangi bir kuvvet
uygulanmadig1 siirece, dogrusal hareketini ayn1 hizda siirdiirdiigiinii belirtir. Bu baglamda,
momentum muhasebesindeki momentum kavrami gelir ve giderlerin ‘yavaslamasi veya
hizlanmas1’ olarak degerlendirilir. Buna karsilik, bir isletmeyi nesne olarak diisiinecek olursak,
cift girisi kayit yonteminde basit bir ifade bir nesnenin hiz1 (geliri) ve yeri (degerleri)

raporlanmaktadir.

Bilindigi iizere geleneksel muhasebe uygulamalarinda islemler tekrarlamaz, tekerriir
etmez (non-recurrence) olarak degerlendirilir ve islemler gergeklesme esnasinda kayit
edilmektedir (Arzova, 2009: 23-24). Amortisman ayirma gibi islemler bazi istisna tekerriir
eden, tekrarlayan (recurrence) islemler olarak ele alinsa da tekerriir etmeme hali bir genellik

durumu arz eder (ljiri, 1987).

Momentum muhasebesi ise gelir ve giderlerin tekerriir ettigi ve gerceklestigi ilkesini
savunmaktadir. Ticari iligkiler, personel ddemeleri, vergiler vb. gelir ve giderler diizenlidir ve
stirekli olarak tekerriir etmektedir. Bu baglamda, isletmelerin gelir ve gider kalemlerinin hemen

hemen tamamu tekerriir eden is olgularindan meydana gelmektedir.

Ijiri, momentum muhasebesi ile geleneksel muhasebe arasindaki farki klasik biitge
sistemi ile sifir tabanli biitceleme sistemi arasindaki farka benzetmektedir. Bilindigi tizere gelir

ve gider kalemlerinin 6nceki donemler ile karsilastirilmasi ve meydana gelen farkliliklarin
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analizi denetimin temelini olusturur. Denetim sonuglarina gore denetgiler, gelir ve gider
kalemlerinde 6nceki doneme gore meydana gelen biiyiik degisimler i¢in isletmelerden agiklama

istemektedirler.

‘Momentum’ kavrami, personel 6demeleri veya faiz gelirleri gibi tekrar eden gelir veya
giderleri ifade etmektedir. S6z konusu bu giderlerin sonraki donemlerde tekrarlayacagi

kesindir.

Isletmenin varliklarinda meydana gelen bir pozitif degisimin bir gelire bagli olmasina
benzer bir sekilde, Ijiri’ye gére momentumdaki degisimler ‘itki’ (impulse) ile meydana
gelmektedir. Itki terimi miihendislik alaninda momentumdaki bir degisikligi agiklamak igin
kullanilan bir terimdir. Geleneksel muhasebede gelirin olugmasina yol agan varligin tespitinin
bile zor oldugu diisiiniiliirse, momentumda degisime neden olacak itkilerin belirlenmesinin
olduk¢a zor olacagi sOylenebilir (Melse, 2004). Ancak Ijiri, meslek mensuplar1 ve kanun
koyucularin momentum muhasebesi kavramini benimsemesi ile birlikte zamanla bu durumun

astlacagini belirtmektedir.

Modern muhasebe uygulamalarinin temeli ¢ift tarafli kayit yontemine dayanmaktadir
ve bu duruma yiizyillardir evrimleserek ulasmistir. Bu baglamda Ijiri, momentum
muhasebesine gereken olgunlagsma siliresinin taninmasi durumunda giintimiizde kullanilan
finansal raporlarin  kalitesini, tutarliligini  ve kullaniom kolayligim1  saglayacagini
vurgulamaktadir. Ayni zamanda Ijiri, momentum muhasebesinin evrilece8i giiniimiizde
kullanilan muhasebe uygulamalarinin mevcut durumunun korumasi gerektigini belirtmektedir.
Bagka bir ifade ile mevcut muhasebe uygulamalarina eklenecek yeni uygulamalar; rasyonel bir

sekilde mevcut uygulamalardan tiiretilmelidir.

Ijiri isletmelerin, karlilik acisindan bir stireklilik seviyesine ulagsabilecegini ve ulasilan
bu seviyede yeni varliklar edinmeye/olusturmaya/ortaya c¢ikarmaya devam etmesini
beklemektedir. Bu ivmenin ortaya c¢ikarilmasi ve siirdiiriilmesini 6l¢gmek icin muhasebe

Ol¢timlerini li¢ boyutlu olarak uygulamay1 énermektedir.

Bu baglamda Ijiri’nin (1986) ii¢ tarafli kayit sistemi ¢ercevesi agsagidaki gibidir.
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Borg Alacak Uciincii
Taraf
Etki Muhasebesi
Tek Tarafli Kayit Etki
Yontemi '
Momentum Muhasebesi v
Cift Tarafli Kayit Momentum  =p Itki
Yontemi ' '
Varlik Muhasebesi v @
Ug Tarafli Kayit Varlik = Gelir > Hareket
Yontemi
Varlik Momentum Etki
Durumu Durumu Durumu

—» Tiirev iliski
————— > Integral Hiski
= Fark Iliskisi

Sekil 1. Ijiri’nin Ug Tarafli Kayit Sistemi Cergevesi

Kaynak: ljiri, 1986

bir ifade ile yabanci kaynaklar ve 6zkaynaklarin kullanilmasi ile olusan varliklarin

yonetilmesidir.

ifade eden ikinci boyuttur. Bu boyuttaki hesaplar, gelir tablosunu igceren momentum

raporlarindadir.

eden dglncl boyuttur. Pozitif/negatif itkilerin yonetilmesiyle birlikte yeni varlik

yaratma kapasitesini etkileyecek hesaplarin belirlenmesini igerir.

Varlik (Wealth): Bu boyut, finansal durum tablosunda yer alan kalemleri kapsar. Baska

Momentum: Gelir ve giderler ile varliklarda meydana gelen degisimlerin yonetilmesini

Etki (Force): Gelecekte yeni bir varlik yaratmak i¢in gereken isletme kapasitesini ifade
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.. . . Net
Degisim (2B) Kapasite (3B) Varlik
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Net Varlik Azahsl R
T s Gelir itkileri Net
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Net Varlik Artislari ~ Gider itkileri Sabit
o ~
2 S~y
3 ~
) S
Gergeklesme = Degerlendirme ~ A Net
'\;i Varhk
Gegmis Simdi Gelecek Azalisi

Sekil 2. Momentum Muhasebesi ve Uclii Kayit Sistemi Zaman Dogrusu
Kaynak: Melse, 2008

Sekil 1 incelendiginde varlik, momentum ve etki hesaplarinin durumlari ve aralarindaki
iligki goriilecektir. Varliklardaki degisimler gelir tarafindan ve gelirde olusan degisimler ise
hareket tarafindan agiklanmaktadir. S6z konusu bu {i¢ kavram arasindan yatay bir iliski
bulunmaktadir. Gelirin ve hareketin de§isim orani; momentum ve itkidir ki bu kavramlar
arasinda dikey bir iliski vardir. Itkide meydana gelen degisimler ise etki hesaplar
aciklamaktadir. Bu baglamda, etki hesaplari tek yanli kayit yontemi ile momentum ve itki
hesaplari ¢ift tarafli kayit yontemi ile ve varliklar/gelirler/hareket hesaplari ise ti¢ tarafli kayit

yontemi ile incelenmektedir.

Konunun daha iyi anlasilabilmesi igin 6rnek bir uygulama gergeklestirilmistir (ljiri,

1987°den uyarlanmastir.).

Kurgusal bir sirket olan ABC Sirketi 01.07.2019 tarihinde 80.000 TL degerinde nominal
degeri ile piyasa degeri birbirine esit olan hazine bonosu ile kurulmustur. Hazine bonosunun
yillik faizi %12°dir. Sirket ayni1 giin elindeki hazine bonolarinin tamamu ile bir arsa satin almis

ve bu arsay1 ayni giin aylik 1200 TL ye kiralamistir. Ay sonunda kira bedeli pesin alinmistir.

S6z konusu bu olaylar geleneksel muhasebe agisindan muhasebelestirilecek olunursa;
oncelikle devlet tahviller ile sirket kurulusu, arsa i¢in tahvil verilmesi ve nakit olarak kira bedeli
alinmasi1 i¢in kayitlar gerceklestirilecektir. Bu baglamda, gergeklestirilen kayitlar
incelendiginde devlet tahvillerinin satin alinmasiin ortaklarin katkilarina, kira gelirinin ise

yonetimin performansina bagli oldugu kanisina varilacaktir.

Momentum muhasebesi ise s6z konusu bu olaylar1 farkli yorumlayacaktir. Hazine

bonosunun edinilmesi momentum muhasebesi i¢in kayit edilebilir bir olay degildir, ancak
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bononun aylik 800 TL getiri saglayacak olmasi bir ‘momentum’dur ve ortaklarin katkisi olarak
degerlendirilir. Ayn1 zamanda bonolarin arsa ile takas edilmesini 800 TL/ay momentumun
kaybedilmesi anlamina gelmektedir. Ancak momentum muhasebesi 800TL/ay olarak
belirlenen tahvillerin momentumunun, elde edilen arsanin momentumundan az olmasini bekler.
Nitekim 1200 TL/ay momentum ile arsa kiraya verilmistir. Yani sirketin net varliklar1 iizerinde
bir artis olmasa da kazang momentum 800 TL/ay’dan 1200 TL/ay’a yiikseltilmis oldu.
Momentum muhasebesi bu artisi kendine has bir hesap olan “tasinmaz yonetimi” ile

iliskilendirecektir.

Kira gelirinin ay sonunda nakit olarak tahsili geleneksel muhasebe tarafindan kayit
edilecek olsa da momentum muhasebesi i¢in degildir. Kira gelirinin tahsili zaten daha 6nce
mubhasebelestirilmis olan momentumun gergeklesmesidir. Bu baglamda geleneksel muhasebe

ve momentum muhasebesi kayitlar1 Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. Geleneksel Muhasebe ve Momentum Muhasebesine Gore Yevmiye Kayitlari

1) ABC Sirketi 01.07.2019 tarihinde 80.000 TL degerinde %12 faiz geliri olan hazine bonosu ile
kurulmustur. (Vergiler ihmal edilmistir.)

Geleneksel Muhasebe Momentum Muhasebesi
112 K.K.T.S.B. 80.000 FAIZ GEL. 800 TL/ay
500 SERMAYE 80.000 SERMAYE 800 TL/ay
2) 01.07.2019 tarihinde hazine bonosu ile bir arsa takas edilmistir.
Geleneksel Muhasebe Momentum Muhasebesi
250 ARAZI VE ARS. 80.000 YATIRIM GEL. 800 TL/ay
112 K.K.T.S.B. 80.000 FAIZ GEL. 800 TL/ay
3) 01.07.2019 tarihinde arsa ayhk 1200 TL’ye kiralanmstir.
Geleneksel Muhasebe Momentum Muhasebesi
KiRA GEL. 1200 TL/ay
Kayit yapilmaz. YATIRIM GEL. 800 TL/ay
TASINMAZ YON. 400 TL/ay
4) 31.07.2019 tarihinde 1200 TL kira bedeli pesin alinmistir.
Geleneksel Muhasebe Momentum Muhasebesi
100 KASA _ 1.200 Kavit |
649 DIG. F. 0. G.VE K. 1.200 ayit yaplimaz.

Bilindigi lizere giiniimiizde temel mali tablolar finansal durum tablosu (bilango) ve kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu (gelir tablosu) olmak {izere iki tanedir. Uygulama
orneginde geleneksel muhasebeye gore s6z konusu bu iki temel tablo hazirlanirken momentum

muhasebesine gore bu tablolar momentum tablosu ve itki tablosu olarak hazirlanacaktir.

Ljiri, isletme performansi Olgiiliirken Onceki donemden gelen gelirler ve giderlerin
stirekliliginin sonucu olarak performansa konu dénemde bazi yanilmalarin olabilecegini ve
daha saglikli bir performans Ol¢limiiniin ancak donemde yiiriitiilen faaliyetler sonucunda

edinilen momentumun 6l¢iimii ile saglanabilecegini belirtmistir.
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Tablo 2. Geleneksel Muhasebe ve Momentum Muhasebesine Gore Finansal Durum, Gelir,

Momentum ve Itki Tablolar

Finansal Durum Tablosu (Bilango) (TL) Momentum Tablosu

Nakit ve Nakit Benzeri 1.200 Kira Gelirleri 1.200 TL/ay

Yatinm Amaclhi Gayrimenkuller 80.000 NET MOMENTUM 1.200 TL/ay

TOPLAM VARLIKLAR 81.200

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu (TL) itki Tablosu

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1.200 Tasinmaz Yonetimi 400 TL/ay

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 1.200 Ortaklarin Katkilar 800 TL/ay
NET ITKILER 1.200 TL/ay

Ucglii kayit sisteminin yapis1 hakkinda fikir vermek igin boyutlar arasindaki temel iliskiyi

gosteren bir ornek gergeklestirilmistir (Ijiri, 1986°dan uyarlanmustir.).

Kurgusal bir sirket olan XYZ Sirketinin ana faaliyet konusu perakende ambalajli su
satis1 ve dagitimi olup, ocak ay1 sonu itibari ile 30 TL nakit, 180 TL alacagi, 340 TL degerinde
stoku ve 50 TL borcu bulunmaktadir. Sirketin herhangi bir gayrimenkulii bulunmayip, dagitim
amacli kullanilan araglar kiralanmistir. Bu baglamda sirketin ay sonunda net varlik tutar1 500
TL olarak belirlenmistir. Ayn1 zamanda ay sonu itibari ile sirketin net momentumu 10 TL/ay’dir
(100 TL/ay satislar — 90 TL/ay giderler). 90 TL/ay olan harcamalari; 50 TL/ay satiglarin
maliyeti, 30 TL/ay faaliyet giderleri ve 10 TL/ay vergi giderlerinden meydana gelmektedir.

Ocak ay1 basi itibari ile sirket yonetimi yeni bir iiriin olan “karbonath su” tirliniini
piyasaya sunmay1 planlamaktadir. Sirket yonetimi piyasaya sunulacak olan bu yeni iirliniin
toplam momentum ve net varliklar tizerindeki etkisini 6lgmek istemektedir. Ayrica sirket
yoOnetimi {iriin basina karlilik, satiglarin hacmi ve dagitim elemanlarinin etkinligi olma tizere ii¢
faktor tizerinde durmak ve gerekli durumlarda 6nlem almak istemektedir. Bu baglamda sirket
yonetimi yeni Uriin, karlilik, hacim ve etkinlik faktorlerine iliskin momentum degisiklerini

gorebilmek adina s6z konusu bu faktorler ayr1 varyanslar olarak takip etmektedir.

Ocak aymna ait faaliyetlere iliskin veriler Tablo 3’te goOsterilmektedir. Tablo 3
incelendiginde net momentumun 10 TL/ay’dan 15 TL/ay’a yiikseldigi goriilmektedir. Bu artigin
genel olarak yeni {riinliin piyasaya sunulmasindan kaynaklanmaktadir. Ayni zamanda
momentumdaki artigin ocak/subat ay1 ve toplamda net varliklar iizerinde meydana getirdigi artis
Tablo 3’te sunulmaktadir. Bu baglamda net itki toplam1 ocak ayinda 15 TL/ay ve subat ayinda
ise 18 TL/ay olarak belirlenmistir. S6z konusu bu durum; XYZ sirketinin net varliklarinda 33

TL (533-500) artisa neden olmustur.

Bu baglamda sirketin varlik ve momentum durumunu gosteren 6zet tablo asagida

sunulmaktadir.
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Ocak Ay1

Baslangi¢ Varliklar1
Satiglar

Satiglarin Maliyeti
Faaliyet Giderleri
Vergiler

Net Momentum
Satin Alma
Tahsilatlar
Odemeler

Ay Sonu itibari ile Net Varhklar
Subat Ayt

Baslangi¢ Varliklar1
Satiglar

Satiglarin Maliyeti
Faaliyet Giderleri
Vergiler

Net Momentum
Satin Alma
Tahsilatlar
Odemeler

Ay Sonu itibari ile Net Varhklar

Itkiler
Ocak Ay1
Subat Ay1
Toplam

Etkiler (Varliklardaki Degisimler)
Ocak Ay1

Subat Ay1

Toplam

Tablo 3. XYZ Sirketinin Varlik ve Momentum Durumu

Momentum Muhasebesi

Geleneksel Muhasebe (TL bazinda)

Baslangig¢
Momentumu

100 TL/ay
-50 TL/ay
-30 TL/ay
-10 TL/ay
10 TL/ay

140 TL/ay
-72 TL/ay
-38 TL/ay
-15 TL/ay
15 TL/ay

10 TL/ay

10 TL/ay
10 TL/ay
20 TL/ay

Yeni
Uriin

20 TL/ay
-8 TL/ay
-4 TL/ay
-4 TL/ay
4 TL/ay

6 TL/ay
-2 TL/ay

-2 TL/ay
2 TL/ay

4 TL/ay
2 TL/ay
6 TL/ay

4 TlL/ay
6 TL/ay
10 TL/ay

Karlilik

12 TL/ay
-10 TL/ay

-1 TL/ay
1TL/ay

-8 TL/ay
2 TlL/ay

3 TL/ay
-3 TL/ay

1 TL/ay
-3 TL/ay
-2 TL/ay

1TL/ay
-2 TL/ay
-1 TL/ay

Hacim

8 TL/ay
-4 TL/ay
-2 TL/ay
-1 TL/ay
1TL/ay

12 TL/ay
-6 TL/ay
-2 TL/ay
-2 TL/ay
2 TL/ay

1 TL/ay
2 TlL/ay
3 TL/ay

1 TL/ay
3 TL/ay
4 TlL/ay

Etkinlik

-2 TL/ay
1 TL/ay
-1 TL/ay

4 TL/ay
-2 TL/ay
2 TL/ay

-1 TL/ay
2 TL/ay
1 TL/ay

-1 TL/ay
1 TlL/ay
0 TL/ay

Toplam
Momentum

140 TL/ay
-72 TL/ay
-38 TL/ay
-15 TL/ay
15 TL/ay

150 TL/ay
-78 TL/ay
-36 TL/ay
-18 TL/ay
18 TL/ay

18 TL/ay

15 TL/ay
18 TL/ay
33 TL/ay

Kasa

30
40

90
-70
90

90
30

110
-122
108

Net Varliklardaki Toplam Artis

Alacaklar

180
100

190

190
120

-110

200

Stok

340

-12

80

348

348

75

345
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Borclar Net
Varliklar
-50 500
140
-72
-38 -38
-15 -15
-80
70
113 515
113 515
150
-78
-36 -36
-18 -18
-75
122
-120 533
533-500 =33
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Fraser (1993), li¢ tarafli kayit sistemi ve momentum muhasebesi hakkinda bazi

degerlendirme ve elestirilerde bulunmustur:

e Mevcut muhasebe g¢ercevesinin genisletilerek hangi sorunlara ¢6ziim bulunacagi ve
neden gereksinim duyulacagi tam olarak agiklanmamistir. Bu durum, ii¢ tarafli kayit
sisteminin yarar saglamayacagi anlamina gelmez ancak saglayacagi yarar sehven

kesfedilmis bir yarar olacaktir.

e Mevcut muhasebe sistemine ii¢iincii bir taraf eklemek uygulamada bazi sorunlara neden
olacaktir. Nitekim tarihi maliyetlendirmeye dayali bir sistemde var olan sorunlarin

derinligi artacaktir.

e  Onerilen iigiincii taraf eklemesi en iyi ihtimal ile sorunlu gdziikkmektedir. Ayn1 zamanda

karar verme siireclerine saglayacagi iddia edilen yararlar kanitlanmis degildir.

[jiri tarafindan olusturulan momentum muhasebesinin olusturma nedeni dikkat

cekicidir. Mevcut muhasebe sistemini degistirmek icin temel olarak 2 yaklasim belirlenebilir;

e Muhasebe teorileri baz alinarak muhasebenin amaci ve ihtiyacindan yola ¢ikilarak

sistemi gelistirmek i¢in 6nerilerde bulunulabilir,

e Mevcut sistemin kusurlarinin belirlenerek bu kusurlarin diizeltilmesi i¢in degisiklikler

Onerilebilir.

Ljiri’nin ikinci yaklagimi benimsedigi goriilmektedir. Bu durumun nedeni mevcut
sistemin kusurlu bir mantiga dayanmasidir. Ancak Ijiri tiglincii bir boyutun neden gerekli
olduguna iliskin gerek¢e sunmaz. Bu sistemin yararlar1 ve gerekliligine iliskin analiz ancak ‘ex
post’ gerceklestirilebilir. Ancak bir sistemin islevselligi tasarim kalitesine baglidir. Tasarim,
islev belirtilmeden veya istenebilecek iyilesmeler diisiiniilmeden gergeklestirildiginde sistem
sorunlu olabilir. Ijiri, momentum muhasebesinin gerekliligini faydasina yonelik faktorlerden

ziyade rasyonel temellere dayandirmistir.

ljiri (1971, 1983), tarihi maliyet degerlemesini benimsedigini ve savundugunu
belirtmektedir. Ancak s6z konusu tarihi maliyet degerlemesinin eksikliklerinin bulundugu
literatlirde genis kabul gormektedir (Wells, 1971; Barlev & Haddad, 2003; Akdogan, 2009: 45;
Bahadir, 2016). Bu baglamda, tarihi maliyet degerlemesinin eksiklikler mevcut iken mevcut
uygulamalar {izerinde nasil gelistirmeler yapilacagin1 ngdrmek zorlasmaktadir. Ozellikle tarihi
maliyet esas alinarak olusturulan finansal raporlar; nakit, alacak ve bor¢ kalemleri haricinde

tam anlamiyla gergege uygun oldugunu séylemek miimkiin degildir.
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Ijiri’nin 6nerdigi tiglii kay1t sistemi; performans odakli bir 6l¢iim sistemi dnererek gelir
ve giderlerin raporlanmasii ve isletme mevcut olan varlik/kaynak degisiminin sonuglari
iizerinde odaklanmaktadir. Uclii kayit sistemi ¢ift tarafli kayit yontemine alternatif olmaktan
ziyade, cift tarafli kayit yonteminin eksiklerini ve zayif yonlerini giderici mevcut durumun
analizi ve gelecege yonelik stratejilerin olusturulmasinda alternatif raporlama imkani
sunmaktadir. Bu baglamda, ti¢lii kayit sistemi gelistirilmeye agik oldugu icin “gelecekte” ¢ift

tarafl1 kayit sistemine alternatif olabilecektir.

[jiri’nin tarihi maliyet yontemini benimsemesi ise {i¢li kayit sisteminin en zayif
yonudur. Clnki “geg¢misin” performansini ortaya koymasi ve giiniimiiz ticaret ortaminda
ticaretin degisen dogasina karsilik sirket cevresine ihtiya¢ duyulan bilgilerin eksiksiz, tam,
dogru ve zamaninda en diisiik maliyetle sunulmasi1 konusunda yetersiz kalabilmektedir. Bu
elestirilerin ortadan kaldirilabilmesi icin tiglii kayit yonteminin dogasina uygun degerleme

esaslarinin gelistirilmesi gerekmektedir.

4. TARTISMA VE SONUC

Mevcut muhasebe uygulamalari, yaklasik 500 yil 6nce Luca Pacioli tarafindan
gelistirilen ¢ift tarafli kayit yontemini temel almaktadir. Geleneksel muhasebe uygulamalari,
glinimiizde isletmelerin is dinamiklerini ‘yakalama’ ve bilgi sunma konusunda
elestirilmektedir. Bu nedenle Ijiri, ¢ift tarafli kayit yontemini temel alacak sekilde tiglii kayit

sistemi ve momentum muhasebesi uygulamalarini 6nermektedir.

Momentum muhasebesi, geleneksel muhasebe sistemine girilemeyen is olgulariyla ilgili
verileri kapsar. Faiz oranlarindaki degisimler, yatirim kararlarindaki degisiklikler vb. olaylar
momentum muhasebesi icinde sistematik olarak kaydedilir. Bununla birlikte, momentum

muhasebesi sistemi ¢ift tarafli kayit yontemi ile baglantili ¢alisir.

Momentum muhasebesi; ¢ift tarafli kayit yonteminin degerlerini sistematik, ayrintili ve
periyodik bir sekilde agiklayabilir. Bu durum giiniimiiz yogun rekabet ortaminda muhasebe
bilgi sisteminden istenen ve karar verme siireclerinde kullanilan bilgilerin sistematik, ayrintil

ve periyodik bir sekilde sunulmasina olanak saglayacaktir.

Momentum muhasebesi ve iiclii kayit yonteminin uygulanabilirligi icin momentum ve
itki kavramlarina iligskin yeni hesaplar1 igeren ve yeni muhasebe kurallarinin gelistirildigi bir
model tasarlanmas1 gerekmektedir. S6z konusu model tasarlanirken dikkat edilmesi gereken
hususlardan biride momentumlari etkileyen itkilerin belirlenmesi islemidir. Ornegin; Ijiri satis

gelirlerinin eski ve yeni miisterilerinin satin almalarina dayandirmaktadir ancak satis gelirleri
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sadece eski ve yeni miisterilere degil ge¢mis yillardaki reklam harcamalari, sektoriin durumu,
pazara yeni Urin stiriilmesi vb. bir¢ok faktore dayandirilabilir. Dolayisiyla momentumlara etki

eden itkilerin saglikl1 bir sekilde belirlenmesi hususu biiyiik 6nem arz etmektedir.

Ayni zamanda momentum muhasebesini uygulayacak muhasebecinin tarafsiz ve
giivenilir olmasinin yaninda is olgularina ilgi diizeyinin yiiksek olmasi ve ileri bildirim (feed

forward) 6zelliklerine de sahip olmas1 gerekir.

Momentum muhasebe ve TUglii kayit sisteminde muhasebe kayitlari; is olgularim
kanitlayan belgelerin yaninda, tespit edilen momentumlara da bagl olacaktir. isletmelerin
momentum ve itkilerinin hesaplanabildigi bir ¢ergevede, isletme performansi daha etkin ve

verimli bir gekilde dl¢iilebilecektir.

Business & Management Studies: An International Journal VVol.:8 Issue:1 Year:2020 1022



Mehmet YUCENURSEN

KAYNAKCA

AAA. (2020, Ocak 24). American Accounting Association. American Accounting Association:
https://aaahq.org/Accounting-Hall-of-Fame/members/1989/Y uji-Ijiri adresinden alind1

Akalin, K. H. (2017). Cift Tarafli Defter Tutmanmn Zihniyet Kokenleri. Istanbul Journal of
Economics(67), 1-29.

Akdogan, N. (2009). Maliyet Muhasebesi Uygulamalar:. Ankara: Gazi Kitabevi.

Andreica, I. (2016). Double-entry Bookkeeping versus Simple-entry Bookkeeping. Economics and Rural
Development, 73(2), 282-290.

Arzova, S. B. (2009). Muhasebe Teorisi. Istanbul: Tiirkmen Kitabevi.

Atabey, N. A, Yilmaz, B., & Yilmaz, H. (2018). Ortagag Avrupa'sinda Iktisadi ve Siyasi Tarih
Cergevesinde Muhasebe Ihtiyaci ve Cift Tarafli Kayit Teknigi: Lisans ve Lisans Ustii Ogrenciler I¢in Bir Rehber.
Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmlart Dergisi(15), 7-38.

Bahadir, O. (2016). Normatif Muhasebe Teorileri Kapsaminda Olgiim. Mali Coziim, 26(136), 35-48.

Barlev, B., & Haddad, J. R. (2003). Fair Value Accounting and the Management of the Firm. Critical
Perspectives on Accounting, 14(4), 383-415.

Blommaer, T. M. (1995). Additional Disclosure: Triple-entry and Momentum Accounting. European
Accounting Review, 4(3), 580-581.

Can, A. V. (2007). Luca Pacioli "Muhasebenin Babas1" midir? Akademik Bakis(12), 1-15.

Chiapello, E. (2007). Accounting and the Birth of the Notion of Capitalism. Critical Perspectives on
Accounting(18), 263-296.

Fraser, I. A. (1993). Triple-entry Bookkeeping: A Critique. Accounting and Business Research, 23(90),
151-158.

Hsieh, P.-G. (2018). The Intellectual Development of Yuiji ljiri. Accounting History, 23(4), 541-554.

ljiri, Y. (1971). Axioms for Historical Cost Valuation: A Reply. Journal of Accounting Research, 9(1),
181-187.

ljiri, Y. (1971). Logic and Sanctions in Accounting. R. Stirling, & W. Bentz iginde, Accounting in
Perspective. Chicago: South-Western Publishing Company.

ljiri, Y. (1975). Theory of Accounting Measurement. American Accounting Association.

CIFT TARAFLI KAYIT YONTEMINDEN UCLU KAYIT SISTEMINE GECIS: MOMENTUM.... 1023



bmij (2020) 8 (1): 1008-1025

ljiri, Y. (1981). Historical Cost Accounting and Its Rationality. Canadian Certified General Accountants'
Research Foundation.

ljiri, Y. (1982). Triple-entry Bookkeeping and Income Momentum. Sarasota: American Accounting
Association.

ljiri, Y. (1984). A Reliability Comparison of the Measurement of Wealth, Income, and Force. The
Accounting Review, 59(1), 52-63.

ljiri, Y. (1986). A Framework for Triple-Entry Bookkeeping. The Accounting Review, 61(4), 745-759.

ljiri, Y. (1987). Three Postulates of Momentum Accounting. Accounting Horizons, 1(1), 25-34.

ljiri, Y. (1988). Momentum Accounting and Managerial Goals on Impulses. Management Science, 34(2),
160-166.

ljiri, Y. (1989). Momentum Accounting and Triple-entry Bookkeeping. American Accounting
Association.

Kirkegaard, H. (1996). The Logic of Double-Entry Bookkeeping. American Business Review, 14(2), 9-
18.

Melse, E. (2004). Accounting in Three Dimensions: A Case for Momentum. Balance Sheet, 12(1), 31-
36.

Melse, E. (2008). Accounting in Three Dimensions: A Case for Momentum Revisited. The Journal of
Risk Finance, 9(4), 334-350.

Orten, R., Kurt, G., & Torun, S. (2011). Muhasebede Cift Tarafli Kayitlama ve Kitab-Us Siyakat.
Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalar: Dergisi(1), 34-69.

Perks, R. W. (1993). Accounting and Society. New York: Chapman & Hall.

Peters, R. M., & Emery, D. R. (1978). The Role of Negative Numbers in the Development of Double
Entry Bookkeeping. Journal of Accounting Research, 16(2), 424-426.

Ryan, J. (2014). Historical Note: Did Double-Entry Bookkeeping Contribute to Economic Development,
Specifically the Introduction of Capitalism? Australasian Accounting Business & Finance Journal, 8(3), 85-97.

Sangster, A. (2016). The Genesis of Double Entry Bookkeeping. The Accounting Review, 91(1), 299-315.

Ugma, T. (2010). Cift Tarafli Kayit Sistemi ve Kapitalizmin Dogusu: Werner Sombart'n Sosyo-
Ekonomik Perspektifinden. Muhasebe ve Denetime Bakis, 10(32), 101-115.

Business & Management Studies: An International Journal Vol.:8 Issue:1 Year:2020 1024



Mehmet YUCENURSEN

Wells, M. C. (1971). Axioms for Historical Cost Valuation. Journal of Accounting Research, 9(1), 171-
180.

Winjum, J. O. (1971). Accounting and the Rise of Capitalism: An Accountant's View. Journal of
Accounting Research, 9(2), 333-350.

Yamey, B. S. (2005). The Historical Significance of Double-entry Bookkeeping: Some Non-Sombartian
Claims. Accounting, Business & Financial History, 15(1), 77-88.

Yavuz, E. (2017). Cift Yanli Muhasebe ve Kapitalizm: Sermayenin Dolanim1 A¢isindan Sombart’gil Bir
Yaklasim. Accounting and Financial History Research Journal(13).

CIFT TARAFLI KAYIT YONTEMINDEN UCLU KAYIT SISTEMINE GECIS: MOMENTUM.... 1025



	ÇİFT TARAFLI KAYIT YÖNTEMİNDEN ÜÇLÜ KAYIT SİSTEMİNE GEÇİŞ: MOMENTUM MUHASEBESİ
	TRANSITION FROM DOUBLE – ENTRY BOOKKEEPING TO TRIPLE – ENTRY BOOKKEEPING: MOMENTUM ACCOUNTING
	1. GİRİŞ
	2. ÇİFT TARAFLI KAYIT SİSTEMİ
	3. YUJİ IJİRİ VE ÜÇ BOYUTLU MUHASEBE
	4. TARTIŞMA VE SONUÇ
	KAYNAKÇA

