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Bu ¢alismada iiniversite 6grencilerinin genglik liderlik ozellikleri ile 6zgiiven diizeyleri arasindaki iligki
incelenmekeedir. Ayrica iiniversite ogrencilerinin genglik liderlik ozellikleri alt boyutlarimin genel 6zgiiven i¢
ozgiiven ve dis ozgiiven diizeyleri iizerindeki etkisi arastirilmaktadir. Bu amacgla Ankara’da tip fakiiltelerinde
ogrenim goren tiiniversite oOgrencilerine yénelik alan arastirmasi gerceklestirilmistir. Alan arastirmasi
neticesinde elde edilen koreldsyon analizi ve ¢oklu dogrusal regresyon analizi ile test edilmistir. Arastirmaya
katilan tiniversite 6grencilerinin genclik liderlik ozelliklerinin ve 6z giiven diizeylerinin orta seviyede oldugu
tespit edilmistir. Katilimcilarin genglik liderlik ozellikleri ile genel ozgiiven, i¢ dzgiiven ve dis dzgiiven diizeyleri
arasinda pozitif yonlii ve anlamli orta diizeyde iligki oldugu belirlenmistir. Genglik liderlik ozellikleri alt
boyutlarindan miicadele istegi ve hedef koyma, iletisim kurabilme, giiven duyma ve giivenilir olma ve karar
verme becerileri boyutlarmmin genel ézgiiven diizeyi iizerinde olumlu seviyede etkisi oldugu tespit edilmistir.
Universite égrencilerinin i¢ dzgiivenlerinin genglik liderlik ozellikleri ile agiklanma orani 56.5 iken, dis dzgiiven
diizeylerinin genclik liderlik ozellikleri ile agciklanma orani 56.6 seviyesindedir.
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A STUDY ON THE RELATIONSHIP BETWEEN YOUTH LEADERSHIP
CHARACTERISTICS AND SELF-CONFIDENCE LEVELS OF UNIVERSITY
STUDENTS

ABSTRACT

This study examines the relationship between university students' youth leadership characteristics and
their self-confidence levels. In addition, the effects of youth leadership characteristics sub-dimensions of
university students on general self-confidence, inner self-confidence, and external self-confidence levels are
investigated. For this purpose, a field study was carried out for university students studying at the medical
faculties in Ankara. The data obtained as a result of field research were tested by correlation analysis and
multiple linear regression analysis. It was determined that the youth leadership characteristics and self-
confidence levels of the university students participating in the research are at a medium level. It was also
determined that there was a positive and significant medium level relationship between the youth leadership
characteristics of the participants and their general self-confidence, inner self-confidence, and external self-
confidence levels. It was seen that the willingness to struggle and goal setting, ability to communicate, trust and
reliability, and decision-making skills dimensions among youth leadership characteristics sub-dimensions had a
positive effect on the general self-confidence level of the participants. 56.5 and 56.6 percent of deviations in the
inner and external self-confidence of university students, respectively, are explained by their youth leadership
characteristics.
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1. GIRIS

Teknolojinin gelismesi ile birlikte degisimin hiz1 da giderek artmakta ve bu degisime
ayak uydurmak zorlagmaktadir. Bu degisim ve doniisiime ayak uydurma konusunda en biiyiik
sorumluluk genglere diismektedir. Genglerin siirekli kendilerini yenilemeleri ve tistlendikleri
sorumluluklarin farkinda olmalar1 gerekmektedir. Genglerin i¢inde bulunduklari iilkelerin
gelisiminde ve ¢aga ayak uydurmalarinda sorumluluklart her gegen giin artmaktadir.
Sorumluluklarimin farkinda olan ve kendilerini yonetebilen geng¢ niifusa sahip iilkelerin,

gelisen diinyada sz sahibi olmas1 beklenmektedir.

Liderlik ozelliklerine sahip olan genclerin hem kendi hayatlarina yon vermelerinde
hem de i¢inde bulunduklari topluma olan katkilarinda basarili olacaklar1 diisiiniilmektedir.
Bunun i¢in genglerin liderlik Ozelliklerine ne derecede sahip olduklarmin belirlenmesi
gerekmektedir. Genglik liderlik 6zelliklerinin tespit edilmesi aym1 zamanda eksik olunan
yonlerin ortaya ¢ikmasina da katki saglayacaktir. Liderlik 6zellikleri agisindan eksikliklerin
tespiti neticesinde, egitim ve dgretim programlari ile bu eksikliklerin giderilmesine yonelik

faaliyetlerin gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Kendisi ile barisik olan ve kendisini iyi hisseden genglerin 6zgiliven diizeylerinin
yiikksek olmas1 beklenmektedir. Ozgiiven diizeyi yiiksek olan genglerin akademik
basarilarinda ve topluma olan katkilarinda da artis olmasi beklenen bir siirectir. Ozgiivenin

kisilerin davraniglarini etkileyen en 6nemli unsurlardan bir tanesi oldugu belirtilmektedir
(Gokkaya, 2017: 15).

Bu calismada {iniversite oOgrencilerinin genglik liderlik 6zellikleri ve 06zgiiven
diizeyleri arasindaki iligki incelenmektedir. Ayrica genglik liderlik 6zellikleri alt boyutlarinin
genel Ozgiiven, i¢ Ozgiiven ve dis Ozgliven diizeyi lizerindeki etkisi de arastirma konusu
icerisinde yer almaktadir. Aragtirmada belirlenen amaglara ulasmak icin Ankara’daki tip
fakiiltelerinde egitim gdren liniversite 6grencilerine yonelik alan arastirmasi gerceklestirilmis

ve belirlenen hipotezler istatistiksel analizlerle degerlendirmeye tabi tutulmustur.
2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1 Genglik Liderlik Ozellikleri

Lider, aydinlatici, 6gretici, emir ve talimat verici, ¢alisanlarinin isteklerini zamaninda
yerine getiren kisi olarak degerlendirilmektedir. Lider, orgiit kiiltlirii ortaminin olusmasinda

ve kiiltiirlin uygulanmasinda énemli rol oynamaktadir (Bakan, 2008: 13-14). Lider, dogustan
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var olan yetenekleri, zekas1 ve Ongoriisii ile de diger calisanlardan ayrilmaktadir. Lider,
yonetim konularina hakim, ydnetme yetenegini otoritesi ile dogru sekilde birlestirebilen bir

bireydir (Robbins, 2001).

Liderlik, bir liderin yonetiminde yer alan takim arkadaslarinin is ile ilgili tatminlerini
saglayarak, bu durumu siyasi ve kurum i¢i dengeler ¢ergevesinde organize edebilme yetenegi
seklinde tanimlanmaktadir (Burns, 1978: 18). Liderlik, talimatlar veren, 6nemli kararlar alan
ve gruplar1 yoneten bazi 6zel insanlarin gergeklestirdigi faaliyetlere karsilik gelen bir yonetim
kavrami ve siireci, bir kisiyle bir grup arasinda gii¢ ve otoriteye dayali bir iligki olarak da

tanimlanmaktadir (Piar, 1999: 29; Erdem ve Dikici, 2009:199).

Genglik lideri, genglik calismalarinda goniilliilik duygusuyla hareket eden ve birlikte
hareket ettikleri genglere de bu diislinceleri asilamaya gayret eden, profesyonel is disiplini
yaninda amator ruh ve heyecani gerektiren ¢aligmalar1 organize eden kisi olarak tanimlamistir
(Ortes, 2010: 7). Kilbas (1989: 45) genclik liderini, genglerden olusan topluluk iiyelerinin
karsilikli toplumsal iligkilerin olusturuldugu ve gelistirildigi, gen¢ grup tiyelerinin gesitli
roller ortaya koyabildigi bir grup haline gelmesine katki saglayan kisi olarak

tanimlanmaktadir

Genglik liderligi, kisilerin kendi yeteneklerinin farkina varmasi ve takim halinde
yapilan ¢aligmalarin ortak faydalar etrafinda toplanmasidir (Wheeler ve Edlebeck, 2006: 89).
Genglik liderligi, grup igerisinde yer alan kisilerin kendilerini ve diger grup tliyelerini ortak bir
amaci1 gerceklestirmek i¢in yoOnlendirmeleri, sosyal konularda birbirlerini destekleyerek

olumlu degisimler ortaya koymalaridir (Edelman vd., 2004: 2; Kahn vd., 2009: 3).

Genglerin liderlik rolii kazanmalarinda sosyal ve biligsel yetenekler 6n plana
cikmaktadir. Iletisim becerileri, empati yapma, grup dinamiklerini iyi kullanma, grup olarak
hedef belirleme ve grup icin problem ¢6zme becerilerinin kazandirilmasi da genglik liderlik

ozellikleri acisindan 6nem arz etmektedir (Feldhusen ve Pleiss, 1994: 293).

Genglik liderligi ile ilgili literatiir incelemeleri neticesinde “problem ¢dzebilme
becerileri, hedef koyma, karar verme becerileri, grup becerileri, bireysel ve grup degerlerini
bilme, yazili ve sozlii iletisim becerileri, motivasyon, sosyal ve ahlaki sorumluluk, baglilik
duygusu, catisma yonetimi ve ¢0zme, stres yonetimi, kendini tanima, kendini yonetme,
duygusal zeka, 6z diizenleme, liderlik bilgisi, yonetme, model olma, elestirel diisiinme, risk
alma, liderlerin nihai hedefi olumlu degisime neden olmak gibi unsurlarin genglik liderliginin

ozellikleri oldugu belirtilmistir” (Cansoy, 2015: 50).
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Cansoy (2015: 8) ve Cansoy ve Turan, (2016: 25) tarafindan yapilan aragtirmalar
neticesinde, genclik liderlik ozelliklerinin yedi boyuttan olustugu tespit edilmistir. Bu
boyutlar; “miicadele istegi ve hedef koyma, giiven duyma ve giivenilir olma, problem ¢6zme
becerileri, karar verme becerileri, iletisim kurabilmek, grup becerileri, mesuliyet ve
sorumluluk” seklinde isimlendirilmistir. Boyutlarin agiklamalar1 kisaca su sekilde

belirtilmektedir (Cansoy, 2015: 8-9; Cansoy ve Turan, 2016: 25):

Miicadele Istegi ve Hedef Koyma: Bu boyutta geng liderlerin isteklerinin farkinda
olduklar1 ve hedeflerine ulasma konusunda istekli olduklar1 belirtilmektedir. Geng liderler,
zorluklar ile mucadele etmekte, hedeflerinden vazge¢gmeden ideallerine ulasmak igin

miucadele icerisindedirler.

Iletisim Kurabilmek: Bu boyutta geng liderlerin iletisim saglama konusunda basarili
olduklari, rahat konustuklari, dinleme becerilerinin gelistigi, etkili yazilar yazabildikleri,
karsisindakini anlayabilme ve onlara karst anlayish olma egiliminde olduklar
belirtilmektedir. Geng liderler bagkalar1 ile beraber karar alabilmekte ve etki

olusturabilmektedirler.

Grup Becerileri: Bu boyutta geng liderlerin bir takima, ekibe veya bir kisiye yon
verebilme yeteneklerinin oldugu belirtilmektedir. Geng liderler grup ile birlikte bir etkinligi
baslatma, organizasyonel faaliyetler yiiriitme, diger bireylere cesaret verme, hedefler
belirleme konularinda basarili olduklar1 belirtilmektedir. Geng liderler hedefler koymakta ve
icerisinde bulunduklar1 grubu ortak bir vizyona odaklayabilmektedirler. Grup igerisinde
paylasim yapabildikleri, baskalarina saygili davrandiklart ve grup igerisinde ortaya

cikabilecek gatismalart ¢ozebildikleri ifade edilmektedir.

Guven Duyma ve Givenilir Olma: Bu boyutta geng liderlerin bireysel davraniglarinda
ve hareketlerinde biitiinliik oldugu, ahlaki karakter yapisinin saglamligin1 ve degerlerinin
olmasi geng lideri giivenilir bir kisi yaptig1 ifade edilmektedir. Geng liderler icin glven
duyma davranisinin grup icerisindeki kisiler ile etkilesime gecebilmek i¢in 6nemli bir 6zellik
oldugu belirtilmektedir. Geng liderlik 6zelligine sahip olan bireylerin; baskalarina yardime1
olduklari, grup igerisindeki bireylerin sikintilarin1 paylasabildikleri, dinleme ve giivene dayali

samimi iliskiler kurabildikleri ifade edilmektedir.

Karar Verme Becerileri: Bu boyutta gen¢ liderlerin, hedefleri tanimlama, gerekli
bilgilerin toplanmasi, alternatif segeneklerin belirlenmesi, almman kararlarin uygulamaya

konulup degerlendirilmesi konusunda yetenekli olmalar1 gerektigi ifade edilmektedir.
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Problem Co6zme Becerileri: Bu boyutta geng liderler tarafindan, problemlerin
belirlenerek tanimlanmasi, sorunlarin ¢oziimii i¢in alternatif ¢oziim yollarinin ortaya
konulmasi ve ortaya ¢ikan sonuglarin grup fyeleri ile paylasilmasi gerektigi ifade

edilmektedir.

Mesuliyet ve Sorumluluk: Bu boyutta genc liderlerin, grup Uyelerinin refah ve
mutlulugu i¢in sorumluluk tasimalar1 gerektigi, ifade edilmektedir. Ayrica geng liderlerin
toplumsal sorunlarla ilgilenmeleri gerektigi, iilkesinin basarist i¢in c¢aligmalari, grup
igerisindeki diger bireylerin haklarina saygi duymalar1 gerektigi ve tasidiklart sorumluluklarin

farkinda olmalarinin 6nem tasidigi belirtilmektedir.
2.2. Ozgiiven Kavram

Kisinin kendisi ile ilgili olumlu duygular gelistirmesi sonucunda kendisini iyi
hissetmesi, kendisinden memnun olma durumu ve cevresi ile barisik olmasi seklinde
tanimlanmaktadir (Sahin, 2016: 43). Feltz (1988: 55) 6zgiliveni, bireyin bir aktiviteyi basarili
bir sekilde gerceklestirebilecegine iliskin kendine olan inanci, kendi aldig1 kararlarina ve

yeteneklerine giivenmesi olarak tanimlamaktadir.

Ozgiiven, bireylerin davranislarini etkileyen en dénemli unsurlardan bir tanesi olarak
goriilmektedir. Ozgiiven, kisilerin kendilerine yonelik pozitif diisiincelere sahip olmast,
karsilastiklar1 olaylar ile ilgili kontroliin ellerinde olduklarina iliskin inanclari, kendilerinden
memnun olmalari, 1yi ve kotli yanlari ile kendilerini tanimalar1 ve kendilerini olduklar1 gibi
kabul etmelerini i¢ine alan bir kavram olarak degerlendirilmektedir (Gokkaya, 2017: 15).
Ozgiiven ruhsal yasamin en temel &gelerinden bir tanesidir ve duygusal bir ihtiya¢ olarak
goriilmektedir. Insanlar kendilerini degerli ve 6nemli bulduklar1 &lgiide temel ihtiyaclarmni
karsilayabilmektedirler. insanoglunu diger canli tiirlerinden ayiran en temel 6zellik kendini
tantyor olmasidir. insanlar bu sayede kendilerine bir kimlik olusturmakta ve bu kimlige deger
bicmektedirler (Kaya, 2015: 33). Ozgiiven, kisinin bedensel ve davranissal olarak kendi
tizerinde denetime ve egemenlik kurmaya sahip oldugunun bilinci icerisinde bulunmasidir
(Goknar, 2017: 9). Ozgiiven dogustan kazanilmaz. Yasayarak ve hayatta karsilasilan
zorluklarla mucadele ederek kazanilan bir yetenektir (Kog¢ ve Giin, 2019: 122). En genel
anlamiyla 6zgiiven, “kisinin kendi yeteneklerini ve duygularini tanimasi, kendisini sevmesi ve

kendine giiven duymas1” seklinde tanimlanmistir (Giinalp, 2007: 28).

Literatiirde yapilan arastirmalar neticesinde 6zgilivenin i¢ ve dis 6zgiiven olmak {izere

iki tiirii oldugu tespit edilmistir (Lindenfield, 2004: 51; An, 2005: 3).
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I¢ 6zgiiven: Kisinin kendisinden memnun olmasini ve kendisiyle barigik olmasini ifade
etmektedir (Akin, 2007: 169). I¢ dzgiiven; kisinin kendisini sevmesi ve tanimasi, kendisine
acik hedefler belirlemesi, kendisiyle ilgili pozitif duygular igerisinde olmasi ve olumlu
duygular hissetmesi gibi unsurlar1 icerisinde barindirmaktadir (Ozbey, 2004: 85). Ezmeci
(2012: 26)’ ye gore kisi kendisine ne kadar ¢ok severse o derecede giiven duymakta ve

kendisine giivendigi siirece hedefleri dogrultusunda saglam adimlarla ilerlemektedir.

Dis Ozgiiven: Kisinin iletisim yeteneklerini, kendini ifade edebilmesini, duygularmi
kontrol altinda tutabilmesini ve kendinden emin oldugunu gostermesini kapsamaktadir (An
2005: 3, Akin 2007: 169). Dis ozgiiven, bireyin dis diinyaya karsi kendisine yonelik
memnuniyetini gdsteren eylemlerin tiimiidiir. Iletisim ve duygularin1 denetleme yetenegi dis

Ozgiivenin unsurlarini olusturmaktadir (Ezmeci, 2012: 26)
2.3. Yazin Taramasi ve Arastirmanin Hipotezleri

Literatiirde yapilan incelemeler neticesinde gengler ve Ogrencilere yonelik birgok
liderlik arastirmast oldugu tespit edilmistir. Basoglu (2006) tarafindan askeri lise
Ogrencilerine yonelik yapilan liderlik arastirmasinda, takim sporu yapan Ogrencilerin
yonetimsel lider ozellikleri gosterdikleri tespit edilmistir. Lin (2003) tarafindan Tayvan
kolejindeki 0grencilere yonelik yapilan ¢alismada, 6grenci liderliginin 6grenci hayatinin bir
pargast oldugu tespit edilmistir. Ogrencilerin lider kavramindan, grubun hedefleri igin

cabalayan ve takipgilerine yonelik taahhiitler veren kisiyi algiladiklarini belirtmislerdir.

Cansoy (2015) tarafindan 6grencilerin genclik liderlik 6zelliklerine yonelik yapilan
aragtirmada, 6grencilerin genglik liderlik ozellikleri diizeyinin orta seviyede oldugu tespit
edilmistir. Yapilan arastirmada genglik liderlik 6zellikleri boyutlarindan giiven duyma ve
giivenilir olma boyutunun digerlerine gore daha yiiksek oldugu, iletisim kurmak boyutunun
ise digerlerine gore daha diisiik oldugu belirlenmistir. Okcu vd., (2017) tarafindan {iniversite
Ogrencilerine yonelik yapilan arastirmada, genclik liderlik o&zelliklerinin 1iyi diizeyde
sergilendigi tespit edilmistir. Genglik liderlik 6zelliklerinin {iniversite 6grencilerinin kisisel
basarilarinda 6nemli bir etkisi oldugu belirlenmistir. Yukl (2010) yaptig1 arastirmada giiven
duyma ve giivenilir olma boyutunun liderlik 6zellikleri agisindan 6nemli oldugu tespit
edilmistir. Celik ve Siinbiil (2008), Erpalabiyik (2018), Durmus (2011), Chan (2000) ve
Cansoy (2015) tarafindan yapilan arastirmalarda kiz 6grencilerin erkek Ogrencilere oranla

genglik liderlik 6zelliklerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
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Ozgiiven ile ilgili literatiirde yapilan arastirmalarda, 6zgiivenin saglikli davranis
degisikligi, akademik basari ve 0z diizenleme iizerinde pozitif yonli etkisi oldugu
belirlenmistir. Bu aragtirmalarda 6zglivenin 6grenme ve basar1 agisindan onemli etkilerinin
oldugu tespit edilmistir (Andrew, 1988; Hayes, 1998; Lenney, 1981; Lent vd., 1986; Multon
vd., 1991; Pajares, 1996; Popovich ve Rogers, 1987; Stankov ve Crawford, 1997
Zimmerman, 2000). Owens vd., (2006) yaptiklar1 arastirmada, 6zgiiven duygusu yiiksek olan
kisilerin karsilastiklar1 sorunlarin {istesinden gelme konusunda daha basaril olduklarini tespit
etmiglerdir. Ayrica Ozgiiveni yiiksek olan kisilerin akademik basarilarinin daha yiiksek

oldugunu belirlemislerdir.

Karademir (2015) tarafindan tniversite 6grencilerinin 6zgiiven dizeylerine yonelik
yapilan arastirmada, genel 6zgiiven ve i¢ 0zgiivenin yiiksek, dis 0zgiivenin orta seviyede
oldugu belirlenmistir. Goktiirk (2011) tarafindan ergenlerin 6zgiiven diizeylerini belirlemek
amaciyla yapilan arastirmada, ergenlerin i¢ Ozgiiven, dis Ozgiiven ve genel Ozgiiven

diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Erpalabiyik (2018) tarafindan {iniversite Ogrencilerine yonelik yapilan benzer bir
arastirmada genclik liderlik ozellikleri ve Ozgiiven diizeyleri arasindaki iliski incelenmis
olumlu ve orta seviyede iligkilerin oldugu belirlenmistir. Genglik liderlik 6zellikleri alt
boyutlarindan “Miicadele istegi ve hedef koyma”, “Karar verme becerileri”, “Iletisim
kurabilmek”, “Problem ctzme becerileri”, “Grup becerileri”, “Guven duyma ve glvenilir
olma”, “Mesuliyet ve sorumluluk™ boyutlar ile genel 6zgiiven, i¢ ve dis 6zgiliven arasinda

pozitif yonlii ve orta diizeyde iliski oldugu tespit edilmistir.

Erpalabiyik (2018) tarafindan tiniversite 6grencilerinin genglik liderlik 6zelliklerinin

genel 6zglvenleri Uzerinde 0,58 oraninda orta diizeyde etkili oldugu tespit edilmistir.
Literatiirde yer alan arastirmalar neticesinde asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

H1: Universite égrencilerinin genclik liderlik ézellikleri ile ozgiiven diizeyleri arasinda iliski

vardir.

Ha: Universite 6grencilerinin genclik liderlik ozellikleri genel ézgiiven diizeyleri iizerinde

etkilidir.

Hs: Universite égrencilerinin genclik liderlik ozellikleri i¢ ozgiiven diizeyleri iizerinde

etkilidir.

Ha: Universite égrencilerinin genclik liderlik ézellikleri dis ézgiiven diizeyleri iizerinde
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etkilidir.
3. METODOLOJI
3.1. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu calismada, {iniversite 0grencilerine yonelik genclik liderlik 6zellikleri ve 6zgiiven
diizeyleri arasindaki iliskinin diizeyi arastirilmaktadir. Ayrica liniversite dgrencilerinin genel
Ozgiiven, i¢ Ozgiven ve dis Ozgiiven diizeyleri lizerinde genclik liderlik ozellikleri alt

boyutlarinin ne kadar etkili oldugu ortaya konmaya calisilmaktadir.

Ogrencilerin genglik liderlik 6zellikleri ve dzgiiven diizeylerini belirlemek amaciyla
betimsel istatistik analizi gergeklestirilmistir. Ogrencilerin genclik liderlik ozellikleri ve
Ozgiliven diizeyleri arasinda iligkinin varligin1 ve yoniinii belirlemek amaciyla korelasyon
analizi uygulanmistir. Arastirmaya katilan 6grencilerin 6zgiivenleri iizerinde genglik liderlik
Ozellikleri alt boyutlarmin etkisini belirlemek amaciyla ¢oklu dogrusal regresyon analizinden

yararlanilmigtir.
3.2. Arastirmanin Orneklemi ve Veri Toplama Araci

Arastirmada belirlenen amaglara ulagsmak ic¢in, Ankara’daki tip fakiiltelerinde 6grenim
goren {niversite Ogrencilerine yoOnelik alan arastirmast gerceklestirilmistir.  Alan
aragtirmasinda veri toplama yontemi olarak anket tekniginden yararlanilmistir. Anket
uygulamasi yiiz ylize gergeklestirilmistir. Anket formu 400 6grenciye dagitilmis ancak 369

anket formunun analize elverisli oldugu belirlenmistir.

Arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan anket formunun ilk boliimiinde,
Cansoy ve Turan (2016) ve Cansoy (2015) tarafindan gelistirilen “Genglik Liderlik
Ozellikleri” 6lceginden yararlamlmistir. Olgekte dgrencilerin genglik liderlik ozelliklerini
tespit etmek amaciyla 40 ifade yer almaktadir. Cansoy (2015) tarafindan yapilan ¢alismada
“Genglik Liderlik Ozellikleri” 6lgeginin 7 boyuttan olustugu belirlenmistir. Bu ¢alismada da,
orijinal Olcekte yer alan boyutlar c¢er¢evesinde analizler gergeklestirilmistir. Katilimcilarin
anket formunda yer alan ifadelere iliskin yanitlarinda 5°1i likert 6lcegi kullamlmstir. Olgekte,

1: Asla ve 5: Her zaman seklinde olusturulan yanit skalasindan yararlanilmaistir.

Anket formunun ikinci béliimiinde Akin (2007) tarafindan gelistirilen “Ozgiiven
Olgegi’nden yararlamlmistir. Arastirmada kullanilan 6zgiiven 6lgegi 33 maddeden
olusmaktadir ve iki boyutludur. I¢ 6zgiiven boyutunda 17 madde, dis 6zgiiven boyutunda ise

16 madde yer almaktadir. Olgek 5°1i likert tipinde hazirlanmistir. Katilimeilarin dlgege iliskin
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yanitlar1 1. Kesinlikle katilmiyorum- 5.Kesinlikle katilmiyorum skalasi seklinde elde
edilmistir. Bu ¢alismada Akin (2007) tarafindan belirlenen boyutlar ¢ercevesinde analizler

gergeklestirilmistir.

Anket formunun t¢iincii boliimiinde katilimcilara demografik 6zellikleri belirlemek

amaciyla sorular yoneltilmistir.
3.3. Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

Arastirma neticesinde elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde SPSS 25. 0 istatistik

paket programi kullanilmistir.
3.3.1. Demografik Bilgiler

Arastirmaya katilan liniversite 6grencilerinin yas, cinsiyet, sinif ve not ortalamalarinin

yer aldig1 bilgilere Tablo 1’°de yer verilmektedir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler Frekans Yuzde (%)
17 Yas 23 6.2
18 Yas 138 37.4
Yas 19 Yas 97 26.3
20 Yas 53 14.4
21 Yas ve tizeri 58 15.7
Cinsiyet Erkek 191 51.8
Kadin 178 48.2
1. Sinif 201 54.5
2. Simif 61 16.5
Simf 3. Sinif 55 14.9
4. Simif 52 14.1
01-49 39 10.6
50-59 61 16.5
60-69 103 27.9
Not Ortalamas1 | 70-79 83 22.5
80-89 61 16.5
90-100 22 6.0
TOPLAM 369 100,0

Arastirmaya katilan iiniversite Ogrencilerinin demografik O6zellikleri incelendiginde
¢ogunlugunun 18 ve 19 yaslar1 arasinda oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin %51,8’i erkek,
%48,2’s1 kadinlardan olugmaktadir. Arastirmaya katilanlarinin biiyiik bir kismi 1.simf

ogrencisidir. Not ortalamalar1 incelendiginde ¢cogunlugunun not ortalamasi 60-69 arasindadir.
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3.3.2. Giivenilirlik Analizi ve Tamimlayic1 Istatistikler

Arastirmada kullanilan “Genglik Liderlik Ozellikleri” 6lgegine iliskin giivenilirlik
katsayis1 ve katilimcilarin yanitlarina yonelik tanimlayici istatistik bilgilerine Tablo 2’de yer
verilmektedir. Arastirmada kullanilan “Genglik Liderlik Olgegi” giivenilirlik katsayisi
(Cronbach’s Alpha) 0.938’dir. Cronbach’s Alpha degeri 0.80 < a < 1.00 araliginda ise yuksek
diizeyde giivenilir bir dlgektir (Kalayci, 2008: 405). Arastirmada kullanilan genclik liderlik

ozellikleri 6l¢egi yiiksek diizeyde giivenilir bulunmustur.

Tablo 2. Genglik Liderlik Ozellikleri Olgegi Betimsel Istatistigi

Genclik Liderlik Ozellikleri Olcegi ve Boyutlart N Ort. S.S. Gllé\;igl;i’slllk
Miicadele Istegi ve Hedef Koyma 369 3.75 .73 .852
[letisim Kurabilme 369 3.35 a7 .829
Grup Becerileri 369 3.61 78 .865
Given Duyma ve Guvenilir Olma 369 3.96 .65 .764
Karar Verme Becerileri 369 3.79 75 .790
Problem ¢6zme Becerileri 369 3.86 .68 .738
Mesuliyet ve Sorumluluk 369 3.76 74 .763
%:r:;elil)( Liderlik Ozellikleri 369 370 55 938

Arastirmaya katilan {iniversite ogrencilerinin genglik liderlik o6zelliklerine iliskin
betimsel istatistik tablosu incelendiginde ortalama degerin 3.70 oldugu goériilmektedir. Besli
likert 6lgeginde orta degerin ii¢ oldugu degerlendirildiginde, arastirmaya katilan Universite
ogrencilerinin genclik liderlik 6zelliklerinin orta degerin {izerinde oldugu goriilmektedir.
Ortalama degeri en yiiksek olan genglik liderlik 6zelligi boyutu ise 3.96 ile “Giiven Duyma ve
Giivenilir Olma” boyutudur. Universite 6grencileri kendilerini giiven duyan ve givenilir
bireyler olarak degerlendirmektedirler. Genglik liderlik 6zelliklerinden ortalama degeri en
diisiik olan boyut “Iletisim Kurabilme” boyutudur. Universite dgrencileri, genglik liderlik
ozellikleri agisindan kendilerinin iletisim kurabilme becerilerini diger boyutlara nazaran daha

az basarili bulmaktadirlar.

Arastirmada  kullanilan “Ozgiiven” 06lgegine iliskin giivenilirlik katsayis1 ve
katilimcilarin - yanitlarina yonelik tanimlayici istatistik bilgilerine Tablo 3° de yer
verilmektedir. Arastirmada kullanilan “Ozgiiven” &lgegi giivenilirlik katsayisi (Cronbach’s
Alpha) 0.930°dur. Arastirmada kullanilan 6zgiiven Olgegi yiiksek diizeyde glivenilir

bulunmustur.
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Tablo 3. Ozgiiven Olgegi Betimsel Istatistigi

Ozgiiven Olgegi ve Boyutlart N Ort. S.S. Gllé\;i:;;::’sl:k
I¢ Ozgiiven 369 3.72 55 .866
D1s Ozgiiven 369 3.68 .62 .882
Ozgiiven (Genel) 369 3.70 55 .930

Arastirmaya katilan iiniversite Ogrencilerinin 6zgiliven diizeylerine iliskin betimsel
istatistik tablosunda ozgiiven ortalamalarmin 3.70 oldugu goriilmektedir. Universite
Ogrencilerinin i¢ 0zgiiven diizeyleri ortalamasi 3.72, dis 6zgiiven ortalamalar1 ise 3.68’dir.
Besli likert Olgegine gore orta degerin ii¢ oldugu disiiniildiigiinde, arastirmaya katilan

tiniversite 6grencilerinin dzgiiven diizeylerinin orta degerin lizerinde oldugu tespit edilmistir.
3.3.3. Arastirma Hipotezlerinin Test Edilmesi

Arastirmada belirlenen hipotezlerin testinde korelasyon analizi ve g¢oklu regresyon
analizi kullanilmigtir. Belirlenen hipotezler %95 giiven araliginda degerlendirilmistir.

Hipotezlerin testine iligkin tablolar agagida yer almaktadir.

H1: Universite dgrencilerinin genclik liderlik ézellikleri ile ozgiiven diizeyleri arasinda iliski

vardrr.

Universite dgrencilerinin genclik liderlik 6zellikleri ile 6zgiiven diizeyleri arasindaki
iliskiyi belirlemek amaciyla koreldsyon analizi gerceklestirilmistir. Korelasyon analizi

sonuglaria Tablo 4’de yer verilmektedir.

Tablo 4. Hipotez 1’¢ Iliskin Korelasyon Analizi Tablosu

Pearson Korelasyon Analizi Ozgligjven Ozglif/ en Czé%l:]\éf)n
Miicadele Istegi ve Hedef Koyma 687" 646™ .696™
Iletisim Kurabilme 532" .660™ .624™"
Grup Becerileri 391 445" 438"
Gliven Duyma ve Guvenilir Olma 4757 425" 4697
Karar Verme Becerileri 575" 506™ .564™
Problem Cézme Becerileri 458" 464 482
Mesuliyet ve Sorumluluk 267" .280™ .286™
Genglik Liderlik Ozelligi (Genel) .655™ 675™ 696"

**Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamhidir.

Tablo 4’ de yer alan pearson koreldsyon analizi neticesinde istatistiksel olarak anlamli
sonuglar elde edilmistir. Genglik liderlik 6zelligi ve 6zgiiven diizeyi arasinda 0.696 oraninda
pozitif yonli iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Pearson koreldsyon analizinde yer alan

sonuglara gore genclik liderlik 6zellikleri alt boyutlar1 ile 6zgliven 6lgegi alt boyutlarinin
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tamamu arasinda pozitif yonlii ve anlamli derecede iliski oldugu belirlenmistir. Tablo 4’ de yer

alan analiz neticesine gore Hipotez 1 desteklenmektedir.

Ho: Universite ogrencilerinin genclik liderlik ozellikleri genel dzgiiven diizeyleri iizerinde

etkilidir.

Arastirmaya katilan {iniversite ogrencilerinin genglik liderlik ozelliklerinin genel
Ozguven duzeyleri (zerindeki etkisini belirlemek amaciyla coklu regresyon analizi

gergeklestirilmistir. Analiz neticesinde elde edilen bulgular Tablo 5’de gdsterilmektedir.

Tablo 5. Hipotez 2’ye Yo6nelik Coklu Regresyon Analizi

Bagimh Degisken: Genel Ozgiiven Diizeyi
Bagimsiz Degiskenler R? F ] t P

Miicadele Istegi ve Hedef Koyma .297 7.947 .000
Iletisim Kurabilme .238 7.627 .000
Grup Becerileri -.060 | -1.743 .082
Glven Duyma ve Guvenilir Olma 603 | 78425 1251 3.491 .001
Karar Verme Becerileri 133 3.395 .001
Problem Cdzme Becerileri .030 757 450
Mesuliyet ve Sorumluluk -.059 | -1.853 .065

*p< 0,05 **p<0,01 diizeyinde anlamhidir.

Arastirmaya katilan {niversite ogrencilerinin genglik liderlik ozelliklerinin genel
0zguven dizeyleri Uzerinde etkisinin olup olmadigini tespit etmek amaciyla gergeklestirilen
coklu regresyon analizine gore anlamli neticeler elde edilmistir. Coklu regresyon modelinde
R? degerinin 0.603 oldugu goriilmektedir. Universite dgrencilerinin genel dzgiiven diizeyinin
yiizde 60,3’likk kism1 genglik liderlik 6zellikleri boyutlar ile agiklanmaktadir. Beta degerleri
incelendiginde miicadele istegi ve hedef koyma boyutundaki 1 birimlik degisikligin 6zgliven
diizeyini 0.297 oraninda, iletisim kurabilme boyutunun 0.238 oraninda, giiven duyma ve
guvenilir olma boyutunun 0.125 oraninda ve karar verme becerileri boyutunun ise 0.133
oraninda etkiledigi tespit edilmistir. Genglik liderlik ozellikleri alt boyutlarindan grup
becerileri, problem c¢ozme becerileri ve mesuliyet ve sorumluluk boyutlarinin istatistiksel
olarak (p>0.05) anlamli etkisinin olmadig: belirlenmistir. Genglik liderlik 6zelliklerinin genel
Ozgiiven diizeyi iizerindeki etkisini test etmek amaciyla gelistirilen Hipotez 2’nin

desteklendigi goriilmektedir.

Hs: Universite égrencilerinin genclik liderlik ozellikleri i¢c ézgiiven diizeyleri iizerinde

etkilidir.
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Katilimeilarin genglik liderlik 6zelliklerinin i¢ 6zgiiven diizeyleri lizerindeki etkisini
tespit edebilmek i¢in ¢oklu regresyon analizi gerceklestirilmistir. Analize iliskin bulgular

Tablo 6” da gosterilmektedir.

Tablo 6. Hipotez 3’e Ydnelik Coklu Regresyon Analizi

Bagimh Degisken: i¢ Ozgiiven Diizeyi
Bagimsiz Degiskenler R? F B t P

Miicadele Istegi ve Hedef Koyma 316 8.170 .000
Iletisim Kurabilme 146 4.529 .000
Grup Becerileri -088 | -2.455 015
Guven Duyma ve Giivenilir Olma 565 | 67.081 167 4.525 .000
Karar Verme Becerileri .198 4.880 .000
Problem Cdzme Becerileri -.006 -.151 .880
Mesuliyet ve Sorumluluk -.074 -2.239 .026

*p< 0,05 **p<0,01 diizevinde anlamlidir.

Katilimeilarin genglik liderlik 6zelliklerinin i¢ 6zgiiven diizeyleri lizerindeki etkisini
tespit etmek i¢in gergeklestirilen ¢coklu regresyon analizi sonuglar istatistiksel olarak anlamli
cikmistir. Coklu regresyon modelinde R? degerinin 0.565 oldugu goriilmektedir. Universite
Ogrencilerinin i¢ 6zgiiven diizeyinin yiizde 56,5’1lik kism1 genclik liderlik 6zellikleri boyutlari
ile aciklanmaktadir. Beta degerleri incelendiginde miicadele istegi ve hedef koyma
boyutundaki 1 birimlik degisikligin 6zgiiven diizeyini 0.316 oraninda, iletisim kurabilme
boyutunun 0.146 oraninda, grup becerileri boyutunun negatif yonde 0.088 oraninda, gliven
duyma ve guvenilir olma boyutunun 0.167 oraninda, karar verme becerilerinin 0.198
oraninda, mesuliyet ve sorumluluk boyutunun ise negatif yonde 0.074 oraninda etkiledigi
tespit edilmistir. Genglik liderlik o6zellikleri alt boyutlarindan problem ¢6zme becerileri
boyutunun istatistiksel olarak (p>0.05) bir etkisinin olmadig1 belirlenmistir. Genglik liderlik
Ozelliklerinin i¢ 6zgiliven diizeyi iizerindeki etkisini test etmek amaciyla gelistirilen Hipotez

3’lin desteklendigi goriilmektedir.

Ha: Universite égrencilerinin genclik liderlik ozellikleri dis ozgiiven diizeyleri iizerinde
etkilidir.

Arastirmaya katilan {niversite Ogrencilerinin genglik liderlik 6zelliklerinin dis
Ozgiiven diizeyleri lizerindeki etkisini belirlemek amaciyla yapilan ¢oklu regresyon analizi

bulgular1 Tablo 7° de gosterilmektedir.

Tablo 7. Hipotez 4’e Yonelik Coklu Regresyon Analizi
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Bagimh Degisken: Dis Ozgiiven Diizeyi
Bagimsiz Degiskenler R? F B t P

Miicadele Istegi ve Hedef Koyma 276 6.406 .000
Hletisim Kurabilme .335 9.299 .000
Grup Becerileri -.031 - 744 439
Giiven Duyma ve Guvenilir Olma 566 | 67.336 079 1.923 .055
Karar Verme Becerileri .064 1.414 .158
Problem Cdzme Becerileri 069 | 1.493 136
Mesuliyet ve Sorumluluk -.043| -1.177 .240

*p< 0,05 **p<0,01 diizeyinde anlamlidir.

Universite ogrencilerinin genglik liderlik &6zelliklerinin dis 6zgiiven diizeyleri
tizerindeki etkisini tespit etmek icin gerceklestirilen ¢oklu regresyon analizi neticesinde
istatistiksel agidan anlamli bulgular elde edilmistir. Coklu regresyon modelinde R? degerinin
0.566 oldugu gériilmektedir. Universite dgrencilerinin dis dzgiiven diizeyinin yiizde 56. 6’lik
kismi genclik liderlik 6zellikleri boyutlar ile agiklanmaktadir. Beta degerleri incelendiginde
miicadele istegi ve hedef koyma boyutundaki 1 birimlik degisikligin dig 6zgiiven diizeyini
0.276 oraninda Ve iletisim kurabilme boyutunun 0.335 oraninda etkiledigi tespit edilmistir.
Genglik liderlik 6zellikleri alt boyutlarindan grup becerileri, gliven duyma ve guvenilir olma,
karar verme becerileri, problem ¢ézme becerileri ve mesuliyet ve sorumluluk boyutlarinin
istatistiksel olarak (p>0.05) anlamli etkisinin olmadigi belirlenmistir. Genglik liderlik
ozelliklerinin dis 6zgiiven diizeyi lizerindeki etkisini test etmek amaciyla gelistirilen Hipotez

4’lin desteklendigi goriilmektedir.
4. DEGERLENDIRME VE SONUC

Bu ¢alisma {iniversite 6grencilerinin genglik liderlik 6zellikleri ve 6zgiiven diizeyleri
arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla gergeklestirilmistir. Ayrica, arastirmaya katilan
tiniversite dgrencilerinin genglik liderlik 6zelliklerinin genel dzgiiven diizeyleri, i¢ 6zgiiven
diizeyleri ve dis Ozgiiven diizeyleri iizerindeki etkisi de tespit edilmeye ¢alisilmistir.
Aragtirmaya katilan iiniversite 6grencilerinin genglik liderlik 6zelliklerinim betimsel istatistik
analizi sonuclarina gore orta seviyenin iizerinde oldugu belirlenmistir. Cansoy (2015)
tarafindan yapilan benzer bir arastirmada da Ogrencilerin genclik liderlik 6zelliklerinin orta
seviyede oldugu tespit edilmistir. Okgu (2017) tarafindan iiniversite 6grencilerine yonelik
yapilan genclik liderlik 6zellikleri aragtirmasi neticesinde, iiniversite 6grencilerinin genglik

liderlik 6zelliklerinin iyi seviyede oldugu sonucuna ulagiimstir.
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Arastirma neticesinde ortalama degeri en yiiksek olan genglik liderlik &zelliginin
“glven duyma ve gulvenilir olma (3.96)” alt boyutu oldugu sonucuna ulasilmistir. En diisiik
genglik liderlik 6zelligi boyutunun ise “iletisim kurabilme (3.35)” boyutunda yer aldig1 tespit
edilmistir. Arastirmaya katilan {liniversite Ogrencilerinin 6zgiliven diizeylerini belirlemeye
yonelik gergeklestirilen betimsel istatistik analizi sonuglarina gore genel ozgiiven diizeyi
(3.70), i¢c ozgiliven diizeyi (3.72) ve dis Ozgiiven diizeyinin (3.68) orta seviyenin biraz
tizerinde oldugu belirlenmistir. Karademir (2015) tarafindan iiniversite 6grencilerin 6zgiiven
duzeylerini belirlemeye yonelik yapilan benzer bir arastirmada, 6grencilerin genel 6zgiiven ve
i¢ 0zgiiven seviyelerinin yiiksek, dis 6zgiiven seviyelerinin ise orta diizeyde oldugu sonucuna
ulagilmistir. Goktiirk (2011) tarafindan ergenlere yonelik yapilan benzer bir arastirmada,

ergenlerin i¢ 6zgliven, dis 6zgiiven ve genel 6zgiiven diizeyleri yiiksek seviyede ¢ikmistir.

Arastirmaya katilan o6grencilerin, genglik liderlik o6zellikleri ve 6zgiiven diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde iliskiler oldugu tespit edilmistir.
Erpalabiyik (2018) tarafindan yapilan arastirmada da pozitif yonlii ve orta diizeyde iliski

oldugu sonucu ortaya konmustur.

Genglik liderlik 6zellikleri ve alt boyutlarinin genel 6zgiiven, i¢ Ozgiiven ve disg
ozgiiven diizeyleri ile orta diizeyde iliski igerisinde oldugu belirlenmistir. “Miicadele istegi ve
hedef koyma” boyutunun diger boyutlara goére 6zgiiven diizeyi ile daha yiiksek seviyede

iliskili oldugu goriilmektedir.

Universite dgrencilerinin genclik liderlik dzellikleri alt boyutlarinin 6zgiiven diizeyleri
tizerindeki etkisini tespit etmek igin gergeklestirilen ¢oklu dogrusal regresyon analizi
neticesinde pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli sonuglar elde edilmistir. Universite
Ogrencilerinin genel ozgiiven diizeylerinin, genclik liderlik Ozellikleri alt boyutlar ile
aciklanma oranm1 0.603’tiir. Universite Ogrencilerinin genel o6zgiiven diizeyleri iizerinde
“Miicadele istegi ve hedef koyma” boyutunun 0.297 (p<0.01), “iletisim kurabilme”
boyutunun 0.238 (p<0.01) oraninda, “glven duyma ve guvenilir olma” boyutunun 0.125
(p<0.01) oraninda, “karar verme becerileri” boyutunun 0.133 (p<0.01) oraninda etkisi oldugu
tespit edilmistir. Genglik liderlik 6zellikleri alt boyutlarindan “grup becerileri”, “mesuliyet ve
sorumluluk”, “problem ¢6zme becerileri” boyutlarinin genel 6zgiiven diizeyi iizerinde
istatistiksel olarak (p>0.05) anlamli bir etkisinin olmadigi belirlenmistir. Erpalabiyik
(2018)’1n yaptig1 arastirmada da genglik liderlik 6zelliklerinin 6zgiiven dizeyi uzerinde 0,58

oraninda etkisinin oldugu ve bu ¢alismanin sonucuna yakin bir agiklama diizeyinde oldugu

tespit edilmistir.
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Arastirmaya katilan 6grencilerin genglik liderlik 6zellikleri alt boyutlarinin i¢ 6zgliven
diizeyi tlzerindeki etkisini belirlemeye yonelik yapilan c¢oklu dogrusal regresyon analizi
neticesinde pozitif yonlii ve anlamli derecede etkinin oldugu tespit edilmistir. Universite
Ogrencilerinin i¢ 6zgiiven diizeylerinin genclik liderlik 6zellikleri alt boyutlar1 ile agiklanma
orani 0.565’ tir. Genglik liderlik 6zellikleri alt boyutlarindan “miicadele istegi ve hedef koyma
boyutunun 0.316 oraninda, “iletisim kurabilme” boyutunun 0.146 oraninda, “grup becerileri”
boyutunun negatif yonde 0.088 oraninda, “giiven duyma ve giivenilir olma” boyutunun 0.167
oraninda, “karar verme becerileri” boyutunun 0.198 oraninda, “mesuliyet ve sorumluluk”

boyutunun negatif yonde 0.074 oraninda i¢ giiven diizeyini etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Universite dgrencilerinin genclik liderlik 6zelliklerinin dis 6zgiiven diizeyleri {izerinde
etkisinin olup olmadigini tespit etmek icin ¢oklu dogrusal regresyon analizi gerceklestirilmis,
pozitif yonlii ve anlamli sonuglar elde edilmistir. Ogrencilerin dis &zgiiven diizeylerinin
genclik liderlik 6zellikleri alt boyutlar ile agiklanma oran1 0.566 seviyesindedir. Universite
ogrencilerinin dig 6zgiliven diizeyleri iizerinde “miicadele istegi ve hedef koyma” boyutunun
0.276 oraninda ve “iletisim kurabilme” boyutunun 0.335 oraninda etkisinin oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Diger genclik liderlik 6zellikleri alt boyutlarinin dis 6zgiiven diizeyi tizerinde bir

etki tespit edilememistir.

Sonug olarak tiniversite 6grencilerinin dzgiiven diizeyleri ve genclik liderlik 6zellikleri
arasinda pozitif yonlii iliski oldugu belirlenmistir. Universite 6grencilerinin genclik liderlik
ozelliklerini gelistirmeye yonelik verilecek egitimlerin, onlarin 6zgiiven diizeylerine olumlu
katkilar sunacag agiktir. Ozgiiven diizeyi yiiksek olan dgrencilerin daha basarili olacaklart
diistiniilmektedir. Sonraki caligmalara Oneri olarak, genclerin 6zgiiven diizeyleri iizerinde
etkili olabilecek diger unsurlarin arastirilmasi tavsiye edilebilir. Ayrica, farkli boliimlerde
okuyan {iniversite 6grencileri ile karsilastirmali olarak genclik liderlik 6zellikleri ve 6zgiiven

iliskisi arastirilabilir.
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