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Giiniimiizde, zaman hizla tiiketilmektedir ve hemen herkes zamanimin olmamasindan yakinmaktadir.
Istenen ise belirli bir siire icinde en fazla zamam degerlendirmektir. Bu, zaman i¢inde kendimizi yonetmekle
miimkiindiir. Zaman yonetimi, kisinin ig ve 6zel hayatinda etkili ve verimli olmasini saglar. Zaman yonetimi bilinci,
cocukluktan baslar, iiniversite doneminde olgunlasir ve gelisir. Ozellikle iiniversite ogrencileri icin zaman
yénetimi, derslerinde iyi notlar almak icin hayati énem taswr. Bu nedenle ogrencilerin, zamanlarmni nasil
yoneteceklerini ve iyi bir egitim ve ig hayatina sahip olmak i¢in zaman yénetimi becerilerini nasil gelistireceklerini
ogrenmeleri gerekir.

Bu ¢alismanmin amaci, iiniversite dgrencilerinin zaman yénetimi becerileri ile akademik basarilart
arasinda bir iliski olup olmadigimin belirlenmesidir. Bu amagla, 2012-2013 Bahar doneminde Karabiik
Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ve Edebiyat Fakiiltesi 3. ve 4. simiflarinda 6grenim
gdren dgrenciler ¢calisma grubu olarak belirlenmigtir. Calisma grubuna anket formu uygulanmistir. Anket formu
literatiir incelenerek olusturulmugstur. Arastirma sonucuna goére, 6grencilerin zaman yonetimi becerileri ile
akademik bagarilart arasinda iligki vardwr. Zaman yénetimi becerileri oOgrencilerin cinsiyetlerine, sinif
diizeylerine, yasadiklar: yere ve 6grenim gordiikleri fakiiltelere gére degismektedir.

Anahtar Sozciikler: Zaman Yonetimi, Akademik Basar1, Universite Ogrencileri

JEL Kodlari: M10, M19, M50

THE RELATION BETWEEN ACADEMIC SUCCESES AND TIME
MANAGEMENT OF UNIVERSITY STUDENTS: KARABUK
UNIVERSITY

ABSTRACT

Nowadays, time is being consumed rapidly. Almost everyone is suffering from the lack of time. The only
thing that is desired is to evaluate the maximum time for a while. It is possible to manage ourselves in time. Time
management ensures is be effective and efficient in one’s work and personal life. Time management consciousness
starts from childhood, matures and develops during the university. Especially time management is of vital
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importance to get good grades in their lecture for university students. So, students must learn how to manage their
time and how to improve their time management skills for having well education and business life.

The goal of that study is to determine whether there is a relation ship between time management and
academic successes of the university students or not. For this purpose, in 2012-2013 spring semester, in Faculty
of Tecnical, Faculty of Engineering, Faculty of Letters of Karabiik University, students studying in third and fourth
class is determined as the study group. The questionnaire was administered to the study group. The questionnaire
was created by examining the literature. According to research, is the relationship between time management
skills and academic achievement of students. Time management skills vary according to gender, grade level, where
they live and they study in tiniversity.

Key words: Time Management, Academic Success, University Students

JEL Codes: : M10, M19, M50

1. Kuramsal Cerceve

1.1. Zaman Kavrami ve Yonetimi

Zaman, gii¢ bir meseledir. Yiizyillardir sairlerin kelimelerini siisleyen, iizerinde birgok
bilim insaninin, diisliniiriin durdugu; anlamaya ve anlatmaya calistig1 bir kavram, bir gercektir.
Zaman,; satin alinamayan, biriktirilemeyen, yenilenemeyen, depolanamayan, durdurulamayan
ve higbir sekilde yeri doldurulamayan tek kaynaktir. Zaman; i¢inde Omriimiiziin aktigi,
tikkenirken tiiketen ve geri dondiiriilemeyen, son derece degerli, essiz bir kaynaktir. Zaman
bize verilen siirenin tamamidir, her insanin kullanabilecegi azami bir zaman sinir1 vardir ve hig

bitmeyecekmis gibi goriinmesine ragmen, zaman asla sonsuz degildir (Fidan, 2011: 48).

Drucker’e gore zaman, “kit”, “essiz” ve “esnekligi olmayan™ bir kaynaktir. Mec.
Kenzie’e gore, “son derece nazik™tir. Lakien ise “zaman yasamdir ve temel kaynaktir”
demektedir (Geng, 2007:231). Martin Scoot ise, zaman yonetimi adli kitabinda “zaman paha
bicilemez bir kaynaktir. Belirli bir ritimle amansizca akip gider. Gegen zaman geri
dondiiriilemez. Ne kadar zengin olundugu 6nemli degildir, daha fazla zaman satin alinamaz,
calinamaz ve degistirilemez. Tek yapilabilecek sey sahip olunan zamanin en iyi sekilde
degerlendirilmesidir. Sahip olunan kaynaklar arasinda zaman en az anlasilan ve en koti

kullanilan kaynaktir” demektedir (Scoot, 1997: 9).

1657 yilinda bir astronom olan Christian Huygens denizcilikteki gereksinim nedeniyle
sarkacl bir saat icat etmistir. Ancak Huygens’in bulusu sallantili zeminde, sicakta ve sogukta

aksamistir. Her zaman ve her yerde sorunsuzca calisan saat 1759 yilinda John Harrison
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tarafindan icat edilmistir ve artik zamani yakalamanin 6niinde higbir engel kalmamistir (Klein,

2011: 208-209).

Bireylerin zamani daha etkili ve verimli kullanma ihtiyac1 zaman y6netimi kavramini
ortaya ¢ikarmistir. Insanlarmn her alanda yaptig1 aktivitelerin etkili olmas1 temelde zamani iyi
kullanmalarina baghdir. Cesitli kaynaklarda yer alan degisik tanimlamalara gore; zaman
yonetimi, baslangici ve bitisi belirlenmis ya da tanimlanmig bir zaman dilimi iginde, yapilmasi
gereken isleri gergeklestirmek i¢in tiim kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasidir
(Ardahan, 2003: 18).

Zaman yonetimi; belirlenen ihtiyaglari karsilayabilmek i¢in gerekli olan hedefleri
olusturup bunlar arasinda oncelikleri belirleyerek, onceliklerle zamani, planlama, programlama

ve listeleme yoluyla uyumlastirmaktir (Francis-Smythe ve Robertson, 1999: 333).

Zaman yonetimi, amaglara ve hedeflere ulasmada 6nemli bir kaynak olan zamani
verimli kullanma ¢abasidir. Zaman yonetiminde s6z konusu olan, mevcut zamanda nelerin
yapilabileceginin planlanmasidir. Zaman yonetimi, yanlis isleri hizli yapmak degildir. Amag
dogru isleri kisa zamanda yapmaktir. Zaman yoOnetimi, amaglara ulagmak, yapilan isleri
denetlemek, kisinin kendi motivasyonunu yiikseltmek acisindan 6nemli goriilen bir kisisel

performansi gelistirme teknigidir (Giirbiiz ve Aydin, 2012: 12).
1.2. Zaman Tuzaklar

Zaman yonetimini etkin bir sekilde uygulamak i¢in yalnizca zamanm nasil
kullanilacagini bilmek yetmez; ne gibi sorunlarla karsilagilacaginin ve bunlarin nedenlerinin de
bilinmesi gereklidir. Zamanin etkin kullaniminin 6niindeki engellere zaman tuzagi denir ve
kisinin zaman yonetimini etkileyen, islerini yapmasini engelleyen ve vaktini ¢alan her tiirlii

faaliyetleri kapsar (Silahtaroglu, 2004).

Bir diger tanima gore, sosyal iliskiler, kisisel ve kiiltiirel 6zelliklerden kaynaklanan ve
zaman kayiplarma yol agan veya zamanin kotii kullanilmasina sebep olan faktorlere zaman

tuzaklar1 denir (Tutar vd., 2011: 74).

Zaman tuzaklar kisiden kaynaklanan zaman tuzaklar1 ve dig etkenlerden kaynaklanan
zaman tuzaklari olarak iki grupta incelenmektedir. Kisiden kaynaklanan zaman tuzaklari olarak

sunlar1 sayabiliriz:

Kararsizlik; karar verme bir sorun iizerinde diisiinlip nihai bir sonuca ulasma ve bu

sonu¢ dogrultusunda eyleme ge¢me anlami tasir. Karar vermek harekete gecmek i¢in birinci

Uluslararast Isletme ve Yénetim Dergisi C.:2 S.:2 Y11:2014 138



Burcu KIBAR, Yahya FIDAN, Canan YILDIRAN

adimdir. Kararsizlik ise karar verememe durumunu, bir¢ok alternatif icerisinden se¢im

yapilamamasini ifade eder.

Plansizlik; planlama, her yonetim siirecinin 6nemli bir pargasi oldugu gibi zaman
yonetiminin de hayati unsurlarindandir. Victor Hugo bu 6nemi sdyle ifade etmistir: Her sabah
o glinkii isleriyle ilgili plan yapan ve o plani takip eden kisi, yaninda kendisini en mesgul hayat
labirentinden kurtaracak bir ip tasiyor gibidir. Diizenli bir sekilde ayarladigi zamani, biitiin
mesguliyetini delip gecen bir 151k kiimesi gibidir. Planin olmadigi ve zamanin kullanim

tasarrufunun sansa teslim edildigi yerde, kaos kisa zamanda iktidar olur (Bayramli, 2009: 51).

Onceliklerini belirleyememe; nelerin énce yapilacagini, bunlarin ne kadar énemli ve ne
kadar acil olduklarini belirle siirecidir. Acil ile 6nemli olan arasindaki ayrimin yapilabilmesi
ise dikkat isteyen bir unsurdur. Hangi igin en yiiksek dncelige sahip oldugunun bilinmesi 6nemli

olanin yapilmasina dogru atilmis ilk adimdir.

Hayir diyememe; giinlimiizde sinirsiz talep ve istek karsisinda kisinin neyi gercekten
istedigini bilmesi ¢ok onemlidir. Ciinkii herseye ve herkese yetismek miimkiin degildir. Bu
nedenle kisinin planlar1 dahilinde bulunmayan yeni sorumluluk, yeni proje veya yakinlarinin
lizerinden atmaya calistigi isleri zamaninmi diisiinmeden kabul etmemesi gerekir. Bunu

basarabilmek i¢in ise “hayir” demeyi bilmelidir.

Erteleme; ertelemenin temel nedeni zamanin sinirsiz oldugu yanilgisidir. Dolayisiyla
erteleme, zaman planlamasinin digina ¢ikilmasini ifade eder. Bugiin yapilmas gereken bir igin
yarina birakilmast yarmmin is yiikiinii artiracaktir ve beraberinde bir diger ertelemeyi
getirecektir. Boylece ertelemecilik bir aligkanliga doniisecek ve kisinin siirekli zaman baskisi
yasamasina neden olacaktir. Zaman baskisi ise kisinin enerji ve zamanini tiiketecek, sagligi,

sayginlig, aile iligkileri ve hayatinin diger yonlerini olumsuz etkileyecektir.

Daginik masa ve dosyalama sistemi; daginik bir masa, 1yi bir dosyalama sisteminin
olmayist O6nemli zaman tuzaklarindandir. Japonlar igyeri diizeni ve temizliginin zaman
kazanimi agisindan 6nemine dikkat ¢ekerek, her igsyerinde “5 S” felsefesine gore ¢alisiimasinin
verimlilige katki sagladigin1 belirtmislerdir. 5 S felsefesi, siniflandirma, diizenleme, temizlik,

standartlagtirma, disiplin sdzciiklerinden olusan bir yaklagimdir (Akat ve Budak, 1999: 426).

Di1s etkenlerden kaynaklanan zaman tuzaklari ise; kisinin dogrudan kendisinin sebep
olmadig1 disardan gelen bir etken nedeni ile ortaya c¢ikar. Beklenmeyen ziyaretgiler ve
telefonlar, ergonomik olmayan c¢alisma ortami1 dis etkenlerden kaynaklanan zaman

diismanlaridir.
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Beklenmeyen ziyaretgiler; beklenmeyen bir ziyaret¢i tiim calisma planini kesintiye
ugratacak ve ziyaret siiresi kadar bir zaman1 ¢alacaktir. Yapilan bir ¢calismada; ziyaretgilerin
kisilerin islerini kesintiye ugratarak dikkatlerini bir konudan digerine dagittig1, tekrar ayni konu
tizerinde odaklanmanin ise zaman alacagi ve planlanmamis ani ziyaretlerin kisileri glinliik is
planlarindan uzaklastirdig: belirtilmistir (Battles, 2005: 42-47). Yapilan bir diger ¢alismada da
is arkadasi, patron ya da is disindaki arkadaslar gibi ziyaretcilerin kisilerin islerini stirekli
kesintiye ugratmasinin ¢ogu isletmede baglica zaman tuzagi oldugu vurgulanmistir (Ellet, 2005:
75-76).

Iletisim araclarinin etkin kullanilmamasi; telefon, bilgisayar ve internet, cagri cihazlari,
cep telefonlari, faks cihazlar giiniimiiziin vazgegilmez araglar1 haline gelmistir. Ozellikle
telefon en ¢ok yararlandigimiz iletisim aracidir. Zaman kazandiran en etkili aletlerden biri olan
telefon ayni zamanda en biiyiikk zaman tuzaklarindan da biridir. Dru Scoot’un belirttigi gibi;
Alexander Graham Bell telefonu icat ettiginde, bir giin bu olaganiistii icadin bir iskence haline
dontigebilecegini aklindan ge¢irmis midir bilinmez (Scoot, 1993: 271), ancak telefonun ¢ogu

kez mahremiyetlere izinsiz girdigi, isleri kesintiye ugrattig1, istirahat1 boldiigii bir gercektir.

Ergonomik olmayan caligma ortami; calisma alanlari iyi diizenlenmediginde farkinda
olunmayan zaman kayiplarina neden olabilmektedir. Bu nedenle ¢alisma ortaminin ergonomik
kosullara uygun olarak dizayn edilmesi zaman yonetiminde énemli bir faktordiir. Ergonomi,

calisma ortaminin insanin zihinsel, fiziksel ve psikolojik sagligina gore tasarlanmasidir.

2. Ogrencilerin Zaman Yonetimi Becerileri ile Akademik Basarilar
Arasindaki iliski: Karabiik Universitesi Ornegi

2.1. Arastirmanin Metodolojisi

Aragtirmanin  temel amaci, Karabiik Universitesi 6grencilerinin zaman ydnetimi
becerileri ile akademik basarilar1 arasinda bir iliski olup olmadiginin incelenmesidir. Bu temel

amaca ulasabilmek i¢in belirlenen alt amaglar sunlardir:
*Ogrencilerin zaman ydnetimi becerileri ile cinsiyetleri arasinda anlaml bir iliski var midir?

*Ogrencilerin zaman ydnetimi becerileri ile 6grenim gordiikleri dgretim tiirleri arasinda anlamli

bir iligki var midir?
*Ogrencilerin zaman yonetimi becerileri ile siif diizeyleri arasinda anlamli bir iliski var midir?

Ogrencilerin zaman yonetimi becerileri ile yasadiklar1 yer arasinda anlamli bir iliski var midir?
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*Ogrencilerin zaman ydnetimi becerileri ile 6grenim gordiikleri fakiilte arasinda anlaml1 bir

farklilik var midir?

Bu amag kapsaminda arastirmamizda temel olarak alinan ve test edilmeye calisilacak

baslica hipotezlerimiz sunlardir:

Hipotez 1- Zaman yonetimi becerileri yiiksek olan 6grencilerin akademik basarilar1 da

yiiksektir.

Hipotez 2- Zaman yonetimi becerileri 6grencilerin cinsiyetlerine, dgretim tiirlerine, sinif

diizeylerine, yasadiklar yere ve 6grenim gordiikleri boliime gore degismektedir.

Calisma, iiniversite Ogrencilerinin zaman yoOnetimi becerilerini 6lgmesi ve bu
dogrultuda yapilabilecek diger calismalara 151k tutmasi agisindan Snemlidir. Ogrencilerin
zaman yonetme becerileri ve bunun akademik basarilarina olan etkisi belirlenirse, mevcut
becerinin gelistirilebilmesi i¢in ¢alismalar yapilabilir, bu konudaki eksikliklerin giderilmesi
icin dnlem alinabilir. Ayrica literatiir aragtirmasi yapildiginda benzer calismalarin daha ¢ok
birinci ve ikinci siniflar tizerinde yapildigi goriilmektedir. Bu ¢alisma, fakiiltelerin {i¢ilincii ve
dordiincii smiflar1 iizerinde gerceklestirilmistir. Universite hayatlarinda son dénemlerini
yasayan ve meslek hayatina atilacak olan 6grencilerin, bu donemde, zaman yonetme becerisi

kazanip kazanmadiginin belirlenmesi agisindan ¢alisma 6nem arz etmektedir.

Aragtirma, 2012-2013 &gretim yili bahar doneminde Karabiik Universitesi Teknik
Egitim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ve Edebiyat Fakiiltesi 3. ve 4. Siniflarinda 6grenim
goren Ogrencilerle siirhidir. Bu fakiiltelerin secilmesinin nedeni arastirmanin yapildig

donemde yalnizca s6z konusu fakiiltelerin 3. ve 4. siiflarinin bulunmasidir.

Aragtirmada verilerin toplanmasinda anket yonetimi uygulanmaistir. Aragtirma amaglari
dogrultusunda hazirlanan anket formundaki sorularin belirlenmesinde ilgili literatiir ve bu
konuda daha once gerceklestirilen ¢alismalar dikkate alinmistir. Anket sorulari Britton ve
Tesser tarafindan 35 maddelik bir soru 6l¢egi haline getirilen Zaman Yonetimi Envanterine
(ZYE) dayal1 olarak yapilan ¢alismalardan derlenmis ve giincellenmistir. Boylece calisma 6’s1
bagimsiz, 25’1 bagimli degiskenden olusan, 5°1i likert dlceginde “Her zaman”, “Sik sik”, “Ara
sira”, “Nadiren”, “Higbir zaman” seceneklerinden olusturulan anket formuyla

gergeklestirilmistir.

Aragtirmanin genel evreni Karabiik Universitesi 6grencileridir. Ancak arastirmanin,

genel evrenin tiimiinii kapsamasi pratik olmadig: gibi miimkiin de degildir. Bu nedenle genel

Ogrencilerin Zaman Yo6netimi Becerileri ile Akademik Basarilari... 141



Business & Management Studies: An International Journal Vol.:2 Issue:2 Year:2014

evrene gore daha sinirli ve ulasilabilir nitelikte olan calisma evreni secilmektedir. Bu
aragtirmanin calisma evrenini, Karabiik Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi ve Edebiyat Fakiiltesi 3. ve 4. sif Ogrencileri olusturmaktadir. Arastirmanin
yapildig1 donemde bu siniflarda 6grenim géren toplam 6grenci sayisinin 2200 olmasi nedeniyle
ogrencilerin %251 érneklem olarak secilmistir. Ogrencilerin secimi tesadiifi 5rnekleme yoluyla

gerceklestirilmistir.

Anketlerin tamami, 550 anket 6grencilere iletilmis ve bunlardan 75 kadari anket
sorularina degerlendirmeye alinabilecek cevaplar vermediginden elenmis, 475 anket analiz
kapsamina alinmustir. Anket sonuglar1 SPSS 21 Istatistik programi araciligiyla analiz edilerek

elde edilen bulgular {izerinde ¢alisma stirdiiriilmiistiir.

Arastirmada yapilan analizlerden giivenilirlik testi; 475 katilimci ve 6’s1 bagimsiz
degisken, 25’1 bagiml degiskenle toplam 31 soru ile uygulanan ankete, Gegerlik Giivenilirlik
“Croncbach Alpha” testi uygulanmis ve alfa katsayisinin 0.60 < o < 0.80 araliginda oldugu
goriilmiistiir. Croncbach Alfa giivenirlik testinde elde edilen sonug 1’e ne kadar yakinsa anketin
giivenilirligi o derece yiiksektir. Buna gore ¢aligmanin giivenilirlik testinden elde edilen sonuca

gore; uygulanan anketin “oldukea giivenilir” oldugu kabul edilebilir.

Calisma cergevesinde analizler, Orneklemden elde edilen veriler kapsaminda
gerceklestirilmistir.  Bu amagla Faktor analizinden yararlanilarak gruplar yeniden
yapilandirilmistir.  Katilimecilarin  zaman yonetimi becerileri ile Onemli goriilen diger

degiskenler kapsaminda farklilagip farklilasmadigi ANOVA testi araciliiyla arastirilmistir.

2.2. Arastirmanin Bulgular
2.2.1. Katihmeilarin Demografik Ozellikleri

Tablo 1. Katihmcilarin Demografik Dagilim

Ozellikler Sikhik Oran
Cinsiyetiniz Bayan 128 27
Bay 347 73
Ogretim Tiiriiniiz 1. 291 61
2. 184 39
Sinif Diizeyiniz 3. 286 60
4. 189 40
Yasadiginiz Yer Ailemle kaliyorum 37 8
Arkadaglarimla 221 47
evde kaliyorum
Yurtta kaltyorum 201 42
Diger 16 3
Fakiilteniz Edebiyat 93 20
Teknik Egitim 225 47
Miihendislik 157 33
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Gegtigimiz Doneme Ait Not | 1.50 — 2.00 16 3
Ortalamaniz 2.01-2.50 63 13
2.51-3.00 235 50
3.01-3.50 151 32
3.51-4.00 10 2

Tablo 1 © de goriildiigi lizere; arastirmayr %73 oraninda erkek katilimeilar olusturmaktadir.
%61 oraninda birinci &gretim &grencileri bulunmaktadir. Ogrencilerin %47°lik oram
arkadaslariyla birlikte evde kalmaktadir. Katilimcilarin %47°si teknik egitim fakiiltesinde
egitim gormektedir. Gegtigimiz doneme ait not ortalamasina baktigimizda ise %50 6grencinin

notlarmin 2.51 — 3.00 oldugu goriilmektedir.
2.2.2. Degiskenlere Ait Bulgular

Calismada katilimcilara 25 adet yapilandirilmis degiskenden olusan ve 5°li Likert
olgegiyle olciilmek istenen tutumlar, Planlama, Onceliklendirme, Kararlilik, Is Takibi,
Erteleme, Serbest Zaman, Dosyalama seklinde gruplandirilmistir. Bu gruplarda yer alan

sorularla 6rneklemin “Zaman Yonetimi” algis1 sorgulanmastir.

Tablo 2. Planlama Sorulari

C < o
. E = 9\_, § - EJ iy E\/
Ifadeler S = 28| 58| 25
s e E ~ g -l
T @ N
1 | Giine zamanimzi planlayarak mi baglarsiniz? 4 8 18 27 44
2 | Hergiin yapmak zorunda oldugunuz seylerin listesini yapar misiniz? 16 28 22 19 15
3 | Okul giinlerinde yapmak zorunda oldugunuz aktivitelerin programini 15 19 26 22 18
yapar misiniz?
4 | Bir hafta sonra yapacaklarinizi dnceden kafanizda netlestirir misiniz? 6 12 20 27 36
5 | Caligmalarmizi bitirmek i¢in kendinize tarih belirler misiniz? 12 19 24 22 23
6 | Sizin icin énemli tarihleri (Orn. smav tarihleri, dev teslim tarihleri vs.) 19 27 29 16 10
bir takvim lizerinde isaretler misiniz?
7 | Yakin tarihte sinaviniz olmasa bile, ders notlarinizi diizenli olarak 34 18 14 15 19
gdzden gecirir, okur musunuz?
8 | Caligma masanizda galistiginiz derse ait olmayan materyalleri 12 15 28 27 17
bulundurur musunuz?

Tablo 2 de goriildiigii iizere; planlama sorularini olusturan sekiz sorudan dérdiine katilimcilar
ara sira yaptiklarini belirtmektedirler. Giine zamaniniz1 planlayarak mi1 baslarsiniz ifadesine ise

en yiizdelik dilimine (%#4) sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Onceliklendirme Sorulari

ifade

Her
zaman
(%)
Sik s1k
(%)
Ara sira
(%)
Nadiren
(%)
Hicbir
zaman
(%)
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1 | Yapacaginiz birden fazla is oldugunda, bunlart 6nem sirasina ne 10 13 29 29 20
siklikla koymaya ¢aligirsiniz?
2 | Fayda saglamayan aligkanliklara veya aktivitelere devam eder misiniz? 12 22 35 20 11

Tablo 3’ te goriildigl lizere “Yapacaginiz birden fazla is oldugunda, bunlar1 6nem sirasina ne
siklikla koymaya calisirsiniz?” ifadesine katilimcilar sik sik ve nadiren olarak esit ylizdelik
diliminde (%29) cevap vermislerdir. Onceliklendirme sorularindan olan bir digerinde ise;
“Fayda saglamayan aligkanliklara veya aktivitelere devam eder misiniz?” ifadesine

katilimcilarin %35°1 ara sira olarak cevap vermislerdir.

Tablo 4. Kararhilik Sorular:

.5 ~| % | £E | & 25
Ifade FES| 28| & 58| 2ES
N @ = s TN
1 | Amaglarinizi belirlerken zorlanir misiniz? 16 27 33 21 3
2 | Belirlediginiz amaglar1 uygulamaya gegirmekte zorlanir misiniz? 3 10 26 34 27
3 | "Koca bir giin gecti, hi¢bir sey yapmadim." dediginiz zamanlar oluyor 8 9 24 32 28
mu?
4 | Bir okul giiniinde, kisisel bakiminiza derslerinizden daha fazla zaman 11 27 28 23 12
ayirir misiniz?
5 | Telefonda (konusma, sms, internet vb) uzun vakit gecirir misiniz? 15 26 30 20 9

Tablo 4’te goriildiigl lizere; “Amaclarinizi belirlerken zorlanir misiniz?”, “Bir okul giiniinde,
kisisel bakiminiza derslerinizden daha fazla zaman ayirir misiniz?” ve “Telefonda uzun vakit
gecirir misiniz?” ifadelerine katilimcilarin ¢ogu ara sira olarak cevap vermislerdir.
“Belirlediginiz amaglar1 uygulamaya gegirmekte zorlanir misiniz?” ve “Koca bir giin gecti,
hi¢bir sey yapmadim, dediginiz zamanlar oluyor mu?” ifadelerine ise katilimcilarin ¢ogu

nadiren seklinde cevap vermislerdir.

Tablo 5. Is Takibi Sorular

ifade f%e\i 23| =8| 58 .‘é%g‘f
N @ = s T N
1 | Giinliik olarak belirlediginiz amaglar1 bir ajandaya not alir misiniz? 3 9 35 32 22
2 | Bir giiniin sonunda o giin zamani nasil kullandiginiz1 degerlendirir 5 13 35 34 14
misiniz?

Tablo 5’te goriildiigii lizere; “Giinliik olarak belirlediginiz amaglar1 bir ajandaya not alir
misiniz?” ve “Bir gilinlin sonunda o giin zamani nasil kullandiginiz1 degerlendirir misiniz?”

ifadelerine katilimcilarin %35°1 ara sira olarak cevap vermislerdir.

Tablo 6. Erteleme Sorular:
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: S| %ol Bl B 554
ifade FES| 28| 28| 58| 2ES
N ) = s ==\

1 | Arkadaslariniza "Hayir" diyemediginiz icin ders ¢calismanizi engelleyen 14 20 37 19 10
isler yaptiginiz olur mu?

2 | Geceleri geg vakitlere kadar ders galistiginiz olur mu? 28 37 22 12 2

3 | Sorumlulugunuzda olan isleri erteleme aligkanliginiz var midir? 4 12 29 31 24

4 | Onemli bir ders 6devinin son teslim giiniinden bir gece énce hala onun 27 28 26 14 6
iizerinde ¢aligir misiniz?

Tablo 6’da gorildiigli iizere; “Arkadaslariniza hayir diyemediginiz ig¢in ders g¢aligmanizi
engelleyen isler yaptiginiz olur mu?” ifadesine katilimcilarin %37’si ara sira olarak cevap
vermislerdir. “Geceleri ge¢ vakitlere kadar ders ¢alistigiiz olur mu?” ve “Onemli bir ders
Odevinin son teslim giiniinden bir gece dnce hala onun iizerinde ¢aligir misiniz?” ifadelerine
katilimcilarin ¢ogunlugu sik sik seklinde cevap vermislerdir. “Sorumlulugunuzda olan isleri
erteleme aligkanliginiz var midir?” ifadesine katilimcilarin %31°i nadiren olarak cevap

vermislerdir.

Tablo 7. Serbest Zaman

cEo| il Sol Eo| 55

. = o 28~

ifade eS| 28| 28| 58| SES
© ~ 2 =T 8= 2 S
N wn < zZ N

1 | Ders aktiviteleri disinda geceleri ge¢ vakitlere kadar internette 25 38 27 7 3

kaldiginiz olur mu?
2 | Uzerinde calisabileceginiz seyleri serbest (bos) zaman buldugunuzda 43 26
yapabilmek i¢in yaninizda tasir misiniz?

[y
SN
[y
N
SN

Tablo 7°de goriildiigii tizere; “Ders aktiviteler: disinda geceleri ge¢ vakitlere kadar internette
kaldiginiz olur mu?” ifadesine katilimcilarin %38’i sik sik diye cevap vermislerdir. “Uzerinde
calisabileceginiz seyleri serbest (bos) zaman buldugunuzda yapabilmek ic¢in yaninizda tasir

misiniz?” ifadesine ise katilimcilarin %43’ her zaman seklinde cevap vermislerdir.

Tablo 8. Dosyalama Sorular:

ifade

Her
zaman
(%)
Sik s1k
(%)
Ara sira
(%)
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Ogrencilerin Zaman Yo6netimi Becerileri ile Akademik Basarilari... 145



Business & Management Studies: An International Journal Vol.:2 Issue:2 Year:2014

1 | Kisa vadede isinize yaramayan ancak gelecekte yararli olacagini 21 32 24 16 7
distindginiz basili kaynaklari saklar misiniz?
2 | inhtiyaciniz olan seyleri aradiginiz zaman kolayca bulabilir misiniz? 18 12 21 22 27

Tablo 8’de goriildiigii tizere; “Kisa vadede iginize yaramayan ancak gelecekte yararli olacagini
diisiindiigiiniiz basili kaynaklar1 saklar misiniz?” ifadesine katilimcilarin %32’si sik sik olarak
cevap vermislerdir. Dosyalama sorularini olusturan bir diger soru ise “Ihtiyaciniz olan seyleri
aradiginiz zaman kolayca bulabilir misiniz?” ifadesine katilimcilarin %27’s1 higbir zaman

seklinde cevap vermislerdir.

SONUC VE ONERILER

Bulgular sonucunda yapilan aragtirmanin amaclarindan olan zaman ydnetimi becerileri
ile cinsiyet, sinif diizeyi, yasanilan yer, 6grenim goriilen fakiilte ve akademik basar1 arasinda
iligki oldugunu gostermistir. Ayrica aragtirma hipotezleri destekler niteliktedir. Soyle ki: Zaman
yonetimi becerileri yliksek olan 6grencilerin akademik basarilar1 da yiiksektir. Zaman yonetimi
becerileri 6grencilerin cinsiyetlerine, sinif diizeylerine, yasadiklar1 yere ve 6grenim gordiikleri
fakiiltelere gore degismektedir. Zaman yonetimi becerileri ile dgrencilerin 6gretim tiirleri
arasinda farklilik yoktur. Her iki 6gretim tiirtindeki 6grencilerinin de zaman yonetimi becerileri

benzer niteliktedir.

Universite dgrencilerinin akademik basarilari ile zaman ydnetimi becerileri arasindaki
iligkiyi belirlemeyi amaglayan bazi aragtirmalardan (Britton ve Tesser, 1991; Tektas ve Tektas,
2010; Demirtas ve Ozer, 2007) elde edilen sonuglar da, zamam iyi kullanan &grencilerin
akademik basarilarinin da yiiksek oldugunu gostermektedir. Arastirmanin sonucu Britton ve
Tesser, Tektas ve Tektas, Demirtas ve Ozer’in calismalarinin sonuglariyla tutarlilik

gostermektedir.

Arastirmanin, zaman yonetimi becerilerinin cinsiyet degiskenine gore farklilagtigini
gostermektedir. Oysa Iscan (2008) tarafindan yapilan Pamukkale Universitesi Ogrencilerinin
Zaman Yonetimi Becerilerinin Akademik Basarilar1 Uzerindeki Etkisi adli calismada kiz ve
erkek dgrencilerin zaman yonetimi becerilerinin benzer diizeyde oldugu sonucuna ulasilmigtir.
Benzer sekilde; Erdem, Piringci ve Dikmetas (2003) tarafindan yapilan “Universite
Ogrencilerinin Zaman Y 6netimi Davranislar1 ve Bu Davranislarin Akademik Basart ile iliskisi”
isimli ¢aligmada da zaman yoOnetimi becerileri acisindan, kiz ve erkek 6grenciler arasinda

anlamli bir farkin olmadig1 saptanmistir. Arastirmanin bulgulari bu iki ¢aligmanin bulgulariyla
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celismektedir. Diger yandan Demirtas ve Ozer (2007) tarafindan yapilan Ogretmen Adaylariin
Zaman Yonetimi Becerileri ile Akademik Basaris1 Arasindaki Iliski adli ¢alismada zaman
yonetimi becerilerinin cinsiyet degiskenine gore farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir.
Ayrica Macan ve arkadaslar1 (1990) tarafindan yapilan “College Students’ Time Management:
Correlations With Academic Performance and Stress”; Trueman ve Hartley (1996) tarafindan
yapilan “A Comparison Between the Time-Management Skills and Academic Performance of
Mature and Traditional-Entry University Students” ve Misra ve McKean (2000) tarafindan
yapilan “College students’ academic stres and its relation to theiranxiety, time management and
leisure satisfaction” isimli ¢alismalarda kiz 6grencilerin ve kiz 6gretmen adaylarinin zaman
yonetimi becerisi agisindan erkek 6grencilere ve erkek 6gretmen adaylarina oranla daha basarili

olduklar1 belirlenmistir. Aragtirma bu aragtirma sonuglartyla tutarlilik gostermektedir.

Aragtirma smif diizeylerine goére zaman yOnetimi becerilerinin farklilastigini
gostermistir. Arastirma sonucuna gore 3. Smif 6grencileri 4. Smif 6grencilerine gore zaman
yonetimi becerileri acisindan daha basarilidir. Iscan tarafindan yapilan calisma da 3. Smif
Ogrencilerinin zaman yonetimi becerileri acisindan daha basarili olduklarini gdstermistir.
Aragtirmanin  bulgular1, Iscan tarafindan yapilan arastrmanin  bulgulariyla tutarlilik

gostermektedir.

Aragtirma, Ogrencilerin yasadiklar1 yere gore zaman yoOnetimi becerilerinin
farklilagtigimi gostermektedir. Arastirmanin sonucuna gore ailesiyle evde kalan 6grenciler
digerlerine gore zaman yonetimi becerilerinde daha basarilidir. Iscan tarafindan yapilan
caligmada ailesiyle birlikte yasayan Ogrencilerin arkadaslariyla evde kalan 6grencilere gore
zaman yoOnetimi becerilerinde daha basarili olduklarini gostermistir. Arastirmanin bulgular

Iscan tarafindan yapilan arastirmanin bulgulariyla tutarlilik gdstermektedir.

Arastirma, Ogrencilerin 6grenim gordiikleri fakiiltelere gore zaman yoOnetimi
becerilerinin farklilagtigin1  gostermistir. Arastirmanin sonucuna goére Edebiyat Fakiiltesi
dgrencileri zaman yonetimi becerilerinde daha basarilidir. Iscan tarafindan yapilan calismada
zaman yonetimi becerilerinin 0grenim goriilen fakiiltelere gore farklilagtigini gostermesi

acisindan yapilan arastirmanin bulgularini desteklemektedir.
Aragtirmanin sonuglarii 6zetleyecek olursak;

Ogrencilerin genel olarak biiyiikk bir ¢ogunlugu giine zamanlarmi planlayarak

baslamamaktadir. Ancak karsilagtirma tablolarindan hareketle diyebiliriz ki, kiz 6grencilerin
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erkek Ogrencilere; ailesiyle evde kalan &grencilerin arkadaslariyla birlikte ve yurtta kalan

Ogrencilere oranla giine planl bagladiklar1 goriilmektedir.

Ogrencilerin gogunlugu her giin yapmak zorunda olduklar1 seylerin listesini yaptiklarini
ifade etmistir. Ogrencilerin liste yapmay1 bir hatirlatici olarak yorumladigini diisiindiigiimiiz bu
davranis not ortalamasi iizerinde olumlu etkide bulunmaktadir. Not ortalamasi yiiksek olan

Ogrencilerin yapacaklar seyleri listeledikleri sonucuna varilmaistir.

Ogrenciler okul giinlerinde yapmak zorunda olduklar1 aktivitelerin programini
yapmadiklarmi ifade etmektedirler. Ogrencilerin liste yapmalar1 ancak bunlar1 giiniin hangi
zamani i¢inde yapacaklarini programlamamalari bu islerin herhangi bir zamanda yapilabilecegi
diisiincesine sahip olduklari seklinde yorumlanmistir. Karsilagtirma tablolarina bakildigi zaman
bayanlarin erkeklere oranla; Edebiyat Fakiiltesi 6grencilerinin Teknik Egitim ve Miihendislik
Fakiiltesi 6grencilerine oranla daha programli olduklari1 sonucuna ulasilmistir. Diger yandan
belli bir program dahilinde hareket eden Ogrencilerin not ortalamasinin yiiksek oldugu
goriilmustiir. Bu durum programli olmanin akademik basari iizerinde olumlu etkisi oldugu

gostermektedir.

Ogrencilerin biiyiik bir ¢ogunlugunun gelecege ydnelik planlama yapmadiklart
sonucuna varilmistir. Bu durumun 6grencilerin net hedefleri olmamasindan kaynaklandigi
diisiiniilmektedir. Karsilastirma tablolarina baktigimizda ise ailesiyle birlikte kalan 6grencilerin

gelecegi planlamaya daha egilimli oldugu sonucuna varilmistir.

Ogrenciler genel olarak ¢alismalarin1  bitirmek icin kendilerine bir tarih
belirlememektedir. Bu durum bizde 6grencilerin ¢aligmalar1 son ana kadar erteleyebilecekleri
diisiincesi olusturmustur. Erteleme basarimin oniindeki engellerden biridir ve karsilastirma
sonuglar1 bize diisiincemizin dogru oldugunu gostermistir. Karsilastirma tablolarindan elde
edilen bilgilere gore caligmalarini bitirmek i¢in kendilerine tarih belirleyen Ggrencilerin
akademik basarilarinin da yiiksek oldugu goriilmiistiir. Agirlikli olarak hicbir zaman tarih
belirlemem diyen dgrencilerin ise akademik basarilarinin Universitenin akademik basari olarak

belirledigi 2,70 notunun altinda kaldig1 goriilmiistiir.

Ogrenciler yakin tarihte sinavlari olmasa da ders notlarini diizenli olarak gdzden
gecirdiklerini ifade etmislerdir. Ancak not ortalamasinin 2.51-3.00 arasinda yogunlagmasi
Ogrencilerin, ya verimli ¢alisgamadiklarini ya da bunun sinavda basarisiz olma korkusundan

kaynaklandigini diisiindiirmektedir.
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Ogrenciler genel olarak ¢alisma masalarinda ¢alistiklar1 derse ait olmayan materyalleri
bulundurmadiklarini ifade etmislerdir. Buradan hareketle 6grencilerin diizenli olduklari
soylenebilir. Karsilastirma tablolarina bakildiginda ise erkek 6grencilerin bayanlara oranla daha
diizenli olduklari, Miihendislik ve Teknik Egitim Fakiiltesi 6grencilerinin Edebiyat Fakiiltesi
Ogrencilerine gore daha diizenli olduklar1 goriilmiistiir. Calisma masasinin daginik ve kalabalik

olmasinin akademik basar1 tizerinde etkisi goriilmemistir.

Ogrencilerin genel olarak biiyiik oraninin yapacaklar1 birden ¢ok is oldugunda bunlar
oncelik siralamasma koymadigi sonucuna ulasilmistir. Oncelik siralamasmi rneklemin
yalnizca %9,5’1 yapmaktadir. Karsilagtirma tablolarinda elde edilen bilgilere gore bayanlarin
erkeklere; 3. Sinif 6grencilerinin 4. Smuf O6grencilerine; Edebiyat Fakiiltesi 6grencilerinin
Teknik Egitim ve Mihendislik Fakiiltesi 6grencilerine oranla dnceliklerini belirlemede daha
basarili oldugu goriilmektedir. Onceliklerini belirlemede basarili olan 6grencilerin akademik
olarak da basarili oldugu goriilmiistiir. O halde denilebilir ki Onceliklerin belirlenmesinin

akademik basar1 tizerinde olumlu etkisi vardir.

Ogrencilerin genel olarak fayda saglamayan aliskanliklara devam ettikleri
goriilmektedir. Ogrencilerin  6nceliklerini  belirlemede sikint1  yasamasi ile birlikte
diisiiniildiginde 6grencilerin zamanlarini fayda saglamayan aligkanlik ve aktivitelere devam
ederek harcadiklar1 sdylenebilir. Kargilastirma tablolarma baktigimizda nispeten erkek
ogrencilerin kiz 6grencilere; yurtta kalan 6grencilerin ailesiyle birlikte ve arkadaglariyla evde
kalan 6grencilere oranla bu aliskanlik ve aktiviteleri terk etmede daha basarili olduklari
goriilmektedir. Ailesiyle kalan Ogrencilerin biiylik cogunlugu bu aliskanlik ve aktivitelere
devam ettiklerini belirtmislerdir. Diger yandan bu aligkanlik ve aktivitelere devam eden
ogrencilerin not ortalamasinin yliksek, devam etmeyenlerin not ortalamasinin ise diigiik olmast
ogrencilerin ders disindaki her seyi fayda saglamayan aligkanlik ve aktiviteler disinda

degerlendirmis olabilecekleri diistiniilmektedir.

Ogrenciler giin icerisinde higbir sey yapmamis olma duygusuna nadiren kapildiklarin
ifade etmislerdir. Karsilastirma tablolarinda Miihendislik Fakiiltesi 6grencilerinin bu duyguya

daha sik, Edebiyat Fakiiltesi 6grencilerinin ise daha nadir kapildig1 goriilmektedir.

Ogrenciler telefonda uzun vakit gegirir misiniz sorusuna agirlikli olarak “Ara sira”
cevabin1 vermistir. Karsilastirma tablolarindaki sonuglara gore erkek Ogrencilerin bayan

ogrencilere; Miihendislik Fakiiltesi dgrencilerinin diger fakiilte 6grencilerine gore telefonda
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daha fazla zaman gegirdikleri sonucuna ulasilmistir. Telefonda uzun vakit gegirmek

Ogrencilerin akademik basarilarini olumsuz etkilemektedir.

Ogrencilerin biiyiik bir oran1 giinliik olarak belirledigi amaglar1 not almadigini ifade
etmistir. Giin sonunda o giinii nasil gegirdiklerini degerlendirme konusunda ise 3. Smif
Ogrencilerinin 4. Siniflara oranla daha basarili oldugu goriilmiistiir. Miihendislik Fakiiltesi
ogrencileri bir giin sonunda o giin zaman1 nasil degerlendirdiklerini diger fakiilte 6grencilerine
gore daha fazla diistiinmektedirler. Miithendislik fakiiltesi 6grencilerinin koca bir giin gegmesine
ragmen higbir sey yapmadiklart duygusunu da diger fakiilte o6grencilerine gore daha fazla

yagsamalar1 zaman tuzaklarina daha fazla kapildiklarin1 gdstermektedir.

Ogrencilerin arkadaslarina “Hayir” diyemedikleri i¢in ders galismalarini erteledikleri
sonucuna ulasilmigtir. Bununla birlikte Ogrencilerin geceleri ge¢ vakitlere kadar ders
calistiklari, sorumluluklarinin farkinda olduklar1 ve sorumluluklarinda olan seyleri nadiren
erteledikleri sonucuna ulasilmistir. Oysa ders ¢alismanin Ogrencilerin birinci sorumlulugu
oldugu diisliniildiglinde 6nemli bir ders ddevinin son teslim giinlinden bir gece dnce hala
lizerinde calisiyor olmalar1 Ogrencilerin erteleme tuzagma diistiiglinii  gostermektedir.
Ogrencilerin ders aktiviteleri disginda gece ge¢ vakitlere kadar internette kaldiklar:

goriilmektedir.

Ogrencilerin biiyiik bir cogunlugu iizerinde ¢alisabilecekleri seyleri serbest zaman
bulduklarinda yapabilmek i¢in yaninda tasimaktadir. Bu durum Ogrencilerin serbest
zamanlarim1 da ders g¢alismak icin degerlendirdigini gdstermektedir. Bununla birlikte kiz
ogrencilerin erkek 6grencilere oranla serbest zamanlarini ders ¢aligmaya ayirdiklari sonucuna

varilmaktadir.

Ogrencilerin ¢ogunlugu ileride islerine yarayabilecegini diisiindiigii basili kaynaklart
saklamaktadir. Bununla birlikte verilen cevaplardan &grencilerin ¢ogunlukla ihtiyaci olan
seyleri aradifi zaman kolayca bulamadigi sonucuna varilmgtir. Ogrencilerin diizensiz
olmalarindan kaynaklandig: diistiniilen bu durum karsilastirma tablolarina séyle yansimaktadir:
Erkek ogrenciler kiz dgrencilere gore daha diizenlidir ve diizensizlikten kaynaklanan zaman
kaybini kiz 6grencilere oranla daha az yasamaktalar. Diger yandan diizenli olmanin akademik
basari lizerinde olumlu etkisi oldugu goriilmektedir. Not ortalamasi akademik bagarinin altinda

kalan 6grencilerin biiyiik bir ¢ogunlugunun diizensizlik tuzagina diistigii goriilmektedir.

Arastirma sonuglarina gore zaman yoOnetimi becerilerine sahip olan 6grencilerin

akademik basarilarinin da yiiksek oldugu goriilmektedir. O halde zaman yonetiminin akademik

Uluslararast Isletme ve Yénetim Dergisi C.:2 S.:2 Y11:2014 150



Burcu KIBAR, Yahya FIDAN, Canan YILDIRAN

basar1 tizerindeki onemi biiyiiktlir denilebilir. Diger yandan arastirmaya gore Ogrencilerin
zaman ydnetimi becerilerinin yetersiz oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin zaman ydnetimi
konusunda bilin¢lendirilmeleri ve zaman yonetimi becerilerinin arttirilmas1 akademik
basarilarini artiracaktir. Bu amaca yonelik olarak diizenlenecek seminerler, verilecek egitimler
onemlidir. Clinkii zaman yOnetimi becerilerinin kazanilmasinin genglerin gelecek planlarina da
olumlu yonde yansiyacaktir. Ayrica zaman yOnetimi becerileri ayn1 zamanda pozitif yonde
birer aligkanlik oldugu i¢in bunun kiigiik yaslardan itibaren kazanilmasi gerekmektedir.
Universitenin onciiliik edecegi bir calismayla lise ve ortaokul &grencilerine de bu yonde

egitimler verilebilebilir ve 6grencilere rol model olunabilir.

Arastirmanin bir diger sonucuna gore Ogrencilerin genel olarak zaman tuzaklarina
yakalandiklar goriilmektedir. Ogrencilerin akademik basarilari olumsuz ydnde etkileyen bu
zaman tuzaklar1 hakkinda bilgilendirilmeleri ve bu tuzaklari nasil engelleyecekleri konusunda
bilin¢lendirilmeleri gerekmektedir. Diger yandan Ogrencilerin zaman tuzaklarina neden

yakalandiklar1 ayrintili bir sekilde arastirilarak bu nedenlerin en aza indirilmesi gerekmektedir.

Bu arastirmadan sonra yapilacak arastirmalara yardimci olmak amaciyla denilebilir ki,
zaman yOnetimi becerileri daha ilkokul siralarindayken o6grenilmesi gereken becerilerden
birisidir. Dolayisiyla daha sonraki arastirmalar ilkokul ve ortadgretim siralarindaki 6grenciler

izerinde yapilabilir. Ayrica arastirma uzun vadeli deneysel bir ¢alismayla desteklenebilir.

Bu arastirma sonucuna goére 0grencilerin zaman ydnetimi becerileri ile 6gretim tiirleri
arasinda farklilik bulunmamaktadir. Arastirmanin 6rneklemi tek bir tiniversiteden alinmustir.
Yapilacak arastirmada farkli iiniversitelerdeki Ogrencilerin zaman yonetimi becerileri ile
akademik Dbasarilar1 arasindaki iliski incelenerek {iniversiteler arasi karsilastirmanin

yapilabilecegi daha genis kapsamli bir ¢alisma yapilabilir.
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