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0z
Stirdiiriilebilir liderlik, sadece bugiinkii izleyicilerini yonlendiren degil, gelecegi de sekillendiren ve
sadece orgiit-gevre iliskisinde degil, orgiitiin ¢evreye olan etkisini de dnemseyen ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve
etik agidan ¢ok boyutlu bir siire¢ olarak ele alinabilmektedir. Bu ¢cagdas lider tipinin aywt edici 6zelligi, doganin
smirlarina saygi duyularak hareket etmesi ve isletme uygulamalarinin gelecek nesillere olan etkileri dikkate
alinarak yiiriitiilmesi seklinde ifade edilebilir. Bu ¢alismada McCann ve Holt (2011) tarafindan gelistirilen
Siirdiirilebilir - Liderlik  Olgegi’nin  Tiirkce uyarlamasimin  gegerlik  ve  giivenirliginin  arastirilmast
amaclanmaktadr. Bu kapsamda Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi Tiirkce ye cevrilmis ve 5'li Likert Tipi olcek
kullamilarak anket yontemiyle Kiitahya daki uluslararas: bir igletmede ¢alisan 250 katilimciya uygulanmigtir. 32
anket eksik ve bos cevaplandigindan arastirma kapsami disinda birakilmistir. 218 anket degerlendirmeye tabi
tutulmustur. Elde edilen veriler SPSS 18.0 ve AMOS 16.0 istatistik paket programlarmmda analize tabi tutularak

agimlayict ve dogrulayict faktor analizi yapilmigtir. Analizler sonucunda élgegin giivenirlik katsayisi yiiksek
ctkmuis ve yapt gegerliligine de sahip oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Sirdiiriilebilir Liderlik, Siirdiiriilebilir Liderlik Olg'egi
JEL Kodlari: M10, M12

THE SUSTAINABLE LEADERSHIP SCALE: VALIDITY AND
RELIABILITY ANALYSIS

ABSTRACT

Sustainable leadership can be considered as a multi-dimensional process of economic, cultural,
social and ethical aspects that not only direct the present audience, but also shape the future, and not only
the organization-environment relationship, but also the organization's impact on the environment. The
distinctive feature of this contemporary type of leader is that it acts with respect to the boundaries of natiire
and that business practices are carried out taking into account the effects on future generations. The aim of
this study is to investigate the validity and reliability of Turkish adaptation of the Sustainable Leadership
Scale developed by McCann and Holt (2011). The Sustainable Leadership Scale was translated into Turkish
and applied to 250 participants working in an international company in Kiitahya by using a 5-point Likert
scale. 32 questionnaires were left out of the study due to missing answers and 218 questionnaires were
evaluated. The data were analyzed in SPSS 18.0 and AMOS 16.0 programs and exploratory and
confirmatory factor analysis were performed. As a result of the analyzes, the reliability coefficient of the
scale was high and it was found to have structure validity.
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1. GIRIS

1972 de Birlesmis Milletler'in cevreyle ilgili ilk toplantis1 ve bunun devaminda
1986°da siirdiiriilebilir kalkinmay1 6ne siiren “Ortak Gelecegimiz” baslikl1 birlestirilmis rapor
sonucu siirdiiriilebilirlik kavrami akademik g¢evrelerin de ilgi odag1 haline gelmeye baslamis
(Brownson, 2011°den akt. Peterlin, Dimovski, Penger, 2013, s.204) ve sirdiiriilebilir
kalkinmanin yaninda kurumsal siirdiiriilebilirligin de dahil edilmesi i¢in gereken 6zendirme
mekanizmalarinin belirlenmesi gerektigi on plana ¢ikmustir. Siirdiirtilebilir kalkinma kavrami
insanligin, gelecek nesillerin kendi ihtiyaclarini karsilayabilme yetenegini tehlikeye atmadan,
bugiiniin ihtiyaglarini karsiladigindan emin bir sekilde, kalkinmayi siirdiiriilebilir hale getirme
yetenegine sahip oldugunu ifade etmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin ve mikro diizeyde
kurumsal siirdiiriilebilirligin saglanmasi igin de siirdiiriilebilirligi bir diigsiince ve yasam bigimi
olarak goren liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu lider tipi giiniimiizde siirdiiriilebilir lider
olarak adlandirilmaktadir. Bu ¢agdas lider tipini diger liderlik tiplerinden ayirt eden temel
ozellik, gelecek nesilleri géz oniinde bulundurarak dogadaki sinirlar i¢inde hareket etmek
lizere davranislarini sinirlamalar1 ve gelecek nesillerin insana yakisir bir yasam tarzina sahip
olabilmeleri i¢in sosyal ve is firsatlar1 yaratmalari olmaktadir (Peterlin vd., 2013, s.204).
Dolayistyla siirdiiriilebilir liderlik, sadece bugiinkii izleyicilerini yonlendiren degil, gelecegi
de sekillendiren ve sadece orgiit-cevre iliskisinde degil, ayn1 zamanda orgiitiin ¢evreye olan
etkisini de 6nemseyen ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve etik acidan ¢ok boyutlu bir siire¢ olarak

ele alinabilmektedir.

Stirdiirtilebilir liderlik yeni bir kavram olarak oOrgiitsel davranis alanyazinina
girerken kavramin igeriginin ve smirlarinin ¢izilmesi 6nem tasimaktadir. Bu baglamda
Tiirkiye’de yapilan g¢aligmalar incelendiginde yabanci alanyazina gdre nispeten sinirli
oldugu ve alanyazini destekleyecek niceliksel calismalarin azlig1 dikkat ¢ekmektedir. 21.
Yiizyilda uluslararasi arenada siklikla ilizerinde durulan ve gelecegin yasam haklarim
korumay1 iceren siirdiiriilebilirligin saglanmasinda bu vizyona sahip liderlerin 6nemleri
diisiiniildiiginde siirdiiriilebilir liderlikle ilgili yapilan calismalar daha da ©Onem

kazanmaktadir.

Bu calisma da kavramin teorik alt yapisina ve McCann&Holt (2011) tarafindan
gelistirilen Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi nin Tiirkge’ye uyarlanarak gegerlik ve giivenirlik
analizine yer verilmis, otomotiv sektoriinde bir uygulama gergeklestirilmistir. S6z konusu
alanda aragtirmalarin gergeklestirilebilmesi icin kullanilacak Olgeklerin Tiirk kiiltiiriine

uygun olarak diizenlenmesi Onem tagimaktadir. Bu baglamda c¢alisma gelecekte
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gerceklestirilecek olan galigmalar i¢in Tiirk kiiltiirline uygun gecerli ve giivenilir bir 6lgek

uyarlamasini igermektedir.
2. ALANYAZIN TARAMASI

Stirdiiriilebilir Liderlik kavramina yonelik alanyazin taramasi kapsaminda 6ncelikle
stirdiiriilebilirlik kavrami ve tarihsel gelisimi agiklanmakta olup, ardindan siirdiiriilebilir

liderlik kavraminin tanimina ve 6zelliklerine yer verilmektedir.
2.1. Siirdiiriilebilirlik Kavrami ve Tarihsel Arka Plam

Kiiresellesmenin etkisiyle birlikte sermayenin Ozgiirlesmesi, kaynaklarin
somiiriilmesi, kisa doneme yonelik rant arayislari, hizla artan diinya niifusu ve dogal
cevrenin yok edilmesi tehlikesi, birgok endiseyi de beraberinde getirmis ve tiim toplumlari
¢Oziim bulma yolunda Orgiitlenmeye yoOnlendirmistir. 20. Yiizyilin sonlarinda diinya
kaynaklarindan alabildigine yararlanmay1 6ngdren tiiketime dayali diinya goriisii, yerini bu
kaynaklarin korunmasini savunan siirdiiriilebilir bir diinya goriisiine birakmistir (Besler,

2009, s.1).

Stirdiiriilebilirlik kavraminin ortaya ¢ikis1 ve giiniimiizdeki kapsamli tanimlamalara
ulasana kadar gecirdigi tarihsel siire¢ su sekilde dzetlenebilir (Yildirirm Sdylemez ve Dil

Sahin, 2019, S.1x-Xi; https://www.are.admin.ch/are/en/home/sustainable-

development/international-cooperation/2030agenda/un- -milestones-in-sustainable-

development.html) :

-1960°11 yillardan bu yana uzmanlar, diinyada yasanan ¢evre sorunlarma dikkat

cekerek uyari ve elestirilerde bulunmaktadir (Inceday1, 2004).

-1972"de Roma Kuliibii tarafindan Sifir Biiyiime Raporu yaymlanmis ve bu raporda
biiylime ile kaynaklar arasindaki iliskiye dikkat ¢ekilmis, bu konudaki sorunlar1 gidermek
icin denetimsiz biiyiimenin durdurulmasi gerektiginden s6z edilmistir. Bu raporla birlikte
ekonomik gelisme, sanayilesme siirecleri ve c¢evre arasindaki iligkilerin sorgulanmaya
baslandig1 goriilmiistiir (Inceday1, 2004).

-1977°de Dennis Pirages'in Siirdiiriilebilir Toplum ¢alismasiyla, siirdiiriilebilirlik

kavrami bilim cevrelerinde tartismaya acilmistir (incedayi, 2004).

-1987"de Birlesmis Milletler'in yayinladigi Bruntland Raporu (WCED, 1987) ile
stirdiiriilebilirlik kavrami ilk kez genis bir katilimci kitlesiyle tartisilmis ve siirdiiriilebilirlik

“sosyoekonomik sistemin giincel gereksinimlerinin, gelecek kusaklarin gereksinimlerinin

Business & Management Studies: An International Journal Vol.:7 Issue:5 Year:2019 2126


https://www.are.admin.ch/are/en/home/sustainable-development/international-cooperation/2030agenda/un-_-milestones-in-sustainable-development.html
https://www.are.admin.ch/are/en/home/sustainable-development/international-cooperation/2030agenda/un-_-milestones-in-sustainable-development.html
https://www.are.admin.ch/are/en/home/sustainable-development/international-cooperation/2030agenda/un-_-milestones-in-sustainable-development.html

Fulya MISIRDALI YANGIL & Meltem DIL SAHIN

kargilanmasin1 engellemeyecek sekilde, bugiinden karsilanmasi” olarak tanimlanmistir

(Goneng, Wolflin, 2004).

-1991"de Diinya Dogay1 Koruma Vakfi, Diinya Doga ve Dogal Kaynaklar1 Koruma
Birligi ve Birlesmis Milletler Cevre Programi ortaklasa Yeryiiziini Onemsemek:
Siirdiiriilebilir Yasam igin Bir Strateji (IUCN, UNEP, WWF, 1991) raporunu hazirlayarak,
stirdiiriilebilir kalkinmanin ilkeleri gelistirilmis ve uygulanabilir stratejiler Onerilmistir

(Akgiil, 2010, s.137).

-1992'de Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferans: Rio'da diizenlenmis
(Rio Zirvesi olarak da adlandirilmaktadir) ve bu konferansta toplumsal agidan gevre ve
iklim degisikligi sorunlar1 gortisiilerek kiiresel diizeyde isbirligine ve politika yapicilariin

sorumluluklarina dikkat ¢ekilmistir (Erdem vd. 2004).

-1997°de New York'ta gerceklestirilen Rio+5 Konferansi'nda siirdiiriilebilir
kalkinmaya olan bagliligin gii¢lendirilmesi, bu konudaki basarisizliklarin nedenleriyle
birlikte ele alinmasi, dnceliklerin olusturulmasi1 ve Rio'da yeterince deginilmemis olan
sorunlarin belirlenmesi amaclanmistir. Rio+5 Konferansi'nin yani sira aym yil iklim
degisikligiyle miicadelede onemli bir adim atilarak 3. Taraflar Konferansi'nda Kyoto
Protokolii imzalanmistir. Bu protokol Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve
So6zlesmesi olup, protokolii imzalayan iilkeler karbondioksit ve sera gazi salinimlarini
azaltma hususunda taahhiitte bulunmuslardir (http://www.mfa.gov.tr/kyoto-

protokolu.tr.mfa).

-2000 yilinda ise OECD, Uluslararas1 Yatirimlar ve Cokuluslu Isletmeler Bildirgesi
yayinlanmig ve bu belgeyle ¢cokuluslu isletmelerin yatirim yaptiklari ev sahibi iilkeye ve bu
iilkede yasayan topluma karsi sorumluluklar1 ortaya konulmustur (Tokgdz, Once, 2009,
5.259-261). Aym yil diinya liderlerinin destegiyle Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi Girigimi olusturularak, is diinyasinin insan haklari, calisma standartlari, ¢evre
ve yolsuzlukla miicadele alanlarindaki temel sorumluluklarini ele alan 10 Ilke ©ne

strtilmistiir (https://www.globalcompactturkiye.org/10-ilke/).

-2001"de Siirdiiriilebilir Gelisme Diinya is Konseyi'nde isletmelerin diinyaya katki
ve etkisinin bir dl¢lim yolu olarak, sebep olduklar1 sosyal ve ¢evresel maliyetlerini isletme

hesaplarma dahil etmeleri gerektigi belirtilmistir (Tokgdz, Once, 2009, 5.259-261).
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-2002'de Johannesburg'ta Birlesmis Milletler tarafindan Siirdiiriilebilir Kalkinma
tizerine Diinya Zirvesi gerceklestirilmis ve sosyal adalet, kiiltlirleraras1 diyalog, saglik ve

kalkinma konularina- daha 6nceki toplantilara nazaran- daha fazla agirlik verilmistir.

-2005 yilinda cevresel, sosyal ve kurumsal yonetime iliskin konularin yatirim
analizlerinde ve karar verme siireglerinde dikkate alinmasini tesvik eden ve buna iligkin
ilkeleri igeren bir platform olarak Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri
olusturulmustur (Tokgdz, Once, 2009, 5.259-261). Boylelikle siirdiiriilebilirlik konusu, is
diinyasinin finansal tablolarina yansiyacak derecede dikkatle izlenmesi ve dikkat edilmesi

gereken bir gdsterge haline gelmistir.

-2012°de Birlesmis Milletler, siirdiiriilebilir kalkinmaya olan politik bagliligini
yenilemek, bugiline kadarki ilerlemeyi ve onceki konferanslar sirasinda verilen kararlarin
uygulanmasinda kalan bosluklar1 degerlendirmek ve yeni zorluklarin ¢6ziimiinii belirlemek
amaciyla Rio+20 Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi'ni diizenlemistir. Bu konferansta
baslica, stirdiiriilebilir kalkinma ve yoksullugun ortadan kaldirilmasi baglaminda yesil bir
ekonominin uygulanmasi ve Birlesmis Milletler'deki ¢evre ve siirdiiriilebilir kalkinma i¢in

kurumsal ¢er¢evenin reformu konulari tizerinde durulmustur.

Dolayisiyla gelecek kusaklarin ihtiyaglarim1 karsilayabilme olanagindan o6diin
vermeksizin giiniimiiz kusaklarinin ihtiyaglarini karsilayabilecek bir kalkinma modeli olan
“stirdiiriilebilir kalkinma”, 1990’11 yillarda imzalanan uluslararasi antlagsmalarla diinya
gindemine  girmis ve  kiiresel bir uygulama plan1  haline  gelmistir
(http://www.surdurulebilirkalkinma.gov.tr/temel-tanimlar/).  Isletmeler acgisindan ise
siirdiiriilebilirlik uygulamalarina yonelik temel bir yaklasim olarak Uglii Sorumluluk
kavrami 1997 yilinda Elkington tarafindan gelistirilmis ve bdylece gilinlimiizde
stirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in sosyal, ekonomik ve ¢evresel boyutlarin bir arada ele
alinmas1 gerektigi One siiriilmiistir (Misirdali Yangil, 2015, s.363). Isletmelerde bu
boyutlarin biitiinciil olarak ele alinabilmesi i¢in kurumsal stirdiiriilebilirlik anlayis1 ve bu

stireci saglikli, etkin yonetebilecek liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir.
2.2 Siirdiiriilebilir Liderlik Kavram

Gegen yiizyilda hizla artan diinya niifusu bugilin yaklasik olarak 8 milyar insana
ulagsmig bulunmakta ve her yil giderek artis gostermektedir. Bunun bir¢ok nedeni
bulunurken yaratacagi sonuglar insanlik i¢in 6nemli bir sorun teskil etmektedir. Sorunlarin

en basinda ise, gelecekteki diinya niifusunun bugiiniin kosullarinda yasayamamasi
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gelmektedir. Diinyanin karsi karsiya kaldig1 veya kalacagi bu sorunla miicadele edebilmek
adina 20. yiizyilin son ¢eyreginde uluslararasi arenada ele alinan ve tanimlanan kavram
stirdiiriilebilirlik olmaktadir. Siirdiiriilebilirlik kavraminin 6ziinde farkli bir yasam tarzinin
olusturulmasi gerekliligini vurgulanmaktadir. Ciinkii siiregelen mevcut yasam tarzimiz su
kaynaklarinin tiikenmesi, mevsim degisiklikleri, kitligin olusma tehlikesi, buzullarin
erimesi gibi ekolojik sorunlara, gelir dagiliminda dengesizlik, yoksulluk, refah yasam gibi
ekonomik sorunlara ve sosyal adalet, kaynaklara erisimde esitsizlik, sosyal diglanma veya
ayrimcilik gibi bir¢ok sosyal sorunlara temel teskil etmekte ve gelecegin kaynaklarmin
bugiinden tiiketilmesine neden olmaktadir. Farkli bir yasam tarzinin olusabilmesi ise,
mevcut durumdan farkli, 6zel, gelecek odakli bir bakis agisinin ve yonetim seklinin
olugmasini tetiklemektedir. Bu noktada siirdiiriilebilir liderlik kavrami, giiniimiizde yeni bir

liderlik anlayis1 olarak yonetim alan yazinina girmistir.

Liderlik genel olarak, bir kisinin ortak bir goérevin yerine getirilmesinde
baskalarinin  destegini  alabildigi sosyal etki siireci (Chemers, 2002) olarak
tanimlanmaktadir. Bu siire¢ iki katmandan elde edilen verimli bir kaynak dagitimina
ihtiyag duyar; ilk katmanda her orgiit iiyesi, kisisel kaynaklarimi (zeka, yaraticilik,
beceriler, zimni ve agik bilgi) etkin bir sekilde kullanmali ve ikinci katmanda lider,
orgiitsel kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasini saglayacak bi¢cimde, gorev ortamina
gore kaynaklart koordine etmeli ve dagitmalidir (Peterlin v.d.,2013, s.202). Bu baglamda
liderligi bir pozisyon olarak degil, bir siire¢ olarak tanimlamak gerekir ve bu siirec liderle
izleyiciler arasindaki etkilesimi igerir (Hughes v.d., 2002, s.1). Gelenek¢i bakis agilarinda
liderlik; ortak amagclarda belirli bir grubu harekete ge¢irmeyi saglayan nitelik, yetenek ve
deneyim gibi 6zelliklerin biitiinii olarak tanimlanmaktadir. (Eraslan, 2004, s.2). Ancak
giinimiiz diinyasinda ortak amaclarin karmasikligi, insanlart bu amaglar etrafinda
birlestirip harekete gecirme yontemlerinin fazlalasmasi liderlik kavrammin da daha
dinamik, karmasik bir yap1 ve siire¢ olmasina neden olmaktadir. Ayrica liderlerin belirli
normlardan olusan sosyal yapinin bir parcasi olmasi (ibicioglu, vd.,2009, s.2) sosyal
yapidaki degisimlerin liderlik anlayisindaki degisimleri olugturmasina neden olmaktadir.
1980’li yillardan itibaren is diinyasinin dinamikleri hizla degismis ve yeni bir diizen
olugmaya baslamistir. Yeni diizende rekabet yogunlasmis, yenilik ve yaraticilik oncelikli
olmaya baslamis, isletmeler uluslararasi arenada faaliyetlerini yerine getirmeye baslamis
ve igletmelerden beklentiler de uluslararasi diizeyde olusmustur. Tiim bu durumlara ek

olarak diinya gelecek kaygisi tasimaya baslamis, bu kaygi isletmelerin faaliyetlerini
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etkileyen bir noktaya ulasmis ve kurumsal siirdiiriilebilirlik anlayisi isletmelerin is yapma

yontemlerine yansima noktasina gelmistir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, esas olarak isletmelerin, insanlar, ¢evre ve faaliyet
gosterdikleri ekonomiler {izerindeki olumsuz etkilerini azaltma c¢abalarina atifta
bulunmaktadir (Barut ve Onay, 2017, s.400). Boylece isletmelerin kar odakli bakis
acilarinin Gtesinde toplumsal refahi artirmasiyla birlikte diinyayr daha iyi bir yer haline
getirmesi miimkiin olabilmekte ve bunun i¢in de isletmelerin sosyal ve c¢evresel odakl
faaliyetlere agirlik vermesi gerekmektedir (Malovics vd., 2008, s.913). Diger bir ifadeyle
kurumsal siirdiiriilebilirlik, isletmelerin uzun vadede deger yaratma siireci igerisinde
ekonomik, ekolojik ve sosyal etkilerini anlamalarini, yarattiklart olumsuz etkileri
yoneterek  azaltmalarini, faaliyet ve stratejilerine  siirdiiriilebilirlik  anlayisini
yerlestirmelerini icermektedir. Ancak isletmelerin bu anlayis1 uygulayabilmeleri i¢in yeni

liderlik anlayis1 olan siirdiiriilebilir liderlik 6zelliklerine sahip bireylere ihtiya¢ duyulabilir.

Avrupa Komisyonu (2011) tarafindan stirdiiriilebilir lider, 6rgiitiin sosyal, ¢evresel,
insan haklar: ve tiiketici kaygilarini is faaliyetleri ve ¢ekirdek stratejisiyle biitiinlestirmeye
yonelik calismalarda paydaslariyla isbirliginde bulunarak orgiitii temsil eden kisi olarak
tanimlanmistir  (Knight, 2017, s.3). Bir baska tanima gore siirdiiriilebilir lider,
stirdiirtilebilirlik diistincesini kendi ¢ikarlarinin 6tesine ulastiran, eylemlerinde kisisel etigi
temel alan kisiler olmaktadir. Buna gore siirdiiriilebilir liderler, bireylerin gorerek,
anlayarak ve etkilesimde bulunarak gelecegi birlikte yaratacaklarini kabul etmektedirler
(Ferdig, 2007, s.32). Tanimlar 1s181inda siirdiiriilebilir liderlerin karakteristik 6zellikleri
Tablo 1’de verilmektedir.
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Tablo 1. Siirdiiriilebilir Liderlerin Karakteristik Ozellikleri

Karakteristik Siirdiiriilebilir Liderlik

Isletme vizyonu Vizyon agik olarak belirtilir ve siirdiiriilebilirlik odaklidir.

Amaglar Uzun donem odaklidir.

Sorumluluk Bireye, gruplara, érgiite ve topluma kars1 sorumluluklar: bulunmaktadir.

Orgiitsel Kiiltiir Giiclii, siirdiiriilebilir kalkinmaya yonlendirilmis bir 6rgiit kiiltiirii vardir.

Dayanisma Ortak ¢abaya dayali karsilikli yardim s6z konusudur.

Giiven Yiiksek diizeyde giiven ve iyi niyete sahiptir.

Faaliyet sonuglari Grup tiyelerinin ortak ¢abalarinin sinerjisini saglar.

Degisim Eski pargalar yenilenerek kullanilir, digar1 atilabilir veya birlestirilir.

Isbirligi Diizenli igbirligi saglamaya 6nem verir.

Takim merkezli yonelim Takim ¢aligmasina odaklanir.

Kalite Siirdiiriilebilir odakli orgiitsel kiiltiir araciligiyla basarinin saglanmasi 6n
plandadir.

Stirdiiriilebilirlik kavrami Stirdiiriilebilirlik prensiplerine dayanir.

Sadakat Calisanlar Orgiite sadiktirlar. Onlarin gereksinimleri karsilanmakta ve
emniyetleri giivence altindadir.

Calisanlarin gelisimi Tiim calisanlar egitilmektedir.

Profesyonel gelisim Diizenli olarak gerceklesir.

Inovasyon/ Yaraticilik Sistematik, diizenli ve yaraticilik i¢in gerekli fonlar dagitilir.

Is iliskileri Isbirligi aranmaktadir.

Kaynak: Simanskiené and Zuperkiené (2014, s. 88-89) den akt. Misirdali Yangil (2016, 5.136-137).

Karakteristik ozellikler ele alinarak siirdiiriilebilir lider, uzun donemli bakis agisiyla
stirdiiriilebilir odakli vizyon olusturan, etik ilkeleri temel alan, igbirligi ve dayanismayla
degisimi ve yenilikgiligi destekleyen, bunun i¢in birlikte ¢alistigi bireylerin ve kendi bireysel
gelisimini saglamaya calisan kisiler olarak tanimlanabilir. Bu dogrultuda siirdiiriilebilir
liderlik, stirdiiriilebilirligi temel alarak yonetimi ve orgiitii sekillendirmede sosyal etkilesimi
saglama ve insan kaynaklarin1 yonlendirme siireci olarak ele alinabilir. Lider bu siireci yerine
getiritken karmasik problemler iizerine diisiinebilme, problemleri okuyabilme ve tahmin
edebilme yetenekleriyle oOrgiit tiyelerinin degisime uyumunu saglamakta ve onlarin

duygularini da yonetebilmektedir (Metcalf ve Benn, 2013, s. 381).

Hargreaves ve Fink (2006) ise calismalarinda siirdiiriilebilir liderligin yedi

ozelligini su sekilde ele almaktadirlar (Kalkavan, 2015, s.23):

e Akil: Siirdiiriilebilir liderlikte akil onemlidir. Hayati korur ve besler. Temel
ahlaki amag, disaridan denenmis ve az bilinen bir bilgi edinmek yerine genis ve kalic1 bir
ogrenmeyi tesvik etmektir. Siirdiiriilebilir liderligin temel degeri, digerlerine bakmak i¢in
ogrenme ve liderlik liderligidir.

e Aciklik: Sirdiirtilebilir liderligin bir bagka 6zelligi de sebat etmesidir. Siirekli
olarak, bir liderin digerine aktarilmasiyla, zaman i¢inde yasamin en degerli faktorlerini

korur ve gelistirir.
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e Kapsam: Siirdiiriilebilir liderlik bagkalarmin liderligine dayanmaktadir.
Boylesine karmasik bir ortamda, tek bir sirket, iilke ya da lider baskalarinin destegini
almadan higbir sorunu yonetemez.

e Adalet: Siirdiiriilebilir liderlik c¢evreye =zarar vermez; c¢evresini besler.
Bagkalarinin maliyetini yilikseltmez. Diger isletmelere ve yerel topluma zarar vermez;
bunun yerine, kaynak ve bilgiyi yaymanin yollarin1 dinamik olarak takip eder.

e Cokluk: Siirdiirtilebilir liderlikte cesitlilik 6nemlidir. Gligli sirketler, ¢cogullugu
besler ve ani kaymalar ve riskler durumunda 6grenmeyi, esnekligi ve giicli bozan
homojenligi onler. Homojenin tersine, siirdiiriilebilir liderlik gelismekte olan tutarlilik
yoluyla ve ¢ok farkli unsurlar arasinda etkileserek ¢cokluktan geligir.

e Verimlilik: Siirdiirtilebilir liderlik finansal ve insan kaynaklarimi gelistirmeye
yoneliktir. Bireylerin dinamizmini yeniler. Degisim i¢in asir1 icatlart ve pratik olmayan
zamanlamalar1 uygulayarak liderlerini tiiketmez. Siirdiiriilebilir liderlik, insan kaynaklarini
veya mali kaynaklari tiikketmeyen, uzak goriislii ve yaraticidir.

e Koruma: Siirdiiriilebilir liderlik ge¢misi degerlendirir ve {istiin bir gelecegi
gelistirmek icin iyi deneyimlerden Ogrenir. Degisimin karisikligi icinde, siirdiiriilebilir
liderlik uzun vadede hedeflerini korumaya ve yeniden uygulamaya kararlidir.
Stirdiirtilebilir liderlik, kurumsal deneyimleri yeniden degerlendirerek ve tesvik ederek
onlarin daha 1yi bir gelecegi ogrenmek, korumak ve gelistirmek icin bir ara¢ olarak
kullanir.

Yukaridaki Ozelliklere gore stirdiiriilebilir liderlik kavrami sadece giiniimiiz
toplumu icin degil, gelecek nesillerin varligi ve yasamin devami i¢in de 6nemli olup,
yoneticilere kazandirilmasi gereken bir liderlik tarzi olarak ele alinabilir (Aktas, 2017: 70).
Bununla birlikte 21. Yiizyil lideri olarak siirdiiriilebilir lider, ¢evresel karmasiklik i¢inde
paydaslarinin kargilikli bagimliliklarin1 anlayabilen ve bunu yonetebilmek igin birlik
kurma, baglanti kurma ve yaraticilik becerilerine sahip olabilmelidir (Tideman, vd., 2013,
s.24). Bu becerileri kullanarak siirdiiriilebilir liderler, tiim orgiitlerde siirdiiriilebilir degerler
ve vizyon gelistirebilmekte ve bu da siirdiiriilebilir liderlerin Onemini gittikge
arttirmaktadir (Middlebrooks vd., 2009, s.33). Boylece siirdiiriilebilir liderler ¢evrenin
korunmasi1 ve diinyanin siirekliligi i¢in sorunlarin ¢6ziilmesinin yanisira daha adil bir
toplum yapisina kavusulmasina ve insan yasaminin daha anlamli olmasina katki

saglamaktadir (Beckhard, 2000, s.178).

Bu kapsamda siirdiiriilebilir  liderligin  akademik ¢aligmalarda kavramsal
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cercevesinin olusturulmas: ve uygulamali olarak incelenmesi énem tasinmaktadir. Ilgili
alanyazina bakildiginda, yurtdigi arastirmalar arasinda nitel aragtirmalarin yanisira 6lgek
gelistirmeye yonelik Avery ve Bergsteiner (2011) ve McCann ve Holt (2011) nicel

arastirmalar1 bulunmaktadir.

Avery ve Bergsteiner (2011) calismalarinda isletmelerin kotii ekonomilerde ayakta
kalmalarini1 ve gelismelerini saglayacak 23 liderlik uygulamasi iizerine ¢aligmistir. Ayrica
caligmalarinda stirdiiriilebilir liderligi agiklamak i¢in bal aris1 ve g¢ekirge Orneginden
faydalanmiglardir. Bal aris1 davramisimi siirdiiriilebilir ve uzun vadeli kar odakli bir
davranig olarak, c¢ekirge davranisini ise kisa vadeli kar davranisi olarak ele almaktadir.
Ancak ¢ekirge davranisi uzun vadede isletmeye zarar veren bir davranis olmaktadir (Cetin,
Cayak, 2018, s. 137-138). Avery ve Bergsteiner’in bu yaklasima dayanarak 57 maddeden
olusan bir olgek gelistirmislerdir (Avery ve Bergsteiner, 2011) . McCann ve Holt (2011)
ise stirdiiriilebilir liderlik kavraminin kafa karistirict bir kavram oldugu belirtmisler ve bir
tiretim isletmesindeki tiim demografik degiskenler i¢in kabul edilebilir bir siirdiiriilebilir
lider tanim1 yaparak Siirdiiriilebilir Liderlik Olcegi gelistirmislerdir (Cetin, Cayak, 2018, s.
158).

Stirdiiriilebilir liderlikle ilgili Tiirkiye'de yapilan arastirmalar incelendiginde ise,
Kalkavan (2015) Avery ve Bergsteiner (2011)’mn gelistirmis oldugu siirdiiriilebilirlik
liderlik Olcegini sigorta sektoriinde c¢alisan yoneticiler {izerinde uygulamistir.
Arastirmasinin amaci, Tiirkiye sigorta sektoriindeki yoneticilerin siirdiiriilebilir liderlik
diizeylerini tespit etmek olmaktadir. Arastirmasinin sonucunda yoneticilerin siirdiiriilebilir
liderlik diizeylerinin beklenilenden diisiik ¢iktig1 tespit edilmistir. Ayrica Cayak ve Cetin
(2018) 1ise egitim sektoriinde uygulanmak {izere siirdiiriilebilir liderlik diizeyinin
belirlenmesine yonelik Olgek gelistirmislerdir. Bu arastirmada Ogretmen algilart
dogrultusunda okul miidiirlerinin siirdiiriilebilir liderlik davraniglarini belirlemek i¢in bir
O0lcme araci gelistirmislerdir. Nicel arastirmalar disinda ise Misirdali Yangil (2016)
stirdiiriilebilir liderlige yonelik alanyazin taramasi1 yapmis ve arastirmasinda siirdiiriilebilir

liderlige yonelik kavramsal sinirlarin olusturulmasint amaglamistir.

Bu aragtirma kapsaminda ise, McCann ve Holt (2011)'un iiretim sektoriinde
kullanilmak {izere gelistirdigi Siirdiiriilebilir Liderlik Olcegi Tiirkce’ye uyarlanarak
Tiirkiye Ornekleminde kiiltiirel uygunlugunun belirlenmesi amaciyla gegerlilik ve

giivenirlik analizi yapilmigtir.
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3. ARASTIRMA YONTEMI
Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi'nin gecerlik ve giivenirliginin belirlenmesi igin

yiiriitiilen aragtirmaya iliskin metodolojik bilgiler bu béliimde agiklanmaktadir.
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Stirdiirtilebilirlik kavrami son yillarda siklikla incelenmeye baslanmis bir ¢aligsma alani
olmaktadir. Isletmelerde siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi ise, bu konuya &nem veren ve
oncelikli olarak siirdiiriilebilirligi diistinen liderlerle olabilmektedir. Bu baglamda yeni bir
kavram olarak siirdiiriilebilir liderlik kavrami incelenmeye ve sinirlari ¢izilmeye baglanmistir.
McCann ve Holt (2010, s.209) “siirdiiriilebilir liderligi, ilgili tiim taraflarin yagamin
gelistirirken bir orgiitiin mevcut ve gelecekteki karliligin1 yaratmakla ilgili bir kavram” olarak
tanimlamislar ve bu tamima dayali Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi gelistirmislerdir. Bu
calismayla McCann ve Holt, (2011) Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi’nin Tiirkce formunun
gecerlik ve gilivenirliginin analizi yapilarak Tirk kiiltiiriine uygunlugu analiz edilmis ve
alanyazina yeni bir Olcek kazandirilmasi amaglanmistir. Alanyazinda tretim sektoriinde
kullanilmak {izere Tiirk¢e’ye uyarlanan ve kiiltiirel uygunlugu tespit edilmis olan
Siirdiiriilebilir Liderlik 6l¢eginin bulunmamasindan dolay: bu ¢aligsmayla dnemli bir boslugun

doldurulacag diistiniilmektedir.
3.2. Arastirmanin Grubu

Calismanin evreni, Kiitahya ilinde otomotiv alaninda faaliyet gosteren uluslararasi bir
isletmede calisan toplam 890 kisi olmaktadir. Evren igerisinde yer alan bireylere uygulanmak
tizere 250 adet anket calisanlara rastsal olarak dagitilmistir. Anketlerden degerlendirme
sonrasinda 32 tanesi hatali ve bos birakilan sorularin olmasindan dolay1r calisma kapsami
disinda birakilmis ve calisma bulgular1 218 anket {lizerinden degerlendirilmistir. Buna gore
anakiitle biiyiikligi 900 iken 0=0,01 diizeyinde (t=2,58) uygun 6rneklem biiyiikliigiiniin 170
katilimc1 olmasi gerekliligi saglanmaktadir (Barlett, Kotrlik ve Higgins, 2001:48 den akt.
Lorcu, 2015:19).

3.3. Islem ve Veri Toplama Araci

“Stirdiirtilebilir Liderlik” 06l¢eginin Tiirkge uyarlamast i¢in McCann’den izin
alimmustir. Olgek oOncelikle arastirmacilar tarafindan Tiirkce’ye cevrilmistir. Daha sonra
Ingilizce okutmani bir Ogretim elemani tarafindan Tiirkce’ye cevrilerek karsilastirma

yapilmistir. Maddeleri en iyi temsil eden ifadeler tercih edilmistir. Son asamada ise Tiirk¢e
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ceviri kamu ve 0zel sektorde ¢aligan 20 kisiye uygulanmis ve dilin anlasilabilir olup olmadig1

test edilmistir. Son hali ¢alismada kullanilmak tizere diizenlenmistir.

“Siirdiiriilebilir Liderlik Olcegi” liderin siirdiiriilebilirlige iliskin davramislarinm
calisanlarca nasil algilandiginin belirlenmesi amaciyla McCann ve Holt (2011) tarafindan
gelistirilmistir. Tiirk¢e’ye uyarlanmig olan dlgek 5°1i likert tipi 15 maddeden olugmaktadir.
Ayrica katilimcilarin demografik 6zelliklerine yonelik 7 adet soru da Olgegin birinci
boliimiine eklenmistir. Calismada derlenen veri seti SPSS 18.0 istatistik paket programinda
analize uygun hale getirilmistir. Verilen cevaplarin analizinde demografik ozelliklerde
betimleyici istatistikler hesaplanmistir. Siirdiiriilebilir liderlik 6lg¢eginden elde edilen veri
setine de gecerlik ve giivenirligini belirleyebilmek i¢in agimlayict ve dogrulayict faktor

analizi uygulanmistir.
4. BULGULAR VE YORUM

Bu bolimde sirasiyla katilimeilarin - demografik  6zelliklerine iliskin  bulgular,
giivenirlik analizine iliskin bulgular, faktor analizlerine iliskin bulgular ve katilimcilarin

demografik 6zelliklerine gore farkliliklarin incelenmesine iliskin bulgular yer almaktadir.

Tablo 2. Betimleyici Istatistiklere iliskin Bulgular

Demografik Ozellikler Yiizde Frekans | Toplam
Cinsiyet Kadin 73.4 160
Erkek 26.6 58
Medeni Bekar 39.9 87
Durum Evii 60.1 131
Dogum Baby boomer 3.2 7
Yih X kusak 174 38
Y kusak 79.4 173
Ogrenim Ortaokul-Altt 11.5 25
Durumu | Lise 784 171 218
Lisans ve Ustii 10.1 22
Toplam 6 ay- 1 yil 12.4 27
Calisma 1-5 yil 64.7 141
Siiresi 6-10 y1l 18.3 40
11 y1l ve istii 4.6 10
Sektorde 6ay-1yil 4.6 10
Tecriibe 1-5 yil 51.4 112
6-10 yil 28.0 61
11-15 y1l 8.7 19
16 yil-iistii 7.3 16
Gelir 2000- alt1 13.3 29
2001-3000 74.8 163
3001-iistii 11.9 26
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Tablo 2’ye gore katilimcilarin %73,4’tintin kadin, %26,6’sinin ise erkek oldugu
goriilmektedir. Katilimceilarin %39,9’u bekar, %60,1’1 evlidir. Yas dagilimlari incelendiginde
1980-iistii yillar1 aras1 doganlar1 ifade eden Y kusaginin katilimcilarin %79,4’nii, 1965-1979
yillar1 arasinda doganlar1 ifade eden X kusaginin katilimcilarin %17,4’nii, 1964-alt1 yillar
arasinda doganlar1 ifade eden Baby Boomer kusaginin katilimcilarin %3,2’sini olusturdugu
goriilmektedir. Katilimcilarin egitim durumu ele alindiginda %78,4'niin lise, %11,5’inin
ortaokul-alt1 mezunu, %10,1'inin ise lisans ve lisansiistii egitim seviyesine sahip oldugu
goriilmektedir. Toplam c¢alisma stireleri incelendiginde ise, katilimcilarin %12,4’niin 6ay-1 yil
arasi, %64,7’sinin 1-5 yil arasi, %18,3’linlin 6-10 yil arasi, %4,6'sinin 11-iistii y1l arasi,
oldugu belirlenmistir. Ayrica katilimecilarin %4,6’simin 6 ay-1 yil arasi, %51,4’{iniin 1-5 yil
arasi, %28’nin 6-10 yil arasi, %8,7’sinin 11-15 yil arasi, %7,3’iiniin 16 yil-Ustii sektorde
tecriibeye sahip olduklari tespit edilmistir. Katilimcilarin %13,3’i 2000- alt1, %74,8°1 2001-
3000 aras1 ve %11,9’u 3001-iistii gelire sahip olduklar1 belirlenmistir.

4.1. Giivenirlik

Calismada orneklemden elde edilen Cronbach Alfa katsayist dlgegin tiimii i¢in 0.95,
etik-sosyal sorumluluk boyutu i¢in 0.88, degisim boyutu i¢in 0.83, inovasyon-karlilik boyutu
icin 0.87 ve kiiltlir-insan kaynaklarina ilgi boyutu i¢in 0.92 olarak belirlenmistir.

Olgegin maddelerinin, toplam puani yordama ve ayirt ediciligini belirlemek amaciyla
da madde analizi yapilmistir. Madde analizinde 6l¢ekte yer alan bir madde 6lgekten ¢ikarilirsa
diger maddeler i¢in Olgek ortalamasi, varyansi ve kalan biitline ait ¢oklu korelasyon
katsayilar1 ve alfa degerleri tespit edilir. Buna gore madde-biitiin katsayis1 diistik ise ilgili
maddenin Olcege katkis1 distliktiir ve Olcekten c¢ikartilmalidir. Ayrica korelasyon katsayisi
(madde-toplam korelasyonu) negatif ve 0.25’ten kiigiik olmamalidir. Eger aksi durum olursa
Olcegin toplanabilirlik 6zelligi bozulmaktadir (Lorcu, 2015, s.210). Analiz sonuclarina gore
Olgek alfa degeri 0.25 ve lizerinde olan maddelerin Olgiilecek 6zelligi ayirt etme agisindan
yeterli oldugu kabul edilmekte ve Tablo 3, Tablo 4, Tablo 5 ve Tablo 6’ya gore 6lgegin alt

boyutlarina iliskin madde-toplam korelasyonlarinin tutarli oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Etik ve Sosyal Sorumluluk Boyutunun Madde-Toplam Korelasyon Analizi

Etik Madde Cikarildiginda | Madde Cikarildiginda Olgek | Madde-Toplam
Olgek Ortalamast Olgek Varyansi Alfasi Korelasyonu
M1 7.23 4.52 .84 a7
M2 7.16 4.55 .82 79
M3 7.05 4.88 .84 76
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Tablo 4. Degisim Boyutunun Madde-Toplam Korelasyon Analizi

Degisim Madde Cikarildiginda | Madde Cikarildiginda | Olgek Madde-Toplam
Olgek Ortalamast Olgek Varyansi Alfas1 | Korelasyonu

M4 7.28 4.20 .79 .69

M5 7.28 3.92 73 12

M6 7.22 4.79 .79 .67

Tablo 5. Inovasyon ve Karlilik Boyutunun Madde-Toplam Korelasyon Analizi

Inovasyon | Madde Cikarildiginda | Madde Cikarildiginda | Olgek Madde-Toplam
Olgek Ortalamasi Olgek Varyansi Alfasi Korelasyonu

M7 10.81 9.99 .84 72

M8 10.77 9.61 .82 75

M9 10.81 9.34 .83 73

M10 10.72 10.02 .84 .70

Tablo 6. Kiiltiir ve Insan Kaynaklarma Ilgi Boyutunun Madde-Toplam Korelasyon Analizi

Kiiltiir Madde Cikarildiginda | Madde Cikarildiginda | Olgek Madde-Toplam
Olgek Ortalamasi Olgek Varyansi Alfasi Korelasyonu

M11 14.61 16.98 91 74

M12 14.65 16.98 .90 .78

M13 14.63 16.15 .90 .80

M14 14.60 15.99 .88 .87

M15 14.65 15.84 .90 N

4.2. Gegerlik

Siirdiiriilebilir Liderlik Olgeginin faktdr yapisini belirlemek amaciyla Agimlayici
Faktdr Analizi (AFA) yapilmistir. Oncelikle veri setinin AFA’ya uygun olup olmadiginin
tespit edilmesi gerekmektedir. Bundan dolayr veri setine Kaiser-Meyer-OIkin testi ve

Barlett’s Test of Sphericity yapilmistir. Sonuglar Tablo 7 de verilmistir.

Tablo 7. Kaiser Meyer Olkin ve Bartlett Spherity Testi Degerleri

Kaiser Meyer Olkin 0.94

Ki-kare degeri 2603.053
Bartlett Spherity Testi S. Derecesi 105

p .000

Tablo 7’ye gore KMO’nun 0.94 ve Bartlett Spherity testinin (p<0.005) anlaml

¢ikmas1 sonucu veri setinin faktor analizine uygun oldugu belirlenmistir.
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Tablo 8. Agimlayici Faktér Analizi Sonuglari

Faktorler Madde Faktor | Agciklayic
Yiikleri Varyans

Etik-Sosyal | M1 | Liderim siirdiiriilebilir bir sosyal sorumluluk bilinciyle .999

Sorumluluk hareket eder. 5.996
Boyutu. M2 | Liderim siirdiiriilebilir ¢evre sorumlulugu bilinciyle hareket .863
eder.
M3 | Liderim, siirdiiriilebilir ahlaki sorumluluk bilinciyle hareket 672
eder.
Degisim M4 | Liderim kararlarini tiim organizasyonu diigiinerek verir. 411
Boyutu M5 | Liderimin baglt oldugu yonetim, siirdiriilebilirligi 677 3.744
etkileyecek bir hata yapildiginda, bunu resmi olarak
farkeder.
M6 | Liderim siirdiiriilebilirligi etkileyen hatalar1 diizeltmeye 485
isteklidir.
Inovasyon- | M7 | Liderim siirdiiriilebilirlik sorunlarim ¢dzmek icin benzersiz .749
Karlilik yenilik¢i yontemler kullanmak hususunda girisimde bulunur. 6.821

Boyutu M8 | Liderim siirdiiriilebilir  ¢abalar  dogrultusunda refah .865
olusturmaya galigir.

M9 | Liderim kar giitmeden 6nce amaci diisiiniir. 749
M10 | Liderim siirdiiriilebilir sosyal sorumlulugu karla dengeler. .584
Kiiltiir-insan | M11 | Liderim,  her  tirli ~ degisime caba  gostererek 489
Kaynaklarina stirdiiriilebilirligi saglamaktadir.
[lgi Boyutu | M12 | Liderim, siirdiiriilebilirligin ¢alisanlari nasil etkiledigini .881 61.418
dikkate alir.

M13 | Liderim siirdiiriilebilirlik kararlar1 ile ilgili katilimcilarin .866
hepsiyle iletigim kurar.
M14 | Liderim, iletisim ¢abalartyla siirdiirtilebilirlik kiiltiiriini .890
kurmaya caligir.
M15 | Liderim ise alimda, c¢alisanlar1 terfi ettirmede ve liderlerin .780
yerini degistirmede siirdiiriilebilirligi gbz Oniine alan bir
plana sahiptir.

Acimlayic1 faktdr analizinde faktorlerin birbirleriyle iliskili oldugu diisiiniilerek ve
veriler ile en uygun sonuglarin elde edilebilmesi icin egik dondiirme yontemi tercih edilmistir.
Ayrica sonuglarin gelecekte daha kullanilabilir olmasi nedeniyle egik dondiirme

yontemlerinden promax kullanilmistir (Biyiikoztiirk, 2002 s.476-477).

Tablo 8’e gore agimlayict faktdr analizi sonucunda, 6zdegerleri 1’in iizerinde ve
toplam varyansin %77.979’unu agiklayan dort boyutlu bir yapr elde edilmistir. Ayrica dort
boyutlu yapidaki 6l¢ek maddeleri 6lgegin 6zgilin formundaki gibi bir dagilim gostermektedir.
Birinci faktor stirdiiriilebilir liderin etik-sosyal sorumluluk davraniglarini Glgiimleyen 3
maddenin faktor yiikleri 0.67-0.99; ikinci faktor stirdiiriilebilir liderin degisim davranigini
Olciimleyen 3 maddenin faktér yiikleri 0.41-0.67; fgclinci faktor inovasyon-karlilik
davraniglarint 6l¢timleyen 4 maddenin faktor yiikleri 0.58-0.86 ve dordiincii faktor
stirdiiriilebilir liderin kiiltiir-insan kaynaklarina ilgi davraniglarimi 6l¢iimleyen 5 maddenin

faktor yiikleri 0.61-0.80 arasinda yer almaktadir. Bu baglamda Olcekte yer alan biitiin
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maddelerin faktor yiikleri 0,30°dan biiylik oldugu tespit edilmis ve herhangi bir madde

Olcekten gikarilmamistir.

Tablo 9. Ol¢ek ve Olcegin Alt Boyutlar1 Arasindaki Korelasyon Analizi

Faktor Boyutlar Ort. SS Etik Degisim | Inovasyon | Kiiltiir | SL
Etik ve Sosyal 3,57 1,049 - ,549 ,602 ,699 ,855
Sorumluluk
Degisim 3,63 ,996 - - 473 ,517 ,708
Inovasyon ve Karlilik 3,59 1,019 - - - ,642 ,836
Kiiltiir ve Insan | 3,65 ,996 - - - - ,895
Kaynaklar
Surdiiriilebilir ~ Liderlik 3,62 ,909
(SL)

p< 0,01

Tablo 9’a gore Olcegin yapr gegerliligine iliskin olarak faktorler ve siirdiiriilebilir
liderlik toplam puani arasindaki iliski i¢in korelasyon analizi yapilmigtir. Faktorler arasindaki
korelasyon 0.01 diizeyinde Ol¢iimlenmistir. Etik-sosyal sorumluluk boyutunun degisim
boyutuyla ve inovasyon-karlilik boyutuyla arasinda orta diizeyde anlaml, kiiltiir-insan
kaynaklar1 boyutuyla yiiksek diizeyde anlamli bir iliski; degisim boyutunun inovasyon-
karlilik boyutuyla ve kiiltiir-insan kaynaklar1 boyutuyla arasinda orta diizeyde anlamli;
inovasyon-karlilik boyutunun kiiltiir-insan kaynaklar1 boyutuyla arasinda yiiksek ve anlamli
bir iliski oldugu belirlenmistir. Olgek ici korelasyonlarm (<0,700) yiiksek olmamasi
istenmektedir. Sonuglar incelendiginde korelasyonlarin  <0,700’den  kii¢iik oldugu
goriilmektedir. Bu durum stirdiiriilebilir liderligi olugturan dort faktoriin kendi i¢inde homojen
oldugunu gostermektedir. Faktorler ile siirdiiriilebilir liderligin toplam puani arasindaki
korelasyon da 0.01 anlamlilik diizeyindedir. Dolayisiyla etik-sosyal sorumluluk (r=0,855,
p<0.01), degisim (r=0,708, p<0.01), inovasyon-karlilik (r=0,836, p<0.01) ve kiiltiir-insan
kaynaklar1 (r=0,895, p<0.01) boyutlariyla siirdiiriilebilir liderligin toplam puani arasinda
yiiksek diizeyde pozitif ve anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir. Buna gore tiim faktorlerin

ayni1 yapi icerisinde oldugu ve dlgegin homojen oldugu sdylenebilmektedir.

Arastirmada 6zgiin formun faktor yapisinin dogrulanip dogrulanmayacagini ortaya
koyabilmek amaciyla Dogrulayict Faktdr Analizi (DFA) yapilmigtir. Tablo 10, 11 ve 12°de

DFA’ya iligkin uyum indeksleri ve dlgiimlenen degerler yer almaktadir.
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Tablo 10. Dogrulayic1 Faktor Analizi Tek Faktorlii Uyum Indeksleri

Uyum Olgiileri | Iyi Uyum | Kabul Edilebilir Uyum | Olgiimlenen

Degerleri Degerleri Degerler
GFI 0,95<GFI<1,00 0,90<GFI<0,95 0,75
CFI 0,95<CFI<1,00 0,90<CFI1<0,95 0,86
RMSEA 0,00<RMSEA<0,05 0,05<RMSEA<0,10 0,136
NFI 0,95<NFI<1,00 0,90<NFI<0,95 0,83
AGFI 0,90<AGFI<1,00 0,85<AGFI<0,90 0,67

X?/sd=4,985

Arastirma modelinin dogrulayici faktor analizi tek faktorlii uyum indeks sonuglarina
gore, Ki-Kare degerinin (X>=448,7, p=.000) anlamli oldugu goriilmektedir. Analiz ile
hesaplanan X?/sd orani 4,985 olarak bulunmustur. Tabloda yer alan uyum indeksi degerleri
ise, GFI1=0.75, CFI=0.86, RMSEA=0.136, NFI1=0.83, AGFI=0.67 olup, GFI, CFl, RMSEA,
NFI, AGFI degerlerinin kabul edilebilir olmadig1 goriilmektedir. Bu agidan modelin kabul

edilebilir oldugu sdylenememektedir.

Tablo 11. Dogrulayici Faktor Analizi 1. Diizey Cok Faktorlii Uyum Indeksleri

Uyum Olgiileri | Tyi Uyum | Kabul Edilebilir Uyum | Olgiimlenen
Degerleri Degerleri Degerler
GFlI 0,95<GFI<1,00 0,90<GFI<0,95 0,90
CFI 0,95<CFI<1,00 0,90<CFI1<0,95 0,95
RMSEA 0,00<RMSEA<0,05 0,05<RMSEA<O0,10 0,079
NFI 0,95<NFI<1,00 0,90<NFI<0,95 0,92
AGFI 0,90<AGFI<1,00 0,85<AGFI<0,90 0,85
X?/5d=2.365

Arastirma modelinin dogrulayici faktor analizi 1. diizey ¢ok faktorlii uyum indeks
sonuclarina gore, Ki-Kare degerinin (X>=191.6, p=.000) anlaml1 oldugu goriilmektedir. Analiz
ile hesaplanan X?/sd orani1 2.365 olarak bulunmustur. Bu degerin 3’iin altinda olmas1 kabul
edilebilir bir uyum oldugu ifade etmektedir. Tabloda yer alan uyum indeksi degerleri ise,
GFI1=0.90, CFI=0.95, RMSEA=0.079, NFI=0.92, AGFI=0.85 olup, GFI, RMSEA, CFI, NFl,
AGFI degerlerinin kabul edilebilir oldugu goriilmektedir. Bu agidan modelin kabul edilebilir
oldugu soylenebilir.

Tablo 12. Dogrulayici Faktor Analizi 2. Diizey Cok Faktérlii Uyum Indeksleri

Uyum Olgiileri | Tyi Uyum | Kabul Edilebilir Uyum | Olgiimlenen
Degerleri Degerleri Degerler
GFI 0,95<GFI<1,00 0,90<GFI<0,95 0,88
CFl 0,95<CFI<1,00 0,90<CFI1<0,95 0,95
RMSEA 0,00<RMSEA<0,05 0,05<RMSEA<O0,10 0,086
NFI 0,95<NFI<1,00 0,90<NFI<0,95 0,92
AGFI 0,90<AGFI<1,00 0,85<AGFI<0,90 0,86
X?/5d=2.617

Business & Management Studies: An International Journal Vol.:7 Issue:5 Year:2019

2140



Fulya MISIRDALI YANGIL & Meltem DIL SAHIN

Arastirma modelinin dogrulayici faktor analizi 2. diizey ¢ok faktorlii uyum indeks
sonuglarina gore, Ki-Kare degerinin (X>=225,1, p=.000) anlamli oldugu goriilmektedir. Analiz
ile hesaplanan X?*/sd oran1 2.617 olarak bulunmustur. Bu degerin 3’iin altinda olmas1 kabul
edilebilir bir uyum oldugu ifade etmektedir. Tabloda yer alan uyum indeksi degerleri ise,
GF1=0.88, CF1=0.95, RMSEA=0.086, NFI1=0.92, AGFI=0.86 olup, CFI, RMSEA, NFI, AGFI
degerlerinin kabul edilebilir oldugu goriilmektedir. Tablo 10, 11 ve 12’de yer alan uyum
indeksleri incelendiginde 1. diizey ¢ok faktorlii yapinin daha iyi uyum degerlerine sahip
oldugu ve ayrica 2. diizey ¢ok faktorlii yapinin da uyum degerlerinin (GFI degeri hari¢) kabul
edilebilir oldugu tespit edilmistir. Bu ¢alismada 1. diizey cok faktorlii yapi, alanyazina

uygunlugu da goz oniinde bulundurularak kabul edilmektedir.
4.3 Demografik Ozelliklere iliskin Karsilastirmalar

Calisma kapsaminda katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore siirdiiriilebilir
liderlik davraniglarini algilamalart arasinda anlamli bir farklilik olup olmadiginin belirlenmesi

amaciyla t testi ve ANOVA analizleri yapilmstir.

Tablo 13. Siirdiiriilebilir Liderlik-Boyutlari ile Cinsiyet ve Medeni Durum ikili Karsilastirma

Sonuglari
Etik-Sosyal | Degisim | inovasyon- | Kiiltiir-insan Toplam
Sorumluluk Karhhk Kaynaklarina ilgi
Cinsiyet p 149 229 .021 .013 .013
Medeni durum | p .530 .566 375 .354 371
p<0,05

Tablo 13’te cinsiyet degiskenine goére inovasyon-karlilik boyutu, kiiltiir-insan
kaynaklarina ilgi boyutu ve toplam siirdiiriilebilir liderlik davranislar1 algisi arasinda istatistiki
olarak anlamli farklilik bulunmaktadir. Bu farklilik erkek calisanlarin kadin ¢alisanlara daha
yiiksek ortalamaya sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Medeni durum degiskenine gore ise

toplam ve boyutlar arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Stirdiirtilebilir Liderlik ve boyutlariyla demografik 6zellikler arasinda anlamli farklilik
olup olmadigt ANOVA analizi ile ortaya konmustur. ANOVA analizinde oncelikle Levene
[statistigi sonuglarina gére varyanslarin homojen dagilip dagilmadig: incelenmistir. Levene

[statistiine gore varyanslar homojen dagilmistir.

Tablo 14’e gore dogum yili ile inovasyon-karlilik boyutu arasinda istatistiki olarak
anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Tukey ¢oklu karsilagtirma tablosu sonuglarina goére bu
fark 'Y kusagin Baby Boomer kusaga goére inovasyon-karlilik davranigini daha yiiksek

algilamasindan kaynaklanmaktadir.
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Tablo 14. Siirdiiriilebilir Liderlik-Boyutlarina Yo6nelik Coklu Karsilastirma Sonuglari

Etik-Sosyal | Degisim Inovasyon- | Kiiltiir- Toplam
Sorumluluk Karhhik insan
Kaynaklar:
na llgi

Dogum Yih F | 2.505 1.435 3.746 1.435 2.477

¥ | 2.719 1.419 3.797 1.420 2.021

p | .084 .240 .025 .240 .086
Ogrenim F |5.381 4.509 5.866 3.713 5.944
Durumu ¥ | 5.693 4.338 5.836 3.599 4.701

p | .005 012 .003 .026 .003
Gelir Diizeyi F | 4.386 2.586 2.894 3.587 4.144

¥ | 4.681 2.532 2.957 3.480 3.330

p |.014 .078 .058 .029 .017
Toplam Calsma | F | 1.099 481 1.071 1.479 1.013
Siiresi yx* | 1.208 481 1.112 1.459 .838

p |.350 .696 .362 221 .388
Deneyim F | .381 147 .165 776 197

x| 425 148 175 774 .166

p | .822 .964 .956 542 .940

p<0,05

Ogrenim durumu degiskeniyle tiim boyutlar ve toplam siirdiiriilebilir liderlik algist
arasinda istatistiki olarak anlamli farklilik bulunmaktadir. Tukey c¢oklu karsilagtirma tablosu
sonuglarmma gore bu fark lisans-iisti mezunlarinin lise mezunlarmma gore -etik-sosyal
sorumluluk boyutunu, degisim boyutunu ve inovasyon-karlilik boyutunu daha yiiksek
algilamasindan kaynaklanmaktadir. Kiiltiir-insan kaynaklarina ilgi boyutunda ise lisans-iistii
mezunlarinin digerlerine gore daha yiiksek algilamasindan kaynaklanmaktadir. Toplam
stirdiiriilebilir liderlikteki fark ise lisans-iistii mezunlarinin lise mezunlarina gére daha yiiksek

algilamalarindan kaynaklanmaktadir.

Gelir diizeyi degiskeniyle etik-sosyal sorumluluk ve kiiltlir-insan kaynaklarina ilgi ve
toplam siirdiiriilebilir liderlik algis1 arasinda istatistiki olarak anlamli farklilik bulunmaktadir.
Tukey ¢oklu karsilagtirma tablosu sonuglarina gore etik-sosyal sorumluluk boyutundaki,
kiiltiir-insan kaynaklarina ilgi boyutundaki ve toplam siirdiirtilebilir liderlik algisindaki bu
fark 2000-alt1 gelire sahip olanlarin 2000-3000 arasi gelire sahip olanlara gére daha yiiksek

algilamalarindan kaynaklanmaktadir.
5. SONUC

20. Yiizyil'da baslayan cevresel tartigsmalarin isletme alanina yansimasi neticesinde
isletmelerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarina dikkat etmeleri, faaliyetlerini cevreyle ve

toplumla uyumlu ve onlara katki saglayacak diizeyde yiiriitmeleri ve gelecek nesilleri de
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paydas olarak kabul etmeleri sonucunu dogurmustur. Bu tartigsmalar ve gelismeler, gegmisten
giinlimiize “zaman”in ruhuna uygun bir liderlik anlayisinin ortaya ¢ikmasi gibi, kendi liderlik
anlayisin1 sekillendirmeye baslamistir. Bu yeni liderlik anlayisi, strdiiriilebilir liderliktir.
Strdiiriilebilir liderlik, sadece simdi olarak ifade edilebilecek bu zaman i¢in degil, gelecek

zaman i¢in de dnemli ve degerli bir kavram olarak giincelligini koruyacaktir.

Stirdiiriilebilir Liderlik kavraminin tasidigi énem ve giincelligi dikkate alinarak bu
arastirmada McCann ve Holt (2011) tarafindan gelistirilen Siirdiiriilebilir Liderlik Olcegi’nin
Tirkge'ye uyarlanarak gegerlik ve glivenirligi arastirilmaktadir. Bu dogrultuda s6z konusu
anket, Kiitahya'da otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren bir igletmede ¢alisan 218 katilimeiya
uygulanmis ve elde edilen veriler agimlayici ve dogrulayici faktor analizine tabi tutularak test
edilmistir. Elde edilen bulgulara gére McCann ve Holt (2011)'a ait Siirdiiriilebilir Liderlik
Olgegi, giivenilir bulunmus ve dlciimlenen model agisindan kabul edilebilir bir 6lgek oldugu
tespit edilmistir. Dogrulayict faktor analizi sonuglarmma goére McCann ve Holt (2011)'un
orijinal caligmasinda yer alan boyutlar, bu arastirmada da benzer sekilde Etik-Sosyal
Sorumluluk Boyutu, Degisim Boyutu, Inovasyon-Karlilik Boyutu, Kiiltiir-insan Kaynaklarina
Ilgi Boyutu seklinde 4 boyut olarak belirlenmistir. Sonug olarak McCann ve Holt (2011) a ait
Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi'nin, Tiirkiye'de yiiriitilecek bu konudaki ¢alismalarda
kullanilabilecek uygun bir yapiya sahip oldugu soOylenebilir. Ancak yapilan alanyazin
taramalarinda o6l¢egin kullanildigi Stavropoulou (2015), McCann ve Sweet (2014)
aragtirmalarinda faktor analizi yapilmadigi, Al-Zawahreh, Khasawneh ve Al Jaradat (2018)
arastirmalarinda ise faktor analizi yapildigi goriilmektedir. Al-Zawahreh, Khasawneh ve Al
Jaradat (2019) arastirmalarinda bu calismada kullamilan Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegini
“stirdiiriilebilir yonetim, siirdiiriilebilirlik onciilleri ve siirdiiriilebilir eylemler” olmak tizere 3
faktorlii bir yapida ortaya koymuslardir. Bu baglamda kiiltiirel farkliliklarin 6lgegin farkli

faktor yapilarina sahip olmasina neden oldugu sdylenebilmektedir.

Bununla birlikte Olgege verilen cevaplarin, katilimcilarin demografik 6zellikleri
acisindan farklilasip farklilasmadigr da test edilmistir. Elde edilen sonuglara gore erkek
calisanlar kadin calisanlara gore inovasyon-karlilik boyutu, kiiltiir-insan kaynaklarina ilgi
boyutu ve toplam siirdiiriilebilir liderlik davranislar1 algis1 agisindan daha yiiksek ortalamaya
sahip oldugu tespit edilmistir. Yas degiskeni acisindan ele alindiginda ise Y kusagin Baby
Boomer kusaga gore inovasyon-karlilik davranigimi daha yiliksek algiladigi bulunmustur.
Egitim diizeyi degiskeninde ise egitim seviyesi arttik¢a siirdiiriilebilir liderlige iligkin algimin

arttig1 belirlenmistir. Gelir diizeyi agisindan etik-sosyal sorumluluk, kiiltiir-insan kaynaklarina
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ilgi ve toplam siirdiiriilebilir liderlik algis1 arasindaki fark ise 2000-alt1 gelire sahip olanlarin
2000-3000 aras1 gelire sahip olanlara gore daha yiiksek algilamalarindan kaynaklandigi ortaya
konmustur. Demografik degiskenlere bagl olarak siirdiiriilebilir liderlige iliskin algilarin ne

yonde degistigi gelecek donemlerde bu konuda yapilacak c¢alismalarin sonuglart ile

karsilastirilarak yorumlanabilir.

Bundan sonraki g¢aligmalarda McCann ve Holt (2011)'un Siirdiiriilebilir Liderlik
Olgegi farkli 6rneklemler segilerek tekrar analize tabi tutulmasi ve demografik degiskenlerle
arasinda farklilik olup olmadigina bakilmasi alanyazina katki saglayacaktir. Ayrica, yabanci
alanyazinda yer alan siirdiiriilebilir liderlige iligskin diger dl¢eklerin de benzer sekilde Tiirkce
alanyazina kazandirilmasi ve 6l¢ekler arasindaki farkliliklara bakilmasi da 6nemli bir ¢caligma

konusu olarak Onerilebilir.
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