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0z
Bu ¢alismanin  amaci, Tiirkiye 'de stra{ejik liderlik  konusunda hazirlanmis lisanstistii  tezlerin
degerlendirilmesidir. Arastirmanin drneklemini; YOK Ulusal Tez Veri Tabaninda yer alan ve erisime agik ve kisith
olarak ulasilabilen 40 tez olusturmaktadir. Arastirma, 1998- 2018 yillar: arasinda Tiirkiye 'de stratejik liderlik
alaminda yapilmis olan lisansiistii tezleri kapsamaktadir. Arastirma kapsamina giren tezler, tezin yayinlanma yili,
tezin hazirlandigi tiniversite, enstitii, anabilim dali, tezin tiirii, ¢calisilan degisken tiirii, anahtar sozciik, dlgekler,
yontem ve aragtirma sonug¢lart degiskenlerine gore incelenmistir. Verilerin analizinde “i¢erik analizi” teknigi
kullamilmistir. Analiz sonucunda; stratejik liderlik alaninda yazilan tezlerde ozellikle 2013 yilindan sonra artis
yasandigr gortilmiistiir. Tezlerin ¢ogunda nicel aragtirma yonteminin kullanildigi ve bu yontemde genellikle
uluslararasi alanda kullanilan olgeklerin tercih edildigi gozlenmigtir. Konunun 33 farkli degiskenle

iliskilendirildigi, anahtar sézciik olarak; stratejik liderlik, liderlik, strateji ve stratejik yonetim terimlerinin siklikla
kullanildigi goriilmiistiir. Konunun ¢ogunlukla egitim, ozel sektor ve saglik sektoriinde ele alindig goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Liderlik, Icerik Analizi, Lisansiistii Tezler
JEL Smflandirmast: J24, M19

THE ANALYSIS OF THE POSTGRADUATE THESIS WRITTEN ON
STRATEGIC LEADERSHIP IN TURKEY

ABSTRACT

The aim of this study was to evaluate the graduate thesis of strategic leadership in Turkey. The sample of
research; it consists of 40 theses in Y OK National Thesis Database which are accessible and restricted. Research,
between 1998 and 2018, includes graduate theses that have been made in the areas of strategic leadership in
Turkey. Theses within the scope of the research was examined; according to year of publication of the thesis,
university, institute, department, type of thesis, type of variable studied, keyword, scales, method and research
results variables. “Content analysis” technique was used for data analysis. As a result of the analysis; it was seen
that there was an increase especially in the theses written in the field of strategic leadership after 2013. It was
observed that most of the theses used quantitative research method and scales generally used internationally were
preferred in this method. The subject is associated with 33 different variables; as a keyword; the terms of strategic
leadership, leadership, strategy and strategic management are frequently used. It was seen that the issue was
mostly addressed in education, private and health sectors.
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1. GIRIS

Liderlik cografya, kiiltiir ve milliyet ayrimi yapmaksizin ge¢cmisten bugiine degin her
toplumda varolmus, arastirilan ve tartisilan bir kavramdir. Bu ilgiye ragmen liderlik hala tam
olarak agiklanamamis, tanimi ve Ozellikleri iizerinde fikir birligine varilamamistir. Her bir
aragtirmacinin farkli agilardan yaklasarak yaptiklart mevcuttur. Bu tanimlardan bazilari liderin
kisisel 6zelliklerine, bazilar1 liderin davraniglarina, bazilari ise liderlik siirecinin sonuglarina
vurgu yapmaktadir (Ivancevich ve Matteson 2002: 18). Giinlimiiziin karmasik ve belirsiz is
ortaminda liderlik tanimi Ozellikle ¢evresel ve oOrgiitsel kosul ve sorunlarla basa g¢ikma
yontemleri lizerinden yapilmaktadir (Eren, 1998: 21). Bir baska ifade ile liderlik caligmalari
“stratejik’ oneki ile birlikte degisime ugrayarak, i¢ ve dis ¢evre faktorlerinin degerlendirilmesi
nihayetinde lider tarafindan alinan stratejik kararlarin orgiit performansini artiracagi savi
tizerinden hareket etmektedir. Ciinkii cevreyle ilgili bilgiye sahip olan ya da cevredeki
doniistime uyum saglayarak strateji olusturabilen ve bu stratejileri basariyla uygulayabilenler
stirdiiriilebilir rekabet avantaji saglayan bir lider olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Diger liderlik
ozelliklerini tagimakla birlikte stratejik liderligi diger liderlik tiirlerinden ayiran en temel
ozelligi orgiitiin rekabet istlinliiglinii 6n planda tutmasi ve dolayisiyla gorev bakimindan
gelistirdigi stratejiler ve planlardir. Bu ¢aligmada kurumsal basari ve rekabette 6ncii olmada son
derece 6nemli yeri olan stratejik liderlik kavrami, {ilkemizdeki lisansiistii tezler agisindan

incelenmis ve degerlendirilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Yukarida bahsedildigi gibi alan yazinda stratejik liderligin tanim1 ve gelisimi ile ilgili
farkli tanimlamalar mevcuttur. Bu kavrami 1980’lerde tamimlayan John Adair (2005: 41);
“orglitiin degisim donemlerinde liderlik siirecinden beklenen performansi basariyla sergileyen
kisidir” seklinde ifade etmistir. Stratejik liderlik; orgiit basarisi i¢in son derece 6nemli olan
stratejik degisimi ortaya koymak adina gelecegi ongoriimleme, vizyon olusturma, esneklik ve
insan kaynagini gii¢clendirme becerisidir (Hitt, Ireland ve Hoskisson, 2007: 13). Bu tanima gore
stratejik liderlik, degisimi goz 6niinde tutan ¢ok fonksiyonlu bir 6zellige sahip olmaktan ziyade
isletmenin tamamini Ve insan kaynagini yonetmeyi amag¢ edinen bir siire¢ olarak
tanimlanmaktadir. Pearce ve Robinson’a (2007: 353) gore ise; degisimi igsellestirmek ve
orgiitiin bu degisime uyum saglamasini kolaylastiracak stratejileri gelistirmek ve uygulamak
icin Orglitte ve orgiit disindaki paydaslarla saglam iliskiler olusturmaktir. Sullivan ve Harper’a
(1997) gore stratejik liderlik; amag, kiiltiir, strateji, temel kimlikler ve kritik siiregler gibi

orgiitlin temelini olusturan iyi diisliniilmiis ve gerceklestirilebilir faaliyetleri yonetmek ve
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denetlemektir. Farkli tanimlardan yola ¢ikarak stratejik liderligin; yonetmek, gelecegi yaratmak
ve ekip kurmak tizere ii¢ 6nemli boyutu oldugunu séylemek miimkiindiir. Etkin stratejik liderlik
liderin bu ti¢ beceri kiimesini basarili sekilde bir araya getirmesi ve buna gore davranmasiyla
saglanabilecektir. Basarili bir stratejik yonetim siireci i¢in ara¢ konumunda olan stratejik
liderlik, orgiitsel amaglarin basarili sekilde gergeklestirilmesi ve siirdiiriilmesi i¢in bir vizyon,
misyon ve strateji yaratma gerekliligine inanma ve yonelme saglayan, uzun vadeli bakis agisi
olan ve olaylar1 énceden tahmine dayanan bir liderlik siirecidir (Naktiyok, 2004: 158-159).
Ilgili yazinda farkli yazarlarca yapilan stratejik liderlik tanimlarina bakildiginda iizerinde
onemle durulan ortak noktalardan yola ¢ikilarak stratejik liderlik, stratejik diisiinme ve orgiit
icin arzu edilen gelecegi yaratma adina gelecegi dngorerek, esneklik saglayarak ve ¢alisanlar
giiclendirerek ve motive ederek gerekli degisimi yaratma ve performansi gelistirme yetenegi
olarak tanimlanabilir (Ireland ve Hitt, 1999: 43). Stratejik liderler ise bu yetenekle donanmig
bireylerdir. Bu kisiler isletme stratejisini gelistirme, uygulama ve degerlendirmeyi kapsayan
yonetim siirecinden sorumludurlar. Dolayisiyla stratejik lider orgiit i¢i ve dis ¢cevre olmak tlizere
iki farkli nokta iizerinde odaklanmali, bu iki nokta arasinda uyumun saglanmasi adina 6rgiit
icinde degisiklik yapilmasi gereken anahtar wunusurlar iizerinde degerlendirmeler
yapabilmelidir. Bu liderler orgiit icerisinde genellikle tepe yoneticisi konumundadirlar ve
alaninda uzmandirlar ve genellikle stratejist olarak adlandirilirlar. Isletmenin misyon ve
vizyonunun belirlenmesinde yol gdstericidirler. Orgiitlerin stratejilerin  belirlenmesi,
uygulanmasi, degerlendirilmesi ve biitiin bu uygulamalarin etkin bir bi¢cimde yiiriitiilebilmesi
icin orgiit kiltlirliniin olusturulmasinda, insan kaynaklarinin gelistirilmesinde, teknolojinin
etkin kullanim1 ve organizasyon yapisinin kurumun stratejileriyle uyumu konusunda 6nemli
roller iistlenen stratejik liderlerin sahip olmasi gereken ozellikler ve yetenekler son derece
onemlidir (Eren, 1998: 341). Bu 6zelliklerden bazilari; gelecegi gorebilme, vizyon yaratabilme,
esnek olabilme, risk alabilme, kendini gelistirme, strateji olusturabilme, strateji uygulayabilme,
caligsanlar etkileme ve giiclendirme, kaynak saglayici ve dagitici olma, kriz ¢6ziicii olma, insan
kaynaklarimi etkili yonetme, paydaslarla iyi iliskiler kurabilme, cevre kosullarina uygun
kararlar alabilme vb. dir (Ulgen ve Mirze, 2004: 375; Eren, 1998: 341; Hitt, Ireland ve
Hoskisson, 1999: 375-385; Thomson ve Stricland, 2001: 430).

Stratejik liderligiin orgiite katki sagladig1 noktalar; stratejik yonetim siirecinde etkinlik,
stratejik esneklik ve rekabet iistiinliigiidiir (Besler, 2004: 26-27). Stratejik lider i¢ ve dis gcevre
faktorlerini degerlendirerek edindigi dogru, zamanli ve degerli bilgiyi karar verme siirecinde

kullanarak gelistirdigi stratejilerin basarili sekilde uygulanmasi etkin bir stratejik yonetim
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stirecine yol agarak Orgiit performansini artiracaktir. Stratejik esneklik, orgiitlerin rekabet
kosullarin1 6ngdériimleme veya kosullara karsi hazirlikli olma ve bu sekilde rekabet {istiinligii
saglama ve bunu devam ettirme yetenegidir. Kurumlarin i¢inde faaliyette bulunduklari ¢evrenin
dinamik ve degisken olmasi, {irliniin ya da hizmetin miisteriye en kisa zamanda ulastirilmasini
elzem kilmaktadir. Rekabetin artmasi ve tiiketicinin taleplerindeki degisim, Orgiitlerin
rakiplerine karsilik vermede daha hizli olmalar1 gergegini bir kez daha hatirlatmaktadir. Bu
nedenle, stratejik liderlik bir kuruma istenen esnekligi verebilecek en 6nemli faktérlerden
biridir. Stratejik liderlik yaklasimi sayesinde bir kurum, kendi faaliyetlerini degisime uyumlu
hale getirebilme ve ¢evrenin firsatlarint gérebilme ve bunlardan yararlanma yetenegine sahip
olmaktadir (Besler, 2004: 29). Sonug olarak, rakipleri tarafindan zor anlasilan ve taklit edilemez
bu yetenekler orgiite daha yiiksek miisteri degeri ile birlikte uzun donemli rekabet avantaji
kazandirarak iist diizeyde karlilik saglayacaktir. Ustiin rekabet giicii ve bunun siirdiiriilebilir
olmasi tiim orgiitler igin en temel amag oldugu igin, stratejik liderligin rekabetgi yaklasimda en

iyi sekilde uygulanabilmesi, orgiitiin yiiksek karliligi ile sonuglanacaktir.

3. ARASTIRMANIN AMACI
Bu c¢alismanin amaci Tiirkiye’de stratejik liderlik konusunda hazirlanmis lisansiistii

tezlerin degerlendirilmesidir. Bu amaca ulagabilmek i¢in asagidaki sorulara yanit aranmaistir:
Stratejik liderlik alaninda yapilmis lisansiistii tezlerin;

1. Tirt, tamamlandig1 yil, il ve iiniversiteye, sunuldugu enstitiiye, anabilim dali ve

bilimdalina goére dagilim1 nasildir?

2. Arastirmada kullanilan yontemi, modeli, 6rneklemi, uygulanan sektor, kullanilan veri

toplama araci, anahtar sdzciiklere gore dagilimi nasildir?
3. lliskilendirilen degiskenlere gore dagilimi nasildir?
4. Arastirma sonuglar1 nelerdir?

4. ARASTIRMANIN YONTEMIi, KAPSAMI VE ORNEKLEM

Bu calisma betimleyici bir ¢alisma olarak tasarimlanmistir. Calismanin yontemi igerik
analizi olmustur ve verilerin toplanmasinda hazir bilgiden yararlanilmistir. igerik analizi, belirli
kurallara dayali kodlamalarla kitap, kitap boliimii, mektup, tarihsel dokiimanlar, gazete

basliklar1 ve yazilar1 gibi bir metnin bazi sozciiklerinin daha kiiciik icerik kategorileriyle
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Ozetlendigi sistematik, yinelenebilir bir teknik seklinde tanimlanabilir (Cohen vd. 2007’den akt;
Sert vd., 2012:353).

Arastirmanin 6rneklemini, Tirkiye’de 1998-2018 yillar1 arasinda stratejik liderlik
alaninda yapilan, YOK Ulusal Tez Veri Tabaninda yer alan ve “stratejik liderlik” anahtar

sOzciikleriyle taranarak ulasilabilen 40 lisansiistii tez olugturmaktadir.

Arastirmada oncelikle, 6rneklem grubunda yer alan tam metnine ve 6zet metnine ulasilan
tezler arastirmanin alt amaclar1 dogrultusunda,; tiiriine, yapildigi yila, iniversitelere, enstitiilere,
anabilim dali, bilim dallarina gore, arastirma yontemine, modeline, 6rneklem tiiriine, veri
toplama aracina gore, anahtar sozciik sayisina, iliskilendirilen degiskenlere ve yapildig ile
arastirma sonuglarina gére ana konulara ayrilmistir. Daha sonra her bir konuya iligkin alt siniflar
belirlenerek kategorize edilmistir. Son asamada tezlerin belirlenen siniflara gore dagilimlarini

sayisallastirilarak yorumlanmaistir.
5.BULGULAR

Bu boliimde oncelikle tezler hazirlandiklari yil, tiniversite, enstitii, anabilim dali, bilim
dali olarak smiflandirilmistir. Sonrasinda tez tiirli ve stratejik liderligin iliskilendirildigi
degiskenlere iliskin bulgulara yer verilmis, stratejik liderligin 6l¢iimiinde kullanilan dlgekler ve
tezlerde kullanilan yontem tiirlerine iliskin veriler derlenmis, tezlerde kullanilan anahtar
kelimeler ve uygulamanin yapilmis oldugu sektorler, tezlerin 6rneklem gruplari, arastirmanin
yapildig1 il ve arastirma sonuglar1 ortaya konulmustur. Elde edilen bilgiler asagida tablolar

halinde agiklanmaya ¢alisilmistir.
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Tablo 1. Tiirkiye'de Stratejik Liderlik Alaninda Yapilmis Tezlerin Yil, Universite ve
Enstitiiye Gore Dagilimlarina Yonelik Bulgular

Tezin Hazirlandig Yillar Say1 | Yiizde %
1998 | 2001 2005 2008 2010 2011 2012 1 2,5x7=17,5
2004 2007 2016 2 5x3=15
2013 3 75

2009 2015 4 10x2=20
2014 2017 5 12,5x2=25
2018 6 15

Toplam 40 100

Tezin Hazirlandigx Universite Adi Say1 | Yiizde %
Ardahan Unv. Baskent Unv. Beykent Unv. Cumhuriyet Unv. Cag Unv 2,5x15=37,5

Canakkale 18 Mart Unv. Gebze ileri Teknoloji Ens. inénii Unv.
Istanbul Gelisim Unv. Karamanoglu Mehmet Bey Unv. Kocaeli Unv. 1
Necmettin Erbakan Unv. Sakarya Unv. Yeditepe Unv.
Yildiz Teknik Unv.

Abant Izzet Baysal Unv. Anadolu Unv. Dokuz Eyliil Unv. 5x9=45
Diizce Unv. Hacettepe Unv. Marmara Unv. Okan Unv. 2

Tiirk Hava Kurumu Unv. Zirve Unv. Kahramanmaras Siit¢ii imam Unv.

Atatiirk Unv. Gazi Unv. 3 7,5x2=15
Toplam 40 100
Tezin Hazirlandig1 Enstitii Say: | Yiizde %
Sosyal Bilimler Enstitiisti 28 70
Egitim Bilimleri Enstitiisii 8 20

Saglik Bilimleri Enstittisti 2 5

Isletme Enstitiisii 1 25
Miihendislik ve Fen Bilimleri Enstitlisii 1 25
Toplam 40 100

Tablo 1°de Stratejik liderlik alaninda yapilmis tezlerin yil, liniversite ve enstitiiye gore
dagilimlarina yonelik bulgular yer almaktaditr. Yillar itibariyle bakildiginda, konuyla ilgili tez
calismalarinin 1998 yilinda basladigi, 2013 yilindan itibaren ¢aligma sayisinda artis yasandigi
ve 6 adet tez ile 2018 yilinin bu konuda en fazla tez hazirlanan yil oldugu dikkati ¢ekmektedir.
Tezlerin yapildig1 tiniversiteler agisindan bakildiginda ise, tezlerin toplam 26 {iniversitede
hazirlanmis oldugu ve Atatiirk Universitesi ve Gazi Universitesinde bu alanda 3’er tez
hazirlanmis oldugu goriilmektedir. Bu alandaki tezlerin biiylik ¢ogunlugunun Sosyal Bilimler

Enstitiisii’'nde hazirlanmis oldugu, ikinci olarak Egitim Bilimleri Enstitiisiinde hazirlandigi
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goriilmekte, Miihendislik ve Fen Bilimleri Enstitiisii’nde de bu alanda bir ¢alismanin varlig
dikkat gekmektedir.
Tablo 2. Tirkiye’de Stratejik Liderlik Alaninda Yapilmis Lisansiistii Tezlerin Hazirlandigi
Anabilim Dalina Gére Dagilimina Iliskin Bulgular

Tezin Hazirlandig1 Anabilim Dah Say1 | Yiizde %
Isletme ABD 15 |3947
Egitim Bilimleri ABD 9 23,68
Egitim Yonetimi Teftisi Planlamas1 ve Ekonomisi ABD 2 5,26
Isletme Yonetimi ABD 2 5,26
Kamu Yonetimi ABD 2 5,26
Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi ABD 2 5,26
Toplam Kalite Yonetimi ABD 2 5,26
Saglik Kuruluslar1 Yéneticiligi ABD 1 2,63
Saglik Yonetimi ABD 1 2,63
Spor Yoneticiligi ABD 1 2,63
Denizcilik Isletmeleri ABD 1 2,63
Toplam 38 | 100
Tezin Hazirlandig Bilim Dah Say1 | Yiizde %
Egitim Yonetimi ve Denetimi BD 5 26,32
Yonetim ve Organizasyon BD 3 15,79
Isletme BD 2 10,52
Egitim Yonetimi Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi BD 2 10,52
Isletme Yo6netimi BD 1 5,26
Egitim Yo6netimi BD 1 5,26
Egitim Yo6netimi ve Deneticiligi BD 1 5,26
Hastane ve Saglik Kurumlar1 Yonetimi BD 1 5,26
Saglik Kurumlar1 Yénetimi BD 1 5,26
Deniz Isletmeleri Yonetimi BD 1 5,26
Kamu Yonetimi BD 1 5,26
Toplam 19 | 100

Calisma kapsamindaki lisansiistli tezlerin hazirlandig1 anabilim dali ve bilim dallarina
gore dagilimlar1 Tablo 2’te yer almaktadir. Tezlerin biiyiik cogunlugunun isletme Anabilim
Dali’nda hazirlandig goriilmektedir. Egitim Bilimlerinin onu takip ettigi goriilmektedir. Bu
alandaki tezlerin en fazla Egitim YoOnetimi ve Denetimi Bilim Dali’'nda hazirlandigi

goriilmektedir.
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Tablo 3. Tiirkiye’de Stratejik Liderlik Alaninda Yapilmus Tezlerin Tiirii ve Iliskilendirildigi
Degiskenlere iliskin Bulgular

Degisken Kategori Say1 Yiizde %
Tez Tiirii Yiiksek Lisans 32 80
Doktora 8 20
Stratejik Liderligin Belli Mliskilendirilmis 16 (yl) 6 (dk) 22 55
Degiskenler Hle skt diriimenis 16(yl) 2 (dk) 18 45
Say1 Yiizde% Say1 | Yiizde%
Stratejik Liderligin | Cevresel Belirsizlik 1 3 | Orgiitsel Degisim Yonetimi | 1 3
g?g:ﬁ::::ildigi Duygusal Emek 1 3 | Orgiitsel Ogrenme 1 3
Duygusal Zeka 1 3 | Orgiitsel Ozdeslesme 1 3
Etik Degerler 3 9 | Sosyal Sermaye 1 3
Inovasyon 1 3 | Performans 1 3
Insan Kaynaklar 3 9 | Strateji 1 3
Insan Sermayesi 1 3 | Stratejik Planlama 1 3
Is Tatmini 2 6 | Stratejik Yénetim 1 3
Kriz Yonetimi 1 3 | Stratejilerin Belirlenmesi 1 3
Kurumsal Yap1 1 3 | Stratejilerin  Kontroli  ve | 1 3
Degerlendirilmesi
Kurumsal Doniisiim 1 3 | Stratejilerin Uygulanmasi 2 6
Kuumsal Itibar 1 3 | Takim Calismasi 1 3
Kurumsal Sosyal Sorumluluk | 1 3 | Teknoloji Kullanim1 2 6
Organizasyon Yapisi 1 3 | Temel Yetenek 1 3
Orgiit Kiiltiirii 4 12 | Toplam Kalite Y6netimi 2 6
Orgiit Saghg 1 3 | Vizyon 1 3
Orgiitsel Baglihk 3 9 | Toplam 33 100

Tablo 3°de stratejik liderlik konulu tezlerin tiirlerine goére ve stratejik liderligin
iliskilendirildigi degiskenlere iliskin dagilimi goriilmektedir. Tezlerin %80’i yliksek lisans
seviyesinde %20’si doktora diizeyinde hazirlanmugtir. Stratejik liderligin iliskilendirildigi
degiskenler agisindan bakildiginda stratejiyle ilintili degiskenlerle (strateji, stratejik planlama,
stratejik yOnetim, stratejilerin belirlenmesi, stratejilerin degerlendirilmesi, stratejilerin
uygulanmasi) iliskilendirildigi goriilmektedir. Bunun disinda orgiit kiiltiirii, etik degerler,

orgiitsel baglilik degiskenleriyle de iligkilendirildikleri goriilmektedir.

172
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Tablo 4. Stratejik Liderlik Konusunda Yapilan Lisansiistii Tezlerin Sektorlere Gore,

Kullanilan Olgekler ve Yéntem Tiirlerine Gére Dagilimina iliskin Bulgular

Sektorler Say1 Yiizde %
Egitim 21 53,8
Ozel sektdr 7 17,9
Saglik 6 15,3
Birden fazla hizmet sektoriinde (kamu, 6zel, askeri vb.) 1 2,6
Bankacilik 1 2,6
Denizcilik 1 2,6
Havacilik 1 2,6
Sivil toplum kuruluglart 1 2,6
Toplam 39 100
Tez Yiizde
adedi %
Olgek “Daniel Reyes-Guerra” ve “John Pisapia” (-2007-2009-2011) tarafindan gelistirilen “Stratejik | 19 59,4
Liderlik Olgegi
“Altinkurt” (2007) “Stratejik Liderlik Olgegi” 4 12,5
“Altinkurt (2007), Besler (2004) ve Ozdemir (1998) “Stratejik Liderlik Olgegi” 1 3,125
“Kilingkaya®’ tarafindan gelistirilip, uyarlanan “Stratejik Liderlik Olgegi” 1 3,125
“Afsaneh Nahavandi” (2006)nin “stratejik liderlik tiiri dlgegi” 1 3,125
Shrivastava ve Nachman (1989) Stratejik Liderlik Yonleri 1 3,125
Belirtilmemis 5 15,6
Toplam 32 100
Yontem | Nitel 4 (yiiksek lisans) Cok Boyutlu olgek modeli +goériisme teknigi+ nitel (tiimevarimsal | 5 12,5
analiz)+goriisme
Nitel 1(doktora)drnek olay+Tiimevarimsal analiz)
Literatiir taramasi (yiiksek lisans) 2 5
Nicel 26 (yiiksek lisans) 32 80
Nicel 6 (doktora)
Karma (yiiksek lisans) Literatiir +delphi teknigi 1 25
Toplam 40 100

Tablo 4’de Stratejik liderlik kapsamindaki tezlerin sektorlere gore ve stratejik liderligin
Olclimiinde kullanilan 6l¢ekler ve tezlerde kullanilan yontem tiirlerine iliskin bulgular yer
almaktadir. Bu tabloya gore stratejik liderlik konulu lisansiistii tezlerin en ¢ok egitim
sektoriinde hazirlandigi, ardindan 6zel sektor ve saglik sektoriinlin geldigi goriilmektedir.
Tezlerde en fazla Daniel Reyes-Guerra ve John Pisapia (2007-2009-2011 yillarinda
giincellenen) tarafindan gelistirilen Stratejik Liderlik Olgegi’nin kullanildig1 goriilmektedir.
Ayrica incelenen tezlerde arastirma yontemi olarak ¢ogunlukla nicel yontemden yararlanildigi,
nitel yontem, literatiir taramas1 ve karma yontemin ise daha az tercih edildigi gézlemlenmistir.
Nitel yontemlerden ise goriisme teknigi ve tlimevarimsal analizin kullanildigi goze

carpmaktadir.
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Tablo 5. Tiirkiye’de Stratejik Liderlik Alaninda Yapilmis Lisansiistii Tezlerin Anahtar

Sozciiklerinin Yiizde Dagilimlarina iliskin Bulgular

Anahtar Kelime Say1 Yiizde% Anahtar Kelime Say1 Yiizde%
Akademisyen 1 0,6 Orgiitsel Baglilik 2 1,2
Cevresel Belirsizlik 1 0,6 Orgiitsel Degisim Yonetimi | 1 0,6
Dernekler 1 0,6 Orgiitsel Ogrenme 1 0,6
Déniisiimsel Lider 1 0,6 Orgiitsel Ozdeslesme 1 0,6
Duygusal Emek 1 0,6 Orgiitsel Saghk 1 0,6
Duygusal Zeka 1 0,6 Ozel Okul 1 0,6
Diizenleyici Reform 1 0,6 Ozel Sektor 1 0,6
Egitim 3 1,8 Performans 1 0,6
Etik Lider 1 0,6 Planlama 1 0,6
[lk&gretim Okullari 2 1,2 Politik Lider 1 0,6
Inovasyon 2 1,2 Saglik Sektrii 6 3,6
Is Tatmini 1 0,6 Sivil Toplum Kuruluslart 1 0,6
Kamu Y6netimi 3 1,8 Sosyal Sermaye 1 0,6
Kriz 1 0,6 Spor Okullari-Y 6netimi 3 18
Kurumsal Itibar 1 0,6 Strateji 10 6
Kurumsal Sosyal Sorumluluk 1 0,6 Stratejik Karar 1 0,6
Liderlik 23 14 Stratejik Liderlik 33 20
Liderlik Modelleri 3 1,8 Stratejik Planlama 5 3
Liderlik Olgegi 1 0,6 Stratejik Yonetim 10 6
Liderlik Tipleri 1 0,6 Takim Caligmasi 1 0,6
Liman Yonetimi 1 0,6 Toplam Kalite Yonetimi 4 2,4
Okul Miidiirleri-Y 6neticileri 9 55 Yeniden Yapilanma 1 0,6
Okul Saglig 1 0,6 Yonetici 7 4,2
Ogrenen Orgiit 1 0,6 Yonetimsel Lider 1 0,6
Ogretmen 5 3 Yiiksekogretim 2 1,2
Toplam 164 100 Toplam 164 100

Tablo 5’te Tezlerin anahtar sozciiklere gore dagilimina yer verilmis olup, Stratejik liderlik
kapsamindaki tezlerde en fazla yer verilen anahtar sozciigiin stratejik liderlik oldugu; liderlik,
strateji ve stratejik yonetim okul miidiirleri-yoneticileri terimlerinin onu takip ettigi

goriilmektedir.
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Tablo 6. Tiirkiye’de Stratejik Liderlik Alaninda Yapilmis Lisansiistii Tezlerin Orneklem
Gruplari, Arastirmani Yapildigi i1, Tez Yili ve Arastirma Sonuglari

Tezin Tiirii, Arastirma Orneklemi Arastirmanin Tez Sonug¢

tez No, Nerede Yih

Yazarin Yapildig:

Soyadi

Yiiksek Lisans | Canakkale Sanayi ve Ticaret | Canakkale 2004 | Yoneticilerin Ozelliklerinin politik stratejik liderlik,

Tezi Odasina kayitli 10 isletmede profesyonel stratejik liderlik, biirokratik stratejik liderlik

145804 calisan 15 st diizey yonetici ve girisimci stratejik liderlik modellerinde toplandigi

Goktepe goriilmistiir.

Yiiksek Lisans | Literatiir Istanbul 2004 | Literatir taramasit olup stratejik liderlik hakkindaki

Tezi bilgileri analiz etmis ve ge¢misten bugiine liderlik

148124 ornekleri  vererek  gelecekteki liderlerin  rollerini

Aydin kurgulamaya ¢alismustir.

Yiiksek Lisans | Kamu 6zel banka 147+131 | Istanbul 2008 | Kamu oOzel bankalar arasinda stratejik liderlik

Tezi calisan uygulamalar1 noktasinda anlaml bir farkliligin olmadig:

227148 tespit edilmistir.

Paksoy

Yiiksek Lisans | Ogretmenler 591 dgretmen Kocaeli 2009 | Ogretmen algilarina gére okul yéneticilerinin doniisiimsel,

Tezi yonetimsel, etik ve politik liderlik 6zelliklerini tasidiklari

241996 goriilmekte ve boyutlar arasinda iligkinin oldugu

Ulker belirtilmektedir.

Yiiksek Lisans | Ilkogretim okulu | Izmir 2009 | Okullarda toplam kalite yonetiminin uygulanmasinda

Tezi Ogretmenleri 437 6gretmen liderlik ~ oOzelliklerinin etkili oldugu, bu baglamda

253642 ogretmenlerin kisisel gelisimlerinde okul midiirlerinin

Tas yetersiz oldugu tespit edilmistir.

Yiiksek Lisans | Van Organize  Sanayi | Van 2009 | Mevcut yoneticilerin stratejik liderlik becerisini olusturan

Tezi Bolgesinde faaliyet gosteren stratejik diisiinme, stratejik davranis ve stratejik etkileme

387842 isletmelerde ¢aligmakta olan becerileri acisindan orta diizeyde bir beceriye sahip

Seving 108 ¢alisan olduklar1 goriilmektedir.

Yiiksek Lisans | Acil Servis ¢alisanlar1 107 | Erzurum 2011 | Stratejik liderlik ile takim ¢aligmasi arasinda anlamli bir

Tezi calisan iliskinin oldugu goriilmektedir ve acil servis galiganlar

286812 stratejik lidere ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir.

Ergen

Yiiksek Lisans | 24 kamu ve 10 &zel | Istanbul 2012 | Devlet ve o06zel okul miidirlerinin etik liderlik

Tezi ilkogretim okulunda gorev davranisglarini ¢ok, politik liderlik davraniglarini ise az

311024 yapan sergiledikleri goriilmiistiir. Miidiirlerin stratejik liderlik

Aydin toplam 606 dgretmen. davraniglart gosterme orani arttikga okullarda Orgiitsel
ogrenme diizeyi algisinin da arttig1 gozlenmistir.

Yiiksek Lisans | Literatiir Karaman 2010 | Gegmisten bugiine kamu yonetimindeki degisim liderlik

Tezi tiplerinde de degisimi ve doniisiimii beraberinde

320145 getirmistir. ~ Giiniimiizde hizla  stratejik  yonetim

Elma uygulamalarina gegilmesi gerektigi, kamu yoneticilerinin
de stratejik diisiinmesi ve stratejik eylemlerde bulunmasi
yani “Stratejik Lider” olmalari geregi vurgulanmustir.

Yiiksek Lisans | Tiirkiye genelinde 81 il Milli | Tiirkiye 2013 | 11 milli egitim midirlerinin stratejik  liderlik

Tezi Egitim Mudiirliigiindegorev uygulamalarin1 az kullandiklari, “y&netimsel, etik ve

333570 yapan, midir yardimcisi, iletisim  becerisine yonelik uygulamalar’”  yiiksek

Kilingkaya sube midiri ve bolim “dontistimsel uygulamalar1” ortaya yakin diizeyde ve

sefleri “politik uygulamalar1 ise ¢ok az seviyede uyguladiklari

tespit edilmistir.

Yiiksek Lisans | Ortadgretimde gorev yapan | Izmir ili | 2013 | Toplam Kalite uygulamalarinin gelistirilmesinde okul

Tezi 118 dgretmen Menderes Ilgesi miidiirlerinin liderlik vasiflarinin etkili oldugu gériilmiis,

347984 egitimde  Toplam  Kalite  Yonetimi  kiiltliriiniin

Onag yerlesmesinin okul midiirlerine bagli oldugu tespit
edilmistir. Strateji  belirlemede yoneticilerin  basarili
oldugu sonucuna varilmstir.

Yiksek Lisans | Kamu  hastaneleri 100 | Balikesir 2013 | Yoneticilerin yarisindan fazlasi gibi bir oranmm stratejik

Tezi yonetici yonetim egiliminin olmadig1 goriilmektedir. Ust diizey

348307 hastane yoneticilerinin stratejik liderlik boyutlarindan

Seremet yonetsel liderlik Ozelliklerini daha fazla tasidig:
belirtilmistir.
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Yiiksek Lisans | 319 akademisyen Bolu 2014 | Akademisyenlerin  algilarma  bakildiginda;  fakiilte
Tezi yoneticilerinin orta diizeyde, yiiksekokul yoneticilerinin
3702482 yiiksek diizeyde, meslek yiiksekokulu yoneticilerinin orta
Onder diizeyde stratejik liderlik uygulamalarimi sergiledigi
goriilmektedir.
Yiiksek Lisans | Milli Egitim Bakanligina | Adiyaman 2014 | Okul yoneticilerinin etik uygulamalar1 Snemsedigi,
Tezi baglt kurumlarda gérev | Golbast iletisim  becerileri  uygulamalarim1  orta  diizeyde
386008 yapan yonetici ve 6nemsendigi, okul yoneticilerinin politik uygulamalara
Ontiirkler ogretmenlerden 120 kisi katildiklari, bilgisel ve doniistimsel uygulamalarda basar
olduklari, yonetimsel uygulamalara da katildiklan
goriilmektedir.
Yiiksek Lisans | 344 Ogretmen Samsun 2015 | Okul midiirlerinin etik liderlik boyutunu yiiksek diizeyde
Tezi politik liderlik boyutunu ise orta diizeyde sergiledikleri
388834 goriilmektedir. Ogretmenlerin algilarina  bakildiginda
Koca Sisik doniisiimsel, yonetimsel ve etik liderlik alt boyutlarinda ve
stratejik liderlik toplaminda ozel okulda gorev yapan
ogretmenlerin lehine anlamli farklilk oldugu tespit
edilmistir.
Yiiksek Lisans | Ozel limanlardaki 44 iist | Tiirkiye 2015 | Misteri sadakati olusturmada, insan kaynaklarmin etkin
Tezi diizey yonetici yonetiminde ve kurum kiiltiiriiniin siirdirilebilirliginde
389066 stratejik liderligin 6nemli oldugu belirtilmis, bunlar
Emiroglu diginda diger aktorlerle kamu kurumlar1 ve sivil toplum
kuruluslartyla iyi iliskiler kurmak, diger paydaslarla
saglam iliskiler gelistirmek ve ¢evresel duyarliligi
saglamak gibi gorevleri oldugu da vurgulanmustir.
Yiiksek Lisans | Sivil toplum kurulusu olarak | Diizce 2014 | Turkiye’de sivil toplum kurulusu olarak uluslararasi
Tezi uluslararasi Olcekte Olcekte faaliyet gosteren yardim dernekleri yoneticilerinin
391603 operasyonlar yiiriiten dokuz stratejik liderlik uygulamalarini kismen gergeklestirdikleri
Demirocak Tirk yardim dernegindeki ve bunun yam sira yoneticilerin stratejik liderlik
Bilgin tist diizey yoneticiler unsurlarmin =~ ¢ogunlugunu  planh  bir  sekilde
uygulamadiklari, kosullara bagl olarak bu uygulamalara
yoneldikleri goriilmiistiir.
Yiiksek Lisans | 9 okul miidiirii Istanbul 2015 | Genel miidiirlerin stratejik liderlik uygulamalarinda
Tezi basarili oldugu ancak gelistirilmesi gerektigi belirtilmis,
407024 Genel miidiiriin stratejik liderlik uygulamalarin1 zaman,
Sert mali kaynaklar, yasal ve biirokratik engellerin kismen
etkilemekte oldugu goriilmiistiir. Genel miidiirlerin liderlik
ozellikleri degisiklik gostermekle Dbirlikte calisanlar
tizerinde olumlu sonuglar dogurdugu tespit edilmistir.
Yiiksek Lisans | 428 Ilkokul ortaokul, lise | Gaziantep 2014 | Okul miidiirlerinin stratejik liderlik uygulamalarinda genel
Tezi Ogretmen olarak basarili olduklari, ancak bu uygulamalarin
439975 gelistirilmesi gerektigi belirlenmistir.
Gogiis
Yiiksek Lisans | 320 1lk ve ortaokul | Adiyaman 2015 | Cinsiyet degiskenine ve mesleki kidem degiskenine gore
Tezi ogretmenleri doniisiimeii  ve  yonetimsel liderlik  boyutlarinda
440014 ogretmenlerin  goriisleri arasinda anlamli bir farklilik
Biger oldugu ve doniisiimceii ve politik liderlik boyutlarinda yas
degiskenine gore 6gretmen goriisleri arasinda anlaml bir
farklilik oldugu tespit edilmistir.
Yiiksek Lisans | 100  Numune hastanesi | Sivas 2017 | Yoneticilerin = etik liderlik  ozelligini daha fazla
Tezi yoneticisi sergiledikleri ve bu siralamayr yonetsel liderlik,
461207 doniisimeii  liderlik ve politik liderlik 6zelliklerinin
Ulker izledigi goriilmiistiir.
Yiiksek Lisans | 33 okuldan 406 6gretmen Konya 2017 | Okul midirlerinin stratejik liderlik davramislarini
Tezi sergileyebilme becerileri ile duygusal zeka diizeyleri
461344 arasinda yiiksek bir iligkinin varlig: tespit edilmis ve bu
Ugar iliskinin okul miidiirlerinin se¢iminde bir kistas olabilecegi
vurgulanmustir.
Yiiksek Lisans | Havacilik sektiirinde | Ankara 2017 | Calisanin algiladigi stratejik liderlik davramiglart ile
Tezi faaliyet gosteren yoneticinin degerledigi stratejik liderlik davranislart
489233 isletmelerdeki 50 ¢alisan ve arasinda anlamli bir farklilik oldugu, ¢alisanin algiladigi
Tasdemir 50 yonetici stratejik liderlik davraniginin i tatminini pozitif yonde ve

anlamli bir sekilde etkiledigi, orgiitsel baglhiligin ise bu
iligkide kismi aracilik rolii oynadig: gériilmistiir.
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Yiiksek Lisans | 385 kisi Ozel hastane orta ve | Istanbul 2018 | Saglik yoneticilerinin, stratejik liderlik davraniglar ile kriz
Tezi alt kademe yoneticisi yonetim diizeyleri arasinda negatif yonli bir iliski
509480 bulunmustur.
Sahinli
Yiiksek Lisans | Kamu liselerindeki 185 | Mersin ili | 2018 | Okul yoneticilerinin stratejik liderlik alt boyutlarindan
Tezi egitimei Erdemli ilgesi yoOnetsel, doniisimcii, etik, politik ve iligkisel liderlik
512483 puanlarinin yiiksek diizeyde oldugu, bu kapsamda en fazla
Demiraslan yonetsel liderlik davranisini sergiledikleri goriilmektedir.
Yiiksek Lisans | Ik, orta, lise ve dengi 24 | Ardahan 2018 | Stratejik liderlik uygulamalari ve duygusal emek
Tezi okulda ¢alisan 431 dgretmen davranislar arasinda anlamh ve pozitif iliskiler tespit
524836 edilmistir. Stratejik liderlik uygulamalar artik¢a duygusal
Cakmak emek arttif1 sonucuna ulasilmis ve stratejik liderligin
dogrudan duygusal emek davramslarina etki etigi
sonucuna varilmistir.
Yiiksek Lisans | 13 otomotiv bayisi iist diizey | Istanbul 2018 | Otomotiv sektoriinde inovasyon faaliyetlerinin ve stratejik
Tezi yoneticisi liderlik unsurlarinin uygulandig: tespit edilmistir. Stratejik
530808 liderlik uygulamalart ile inovasyon yoOnetim siireci
Tankisi arasinda olumlu bir iligki oldugu gozlenmistir.
Yiiksek Lisans | 317 Ozel okul 6gretmeni Ankara 2018 | Ogretmenlerin okul miidiirlerinin stratejik liderligine
Tezi iliskin goriisleri yiiksek, okullarinim orgiit saghigina iliskin
533418 goriisleri ise olumlu ancak iyilestirilebilir seviyede oldugu
Aksulu Kose gozlenmis ve stratejik liderlik ve oOrgiit saghigi arasinda
pozitif yonde yiiksek diizeyde bir iligki bulunmustur.
Ayrica stratejik liderlik davranislarinin orgiit saghgmn
giiclii bir yordayicisi oldugu sonucuna ulasilmstir.
Doktora Tezi ISO ki isletme 8 iist diizey | Istanbul 2001 | Ust diizey yoneticilerin verdikleri cevaplardan insan
101684 yonetici kaynaklan yOnetiminin degerini bildikleri, egitim
Besler calismalarina gereken 6nemi verdikleri ve stratejik amag
ve hedeflere uygun teknolojik yatinmlar yaptiklari
anlagilmistir. Bulgular ayrica ist diizey yoneticilerin
stratejik faaliyetleri etkin olarak kontrol ettiklerini
gostermistir.
Doktora Tezi 315 Endiistri meslek lisesi | Eskigehir 2007 | Okul miidiirlerinin stratejik liderlik uygulamalarinda genel
211641 6gretmeni olarak basarili olduklar1 ancak, bu uygulamalarin
Altinkurt gelistirilmesi gerektigi belirlenmistir. Okul mudiirlerinin
liderlik ozellikleri ile stratejik liderlik uygulamalar
arasindaki yiiksek diizeyde pozitif bir iliski oldugu
sonucuna ulagilmistir
Doktora Tezi Hastane yoneticileri 440 | Ankara 2009 | Hastane yoneticilerinin = yarisinin ~ stratejik  liderlik
236982 yonetici ozelliklerini kullandigi en etkin kullanilan boyutun etik
Ugurluoglu liderlik oldugu tespit edilmistir.
Doktora Tezi 426 Universite Yoneticisi Van 2014 | Cevresel belirsizlik algisinin stratejik liderlik davranislar
385365 iizerine etkisi incelendiginde ¢evresel belirsizligin
Turan artmastyla  stratejik  liderlik  davramisinin  arttig
goriilmiistiir. Bu bulgu yoneticilerin ¢evreyi belirsiz olarak
algiladiklarinda stratejik liderlik davranislarinda artis
olacagini ortaya koymustur.
Doktora Tezi 3 6zel hastanede ¢alisan 517 | Trabzon 2016 | Yoneticilerin stratejik liderlik davraniglarimin galisanlarin
446160 calisan kurumsal itibar algisi tizerinde olumlu yonde etkilerinin
Kizil oldugu ve bununla birlikte kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin, stratejik liderlikle hem kurumsal itibar hem
de orgiitsel Ozdeslesme arasindaki iligkide; Orgiitsel
Ozdeslesmenin ise stratejik liderlik ve kurumsal itibar
algis1 arasindaki iliskide kismi aracilik rolii istlendigi
belirlenmistir.
Doktora Tezi 524 MEB Merkez Teskilati | Ankara 2016 | Okul yoneticilerinin stratejik liderlik davranislari arttikga
419335 calisgan1 nicel ¢alisma 17 orgiitsel degisimi yonetme becerileri de artmaktadir goriisii
Coban yoneticiyle nitel caligma One siiriilebilir.
Nitel ¢aligmada Milli Egitim Bakanligindaki yeniden
yapilanma degerlendirilmistir. Bulgulara bakildiginda,
degisimle ilgili karara katilimin olmadigi, ¢alisanlarin
degisimden nasil etkilendiginin 6nemsenmedigi, degisimle
beraber gelecek yeni modelin iyi olusturulmadigi,
endisenin  yogun oldugu bir giiven ortammnmn
olusturulmadigi, kurumsal hafizanin bu durumdan
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olumsuz etkilendigi, degisimin dogru bir sekilde
izlenmedigi goriilmiistiir. Degisimin olumlu yonleri olarak
ise hantal yapinin bir nebzede olsa ortadan kalktigi, Milli
gorev tanim ve liyakat noktasinda yasalarin artti81, ise dair
cakigmalarin azaldig1 goriilmustiir.

Doktora Tezi 25 tiniversitenin spor | Tirkiye 2017 | Spor yoneticilerinin stratejik liderlik 6zellikleri ile yonetici
489137 yoneticisi ve  akademik ve akademik personel orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda
Cevabhircioglu personeli istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilememistir.
Doktora Tezi ISO 500°¢ giren imalat | Tiirkiye 2018 | Tepe yoneticilerinin genelinin Atatiirk’{i stratejik lider
518400 sektorinde  bulunan 27 olarak gordiikleri, bu yoneticilerin doniigiimsel, yonetsel,
Diizgiin isletmenin 37 st diizey etik ve politik 6zelliklerden her birini farkli diizeylerde
yoneticisi sergiledikleri, en fazla doniisiimsel 6zellikler gosterdikleri,

sosyal sermayelerini etkin bir sekilde kullanan stratejik
liderlerin performanslarina olumlu katkilar sagladiklar

sonucuna varilmustir.

Tablo 6’da tezler; tez tiirii, tez no, tezin yil1, tez yazarinin soyadi, tezin drneklem tiirii ve
sayisi, arastirmanin yapildigi il ve arastirma sonuglari agisindan incelenmistir. Bu kapsamli
incelemede nicel, nitel ve literatiir taramasi seklinde ¢aligmalarin yapildigi goriilmektedir.
Tiirkiye genelinde ve Tirkiye’nin birgok ilinde stratejik liderlik konusunun incelendigi
gioriilmekte, stratejik liderlik konusunun yonetilenler tarafindan benimsendigi ve algilandigi ve
yoneticilerden bu baglamda beklentilerinin oldugu gézlenmekte, iist diizey yoneticilerin bir
kisminda benimsendigi bir kisminda ise halen tam olarak uygulamaya aktarilmadigi

goriilmektedir.
6. SONUC

Stratejik liderlik kurumlarda giin gectik¢e 6nemi artan bir liderlik tiiridiir. Bu ¢alismanin
amac1 Tirkiye’de stratejik liderlik konusunda yapilmis lisansiistii tezlerin igerik analizi ile
degerlendirilmesidir. Arastirmaya konu olan tezlerin 26 {iniversitede ve en fazla Atatiirk
Universitesi ve Gazi Universitesi’nde, Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde ve Isletme Anabilim
Dali’nda calisildiklar1 goriilmiistiir. Tezler en fazla 2018 yilinda hazirlanmistir. 2013 yili
itibariyle hazirlanan tez sayisindaki artis goriilmektedir. Tezlerin %80’1 yiiksek lisans %20’s1
doktora tezidir. Arastirma yontemi olarak en fazla nicel yontemlerden yararlanildigi, nitel
yontemlerden daha az yararlanildigi dikkati ¢ekmektedir. Nitel yontem oraninin az olusu
yonteme ilginin yeni olusuyla iligkilendirilebilir. Calismalarda kullanilan lgeklerin biiyiik bir
kism1 yabanci literatiirden Tiirkge’ye uyarlanmis 6lcekler olup, bununla birlikte sayica az da
olsa ulusal literatiirde gelistirilmis dlgeklerin varligi da géze ¢arpmaktadir. Konunun toplamda
33 degiskenle iliskilendirildigi, tezlere anahtar sozciikler agisindan bakildiginda ise; en fazla
yer verilen anahtar sozciigiin stratejik liderlik oldugu ve onu liderlik ve strateji, stratejik
yonetim kelimeleri izledigi gézlenmistir. Tezlerin uygulandig: sektorlere bakildiginda egitim
sektorii 6zel sektor ve saglik sektoriiniin agirlikta oldugu goriilmektedir. Tezlerin aragtirma

sonuglarina baktigimizda stratejik liderlik konusunun pek c¢ok baslikla birlikte irdelendigi ve
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aralarinda iliski oldugu gézlenmekte ayrica yonetici ve yonetilen sinifi agisindan gelistirilmeye,
anlagilmaya ve wuygulamaya donik pek¢ok boyutunun oldugu dikkati g¢ekmektedir.
Yoneticilerin stratejik liderlige bakis1 ve yonetilenlerin stratejik liderlik algilar1 giin gectikce
daha farkli boyutlar kazanmakta ve stratejik liderler de kurumlarin doniisiimiinde ciddi roller

oynamaya namzet yoneticiler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Business & Management Studies: An International Journal Vol.:7 Issue:3 Year:2019 179



Ebru ERTURK & Siikran GOKCE

KAYNAKCA

Adair, J. (2004). Etkili Stratejik Liderlik. (Cev.) Giines, S. F., Istanbul:Babiali Yayincilik.

Altinkurt, Y. (2007). Egitim Orgiitlerinde Stratejik Liderlik ve Okul Miidiirlerinin Stratejik Liderlik Uygulamalart,
Doktora Tezi, Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti, Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Eskigehir.

Aydm, H. (2004). Reinventing the art of strategic leadership and planning future, Yiiksek Lisans Tezi, Yeditepe
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Y6netimi, Istanbul.

Aydmn, M. K. (2012). Kamu ve ozel ilkogretim okulu miidiirlerinin stratejik liderlik ozellikleri ile kurumlarinin
orgiitsel ogrenme diizeyleri arasindaki iligki, Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisti, Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dal1, Ankara

Besler, S. (2001). Isletmelerde stratejik liderlik siireci ve Tiirkiye'deki ézel dektor isletmelerinde iist diizey
Yoneticilerin stratejik liderlik uygulamalarina iliskin bir arastirma, Doktora Tezi, Anadolu Universitesi ,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, [sletme Anabilim Dali, Eskisehir.

Besler, S. (2004). Isletmelerde Stratejik Liderlik, Istanbul: Beta Yaynlari.

Biger, M. (2015). Ilk ve ortaokul miidiirlerinin stratejik liderlik davramislarina iliskin 6gretmen algilarinin bazi
degiskenler agisindan incelenmesi, Yiiksek Lisans Tezi, Zirve Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Egitim Y®&netimi, Teftisi, Planlamas1 ve Eko. Anabilim Dal1, Istanbul.

Bilgin, D. G. (2014). Sivil toplum kuruluslarinda stratejik liderlik: Uluslararasi operasyonlar yiiriiten Tiirk yardim
dernekleri iizerine bir arastirma, Yiiksek Lisans Tezi, Diizce Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Toplam Kalite Ydnetimi Anabilim Dali, Diizce.

Cakmak, Y.E. (2018). Stratejik liderlik ve duygusal emek arasindaki iliski: Ardahan ili okul yoneticileri ornegi,
Yiiksek Lisans Tezi, Ardahan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi
Anabilim Dali, Ardahan.

Coban, O. (2016). Milli Egitim Bakanhgi Merkez Teskilat1 yoneticilerinin orgiitsel degisimi Yyonetme yeterlikleri
ile stratejik liderlik davranislar: arasindaki iliskinin incelenmesi, Doktora Tezi, Gazi Universitesi, Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Denetimi ve Yonetimi Bilim Dali, Ankara.

Demiraslan, E. (2018). Okul yéneticilerinin stratejik liderlik davramislar: iizerine bir arastirma: Erdemli ornegi,
Yiiksek Lisan Tezi, Cag Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Y&netimi Anabilim Dali, Istanbul.

Diizgiin, A. (2018). Stratejik liderlik, sosyal sermaye ve performans arasindaki iliskiler: ISO 500 isletmelerinde
nitel bir arastirma, Doktora tezi, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali,
Isletme Bilim Dali, Istanbul.

Elma, R. (2010). Kamu ydnetiminde kurumsal doniisiim ve stratejik liderlik, Yiiksek Lisans Tezi, Karamanoglu
Mehmetbey Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kamu Y6netimi Anabilim Dali, Kamu Y 6netimi Bilim
Dali, Karaman.

Emiroglu, C. (2015). Perceptions of top managers related to strategic leadership: a research on private ports in
Turkey, Master’s Thesis, Dokuz Eylil University, Graduate School of Social Sciences Department of
Maritime Business Administration, Izmir.

Eren, E. (1998). Yonetim ve Organizasyon. Istanbul: Beta Yayim Dagitim A.S.

Ergen, T. (2011). Stratejik liderlik ve takim calismasindaki rolii -Erzurum ili 112 Acil Saglk Hizmetlerinde bir
uygulama, Yiiksek Lisans Tezi, Atatiirk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisli, Isletme Anabilim Dali,
Erzurum.

Gogiis, C. (2014). Gaziantep ilindeki okul miidiirlerinin stratejik liderlik ozelliklerinin 6gretmenler tarafindan
degerlendirilmesi, Yiiksek Lisans Tezi, Zirve Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Yo6netimi,
Teftisi, Planlamasi ve Eko. Anabilim Dal, Istanbul.

Goktepe, A. O. (2004). Stratejik liderlik ozelliklerinin analizi ve bir uygulama, Yiiksek Lisans Tezi, Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kamu Yonetimi Anabilim Dal1, Canakkale.

Hitt, M. A., Hoskisson, R. E. ve Ireland, R. D. (1990). “Mergers and Acquisitions and Managerial Commitment
to Innovation in M-form Firms”, Strategic Management Journal, 11 (Special Issue), 29-47.

Hitt, M.A.; Hoskisson, R.E.; Ireland, R.D. (2007). Management of Strategy (International Student Edition). China:
Thomson South-Western.

TURKIYE’DE STRATEJIK LIDERLIK ALANINDA HAZIRLANMIS LISANSUSTU TEZLERIN INCELENMESI 180



bmij (2019) 7 (3): 165-182

Ireland, R.D. ve Hitt, M.A. (1999). “Achieving and Maintaining Strategic Competitiveness in the 21st Century:
The Role of Strategic Leadership”, Academy of Management Executive, 13(1), 43- 57.

Ivancevich, J.M.; Matteson, M.T. (2002). Organizational Behavior and Management. New York: McGraw-Hill
Irvin.

Kilingkaya, B. (2013). Il milli egitim miidiirlerinin stratejik liderlik ozellikleri arastirmas:, Yiiksek Lisans Tezi,
Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Denetimi ve
Yonetimi Bilim Dali, Ankara.

Kizil, S. (2016). Yoneticilerin stratejik liderlik davramslarinin kurumsal itibar algisi iizerine etkisinde orgiitsel
c)'zdeslesmgnin ve kurumsal sosyal sorumlulugun rolii, Doktora Tezi, Atatiirk Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali, Ankara.

Kése, A. A. (2018). Ozel okul miidiirlerinin stratejik liderlik davramislar ile 6rgiit saghgi arasindaki iliski, Yiiksek
Lisans Tezi, Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Yonetimi Anabilim Dali, Egitim
Yo6netimi ve Denetimi Bilim Dali, Ankara.

Naktiyok, A. (2004), I¢ Girisimcilik, istanbul: Beta Basim Yayim Dagitim A.S.

Onag, U. (2013). MEB'e bagh ortaégretim kurumlarinda TKY ve stratejik liderlik : Izmir ili Menderes ilgesi 6rnegi,
Yiiksek Lisans Tezi, Okan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dal, Egitim Yonetimi
Bilim Dali, Istanbul.

Onder, H.C. (2014). Universite Yoneticilerinin stratejik liderlik davranislarina iliskin akademisyen algilart (AIBU
ornegi), Yiiksek Lisans Tezi, Abant Izzet Baysal Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri
Anabilim Dali, Egitim Yo6netimi ve Denetimi Bilim Dali, Bolu.

Ontiirkler, Y. (2014). Okul yéneticilerinin stratejik liderlik ézelliklerinin arastirilmasi: Golbasi érnegi, Yiiksek
Lisans Tezi, Tiirk Hava Kurumu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii / Isletme Anabilim Dal1, Isletme
Bilim Dal1, Ankara.

Ozdemir, P. (1998). Stratejik liderlik ve bir uygulama arastirmasi, Yiiksek Lisans Tezi, Gebze Yiiksek Teknoloji
Enstitiisii, Miihendislik ve Fen Bilimleri Enstitiisii, Gebze.

Paksoy, A. (2008). Kamu ve ozel bankalarda stratejik liderlik uygulamalarina iliskin bir arastirma, Yiiksek Lisans
Tezi, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Boliimii, Isletme Yonetimi Anabilim Dal,
Yénetim ve Organizasyon Bilim Dals, Istanbul.

Pearce, J.A.; Robinson, R.B. (2007). Strategic Management: Formulation, Implementation, and Control (10. bs.).
New York: McGraw-Hill Irwin.

Pisapia, J. (2009). The Strategic Leader, Charlotte: Information Age Publishers.

Sert, G., Kurtoglu M., Akinct M. ve Seferoglu S.S. (2012). Ogretmenlerin teknoloji kullanma durumlarin
inceleyen arastirmalara bir bakuis: bir icerik analizi ¢caligmast, Akademik Biligim’12, 12. Akademik Biligim
Konferansi Bildirileri, s.351-357.

Sert, S. (2015). Stratejik Liderlik-Cag ve Nema Ogretim Isletmeleri A.S. Stratejik Liderlik Uygulamalari, Yiiksek
Lisans Tezi, Istanbul Gelisim Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dals, Istanbul.

Seving, A. A. (2009). fsletmelerqle stratejik liderlik ve bir uygulama, Yiiksek Lisans Tezi, Indnii Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, I[sletme Anabilim Dali, Malatya.

Sullivan, G.R. ve Harper, M.V. (1997), Umut Bir Yontem Olamaz (Cev.) Dicleli, A. B., istanbul:Boyner Holding
Yaynlari.

Sahinli, S. (2018), Saghk yéneticilerinin stratejik liderlik davramgslarinin kriz yonetimi iizerine etkisi: Istanbul ili
ozel hastaneler uygulamast, Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya Universitesi, Isletme Enstitiisii, Saglik Yonetimi
Anabilim Dali, Saglik Kurumlar1 Yonetimi Bilim Dali, Sakarya.

Seremet, M. (2013). Saglik sektorii yoneticilerinin stratejik liderlik ozelliklerinin degerlendirilmesi: Balikesir ili
kamu hastanelerine yonelik bir uygulama, Yiiksek Lisans Tezi, Beykent Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Isletme Yonetimi Anabilim Dali, Hastane ve Saglik Kur. Yon. Bilim Dal1, Ankara.

Sisik, S. K. (2015). Ogretmen perspektifinden okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranislarin degerlendirilmesi,
Yiiksek Lisans Tezi, Okan Universitesi / Sosyal Bilimler Enstitiisii / Isletme Anabilim Dal1 / Isletme Bilim
Daly, Istanbul.

Business & Management Studies: An International Journal Vol.:7 Issue:3 Year:2019 181



Ebru ERTURK & Siikran GOKCE

Tankisi, B. (2018). Stratejik liderlik ile inovasyon yonetimi arasindaki iliski: Otomotiv bayileri iizerine nitel bir
arastirma, Yiiksek Lisans Tezi, Diizce Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Toplam Kalite Y&netimi
Anabilim Dali, Diizce.

Tas, Y. F. (2009). Toplam kalite yonetimi ve stratejik liderlik, Yiiksek Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi,
Egitim Bilimleri Enstitiisti, Egitim Bilimleri Boliimii, Egitim Y 6netimi ve Denetimi Anabilim Dal1, Egitim
Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali, Izmir.

Tasdemir, B. (2017). Algilanan stratejik liderlik davranist ve is tatmini iliskisi: Qrgiitsel baghhgn aracilik rolii,
Yiiksek Lisans Tezi, Baskent Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali, Isletme
Yo6netimi Bilim Dal1, Ankara.

Turan, B. (2014). Yoneticilerin ¢evresel belirsizlik algisimin stratejik liderlik davranisi iizerindeki rolii: Van
Yiiziincii Yil Universitesi yoneticileri iizerinde bir uygulama, Doktora Tezi, Atatiirk Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali, Erzurum.

Ugar, A. (2017). Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin duygusal zeka ve stratejik liderlik davranmslarinin
incelenmesi, Yiiksek Lisans Tezi, Necmettin Erbakan Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim
Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Yo6netimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali, Konya.

Ugurluoglu, O. (2009). Hastane Yoneticilerinin Stratejik Liderlik Ozelliklerinin Degerlendirilmesi, Doktora Tezi,
Hacettepe Universitesi Saglk Bilimleri Enstitiisii Saghik Kurumlar1 Yénetimi Programi, Ankara.

Ulgen, H.ve Mirze, S.K. (2004). Isletmelerde Stratejik Yonetim, 2. Baski, Istanbul: Literatiir Yaynlart.

Ulker, H.B. (2017). Saglik kuruluslarinda yoneticilerin stratejik liderlik ézelliklerinin degerlendirilmesi (Sivas ili
Numune Hastanesi 6rnegi), Yiiksek Lisan Tezi, Cumhuriyet Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Saglik
Kurumlar1 Yéneticiligi Anabilim Dali, Saglik Kurumlari Isletmeciligi Bilim Dals, Sivas.

Ulker, M. (2009). Okul yéneticilerinin stratejik liderlik ozelliklerine iliskin 6retmen algilari, Yiiksek Lisans
Tezi, Kocaeli Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Y®6netimi,
Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dal1, Kocaeli.

TURKIYE’DE STRATEJIK LIDERLIK ALANINDA HAZIRLANMIS LISANSUSTU TEZLERIN INCELENMESI 182



