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Bu ¢alismanin amaci, Corum ilinde faaliyet gisteren igletmelerdeki biitce uygulamalarindaki durumun
tespit edilmesi ve bu dogrultuda éneriler sunulmasidir. Calisma kapsaminda once biit¢e kavrami ile biitge cesitleri
hakkinda teorik bilgilere yer verilmistir. Daha sonra ise yapilan arastirmanin bulgulari ele alinmistir. Calismanin
arastirma kismi anket yontemiyle gerceklestirilmistir. Biitce uygulamalarmi olgmeye yonelik olarak hazirlanan
anket formu 60 isletmeye uygulanmis olup bunlardan toplamda biit¢ce uygulamasi yapan 44 isletme tizerinden
degerlendirmeler yapilmigtir. Sonug olarak isletmelerin biitcenin sagladigi faydalarin farkinda oldugu ve biite
calismalarint énemsedikleri belirlenmistir. Isletmelerde agirlikli olarak gelir ve gider biitceleri hazirlanmakta
oldugu tespit edilmigtir. Diger biit¢eleri hazirlama noktasinda ise isletmelerin yarisindan fazlasimin istekli oldugu
ancak bu biitceleri tam olarak hazirlamadiklar: ve biitce tiirleriyle ilgili igletmelerin bilgi diizeyinde eksiklikler
oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Biitce, Biitce Uygulamalari, Uretim Isletmeleri
Jel Kodlari: M40, M49

BUDGET CONCEPT AND BUDGET PRACTICES: A RESEARCH ON
MANUFACTURING COMPANIES

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the budget practices in the manufacturing companies in the province
of Corum. Within the scope of the study, firstly theoretical information is given about the budget concept and
budget types. Then the findings of the study were discussed. The research part of the study was carried out by the
survey method. 60 companies responded to the questionnaire form which was prepared to measure the budget
applications. Of these, 44 are operating budget applications. For this reason, budgets were evaluated and
commented on 44 companies. As a result, it was found that the companies are aware of the benefits of the budget
and they care about the budget works. Also, it has been determined that mainly income and expense budgets are
prepared in companies. At the point of preparing other budgets, it was determined that more than half of the
companies were willing but did not prepare these budgets fully and there were deficiencies in the knowledge level
of companies related to budget types.
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1. GIRIS

Isletmelerin basarili olabilmesi igin 6ncelikle iyi bir yonetime sahip olmas1 gereklidir.
Isletme yonetiminin basarisi ise yonetimin temel fonksiyonlari olan planlama, &rgiitleme,
yiiriitme, koordinasyon ve denetim faaliyetlerinin iyi bir sekilde saglanmasiyla miimkiindiir.
Rekabet ortaminin kiiresel boyutta oldugu giiniimiizde isletmeler gelecege yonelik planlarini
gercedi yansitacak sekilde yapmak ve denetimini gergeklestirmek zorundadirlar. Isletme
yonetimi agisindan faaliyetlerin en 6nemli temel amaci azami tutarda kar elde etmektir.
Isletmeler ayn1 zamanda maliyet ve giderlerini asgari diizeye indirmeye galismaktadir. Bu
kapsamda isletme yonetimi isletmenin kaynaklarini en verimli sekilde kullanma amaciyla
planlar yapmaktadir. Biitgeler isletmelerin belirledikleri hedef ve dl¢iimleri rakamlarla ifade
etmektedir. Ayrica biitceler basariya ulasma noktasinda isletme faaliyetlerini Onceden

belirlenmis sayisal dlgiitlerle kontrol altina almay1 saglamaktadir.

Biitce calismalarinin katma degerinin farkinda olup bu c¢alismalara 6nem veren
isletmelerin genellikle basarili biiyiik isletmeler oldugu sdylenebilir. Biitge ¢alismalar kiigiik
ve orta Olcekli isletmelerin biiyiik gogunlugunda gereksiz goriilmekte veya yoneticinin aklindan
belirledigi planlar seklinde gergekleserek profesyonel bir sekilde yiiriitiilmemektedir. Ancak
kiigiik ve orta olgekli isletmeler arasinda biit¢e ¢aligmalarini profesyonel sekilde yerine getiren
isletmelerinde oldugunu unutmamak gerekmektedir. Bunlarin genellikle basariya ulagmus,

bolgenin veya sektdriin onde gelen sirketleri arasinda oldugu sdylemekte yanlis olmayacaktir.

Bu calismada oncelikle biitge kavrami, biitgenin amaglar1 ve biitge ¢esitleri teorik
boyutta ele alinmis, daha sonra literatiirde ulasilabilen igletmelerde biitce ¢alismalartyla ilgili
yapilan caligmalar 6zetlenmis ve son olarak calisma kapsaminda yapilan arastirma ve arastirma

sonuclarina iligkin bilgilere yer verilmistir.
2. BUTCE KAVRAMI

Biitce kelimesi Fransizca’dan dilimize ge¢mis olup, kdkeni Fransizca’da deri torba veya
para cantasi anlamina gelen “bouge-bougette” kelimesine dayanmaktadir (Tiigen, 2014, s.1).
Biitge, isletmelerin gelecek bir donemde elde etmeyi amagladigi gelirlerinin ve katlanmay1
kabul ettigi giderlerinin planlamasimin gosterildigi belgelerdir. Diger bir ifadeyle, isletme
biitcesi, isletmenin amaglarina ulasabilmek i¢in dnceden ortaya konulmus ve gelecege ait bir
donemde izlenecek politikalar ile yapilacak isleri parasal ve sayisal terimlerle agiklayan bir

rapor veya raporlar dizisi seklinde tanimlanmaktadir (Sevgener ve Hacirlistemoglu, 1993,

5.306).
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Biitceler yapist bakimindan kisa vadeli planlardir. Her yoneticinin farkli bir planlama
sekil olabilir. Baz1 yoneticiler planlari tamamen zihinlerinde, bazilar1 masalarinin tstiindeki
kiigiik not kagitlarina yazarak, bazilari ise sistematik bir sekilde rakamsal planlar hazirlayip
bunlar1 diizenli bir sekilde kagida aktarirlar. Sistematik bir sekilde planlama yapan grubun
planlama yontemine biitgeleme hazirladiklar: planlara ise biitce denilmektedir (Biiylikmirza,

2012, 5.663).

Biitceler gelecege yonelik tahminlere dayanmasi nedeniyle bir¢ok isletme biitgenin
saglayabilecegi yararlara siiphe ile yaklagsmaktadir. Fakat bu diisiince dogru degildir. Gerekli
Ozen gosterilerek hazirlanmig biitgelerin isletmelerin biiylimelerinde énemli bir yol gosterici
olarak katki sagladigi ve basarili biiylik isletmelerin biitge calismalarina 6nem verildigi

goriilmektedir.

Biitcenin islevleri, planlama, koordinasyon, denetleme, haberlesme ve basari
degerlendirme olmak lizere bes ana grupta toplanmaktadir. Bunlara iliskin agiklamalara

sirastyla asagida yer verilmistir.

Planlama: Biitge, isletmenin nereden ne saglayip nereye ne harcayarak ulasmak istedigi
noktanin belirlendigi bir plandir. Planlamalarin biit¢elerin hazirlanarak yapilmasi zorunlu
degildir. Biitce uygulamalari bulunmayan veya gostermelik amacl biitgelerin hazirlandigi
isletmelerde yoneticiler rasyonel bir sekilde karar almayip giintibirlik plan ve kararlarla
isletmeyi yliriitmeye c¢alisirlar. Bu isletmelerin bir¢ok firsati kagirmasima ve olusabilecek
olumsuzluklar1 6nceden 6ngérmeyi engelledigi i¢in basarisiz olmasina neden olabilmektedir.
Biitcelerin donemsel planlamayi1 zorunlu hale doniistiirmesi ve diizenli bir plan olmasi
isletmeler i¢in oldukga yararli olup basar1 ulagmada katki saglamaktadir (Biiyiikmirza, 2012,
5.665).

Koordinasyon: Isletmelerin yonetim, muhasebe, finans, pazarlama, iiretim, hakla
iligkiler gibi boliimleri bulunmaktadir. Biitgeler bu boliimlerin belirlenen planlar ¢ergevesinde
ortak bir hedefe ulagmasi noktasinda koordinasyonu saglamaktadir. Her bir boliimiin
planlarinin rakamsal olarak hazirlanan biitgelerle belirlenmesi yonetimin isletmenin boliimler

aras1 koordinasyonunu saglamasinda yol gdsterici konumdadir.

Denetleme: Biitgeler igletmelerin tahmini olarak hazirlamis oldugu gelecege yonelik
planlar olmasi nedeniyle gelecekte gergeklesecek durumlar ile fiili durumla hazirlanan
biitgelerin uyumunun denetlenmesi gerekmektedir. Biitge calismasi yaparak isletmenin

boliimler ve genel olarak planlanan durumlari ile fiili durumlar arasinda denetleme/
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karsilagtirma yapma imkani1 saglanir. Biitcelerde belirtilen durumlar ile fiili durumlar arasinda
fark(sapma) olmas1 durumunda bunlarin denetlenerek nedenleri bulunur ve biitgelerde gerekli
diizeltmeler yapilir. Bu sayede ortaya ¢ikan olumlu ya da olumsuz farklar isletme tarafindan

izlenebilir ve igletmeye bilgi saglar.

Haberlesme: Biitce isletmede boliimler arasi iletisimi saglama aracidir. Planlanan biitiin
islevler nihayetinde isletme personelleri tarafindan icra edilmektedir. Bu islevlerin yerine
gerilmesi ise isletme personellerinin igbirligi yapmasiyla saglanabilecektir. Bu noktada isletme
icerisinde yatay ve dikey yonde haberlesmenin basar1 agisindan 6nemi oldukga yiiksektir. Bu

noktada biitgeler bu hizmeti goren bir yonetim araci gorevi goriiriiler (Peker, 1998, s.358).

Basar1 degerlendirme: Isletmelerin genel ve bdliim bazinda basarisi biitceler ve gegmis
donem faaliyet sonuglariyla degerlendirilebilir. Gegmis donem faaliyet sonuglarmma gore
degerlendirme yapildiginda ge¢mis donemden daha yiiksek bir miktar isletmenin basaril
oldugunu ifade eder. Fakat bu noktada isletmenin ge¢mis donemde verimsiz ¢alismis olmasi,
ekonomik kosullarda degismelerin olmasi, rekabet, iiretim kapasitesi degisimi ve personel
sayindaki degisim gibi faktorler dikkate alinmasi gereklidir. Biitce bu faktorlerdeki degisimi
dikkate alarak hazirlandig1 ve fiili durumla karsilastirma imkani sagladigi i¢in gegmis donem
faaliyet sonuc¢larindan daha iyi bir basar1 degerlendirme 6l¢iitii niteligindedir (Biiylikmirza,
2012, 5.666).

Biitcelerde basar: ve etkinligin saglanabilmesinin temel sartlary; yonetim tarafindan
desteklenmesi, yetki ve sorumluluklarin net bir sekilde belirlenmesi, isbirligi icerisinde
hazirlanmasi, isletme faaliyetleriyle ilgili bilgilerin dogrulugunun onaylanmasi, gercekce

tahminlerin yapilmasi, gerekli kosullarda biitcelerin degistirilebilmesi ve denetlenmesidir.
3. BUTCE TURLERI

Biitceler genellikle, (1) konularmna, (2) kapsamlarina, (3) amaglarina, (4) teknik
ozelliklerine, (5) sorunlar1 ele alig bigimlerine, (6) hazirlanma sekline ve (7) rakamlarin

niteligine gore siniflandirilmaktadir. Bu siniflandirma Sekil 1°de yer almaktadir.
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Sekil 1: Biitce Tiirleri
Sekil 1°de belirtilen biitce tiirleri asagida her bir baslik diizeyinde ele alinmaktadir.

3.1. Konularina Gére Biitceler

Konularina gore biitgeler gelir biitgeleri ve gider biitceleri seklinde ikiye ayrilmaktadir.
Isletmenin faaliyet sonuglarinin maliyet-iiriin iliskisinin yani sira hasilat agisindan da tahmin
ve degerlendirmesinin yapildig: biitgelere gelir biitcesi denilir (Peker, 1998, .368). isletmenin
faaliyet sonuglarinin sadece iiretilen iirin/hizmet ile bunlarin iiretim maliyetleri acisindan
tahmin ve degerlendirmesinin yapildigi biitgelere ise gider biitcesi denilmektedir (Yilmaz,

2001, s.6).
3.2. Kapsamlarina Gore Biitceler

Biitceler kapsamlarina gore boliim biitgeleri ve genel biitceler olmak iizere iki gruba
ayrilmaktadir. Isletmenin her bir boliimii i¢in hazirlanan biitcelere boliim(kisim) biitceleri
denilmektedir. Isletmenin tamamma yénelik hazirlanan biitgeler ise genel biitceler olarak
tanimlanmaktadir. Genel biit¢eler boliim biitceleriyle uyum igersinde olmalidir. Baska bir
ifadeyle boliim biitcelerinin toplami genel biitce toplamina esit olmalidir. Genel biitceler
hazirlanirken izlenen sira; "Satis Biitgesi, Uretim Biitgesi, Tedarik Biitcesi, Faaliyet Giderleri
Biitgesi, Yatirnm Planlar1 Uygulama Biitcesi, Finansal Kaynaklar (Nakit) Biitcesi, Proforma

Gelir Tablosu, Proforma Bilango" hazirlanmasi seklindedir (Yilmaz, 2001, s.9).
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3.3. Amagclarina Gore Biitceler

Amaglarina gore biitge cesitleri program biitgeleri ve faaliyet biitgeleri seklinde ikiye
ayrilmaktadir. Isletmelerin gelecek dénem faaliyet donemi i¢in planlama yaparken dngordiigii
reklam, egitim, seminer, fuarlara katilim gibi isletme faaliyetlerinin belirlenen programlar
kapsaminda biitgelenmesine program biitcesi denilmektedir. Hasilat/gider iligkilerinin
dogrudan, kisa stirede ve oOlgiilebilir bir sekilde belirlendigi faaliyetlerin biitgelenmesine ise
faaliyet biit¢esi denilmektedir. Faaliyet biit¢eleri (1) sorumluluk biitgeleri ve (2) mamul hatlar
ve satig bilesimlerini programlama biitceleri olmak tizere iki ana parcadan olusmaktadir.
Sorumluluk biitgeleri vasitasiyla ele alinan donem faaliyetlerinin biitge rakamlariyla
karsilastirilmasi, personelin sorumluluklarinin planlanmasi ve bunun sonucunda etkin ve yeterli
bir yonetimin saglanip saglanmadig1 denetlenmektedir. Mamul hatlar1 ve satis bilesimlerini
programlama biitceleri ise iiretim ve satis bilesimleri arasinda en uygun se¢imi yapmak

amaclanmaktadir (Peker, 1998, s.371).
3.4. Teknik Ozelliklerine Gore Biitceler

Tekniklerine gore biitgeler; statik(duragan) biitceler, karsilastirmali statik biit¢eler ve

dinamik(esnek) biit¢eler olmak iizere tige ayrilmaktadir.

Isletmelerde belirli bir faaliyet hacmi kullanimini temel alan ve sadece bu faaliyet hacmi
icin hazirlanan biitcelere statik(duragan) biit¢eler denilmektedir (Isiklar, 1997, s.211). Belirli
bir faaliyet hacminde faaliyetlerin planlamasi zaman ve hacim bakimindan yapilir. Bu biitge
tiriinde giderler detayli bir sekilde incelenmez ve kapasiteye gore degerlendirme yapilmaz.
Ancak fiili durumla biit¢e arasinda ¢ok biiylik fark ¢ikmasi halinde revizyona gidilir (Peker,
1998, 5.372).

Alternatif biit¢e seklinde de adlandirilabilen ve farkli faaliyet hacimleri i¢in hazirlanan
bir dizi statik sayisal planlardan olusan biitce tiirline karsilastirmali statik biitceler
denilmektedir (Haftac1, 2005, s.11). Isletme bu durumda birden fazla duragan biitce hazirladig
icin se¢ilen biitcede olumlu veya olumsuz bir nedenden dolay1 degisiklige gitmesi durumunda
alternatifler arasinda se¢im yapma ve politika belirleme noktasinda isletmeye katki

saglayacaktir (Isiklar, 1997, s.211).

Isletmelerin farkli kapasite kullanim oranlarma gore olusan degisikliklerin faaliyet
donemi basinda hesaplanip kapasitede olusabilecek olumlu veya olumsuz farklarin etkilerinin

onceden goriilmesini saglayan biitge tiiriine dinamik(esnek) biitgceler denilmektedir.
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3.5. Sorunlari Ele Alis Bicimine Gore Biitceler

Sorunlar1 ele alis bicimine goére biit¢eler proje ve donem biitceleri olarak ikiye
ayrilmaktadir. Isletmelerin belirli bir proje icin hazirlamis olduklari rakamsal bir sekilde ifade
edilen planlara proje biitceleri denilmektedir. isletmelerin belirli bir dénemi temel alarak, o
donemin tiim faaliyetlerini igerecek sekilde hazirladiklar1 planlara ise donem biitceleri
denilmektedir. Donem biitgeleri haftalik, aylik, ii¢ aylik, alt1 aylik ve yillik donem biitgeleri

seklinde isletmenin uygun gordiigii donemler bazinda hazirlanabilir.
3.6. Hazirlanma Sekli A¢isindan Biitceler

Hazirlanma sekline gore biitceler klasik(geleneksel) biitceler ve sifir tabanlart biitgeler
olmak iizere ikiye ayrilir. Isletmelerin énceki yillar/dénemlerdeki biitgelerini kullanarak bu
biitcelerde uygun goriilen diizeyde artis veya azalis gibi gerekli diizenlemeler yapilarak
hazirlanan biitgelere klasik biitceler denilmektedir. isletmelerin &nceki yillarda hazirlamis
oldugu biitgelerden bagimsiz bir sekilde isletmenin faaliyet hacmine gore uygun goriilen planlar

dogrultusunda sifirdan hazirlanan biitgelere ise sifir tabanli biit¢eler denilmektedir.
3.7. Rakamlarin Niteligi A¢isindan Biitceler

Rakamlarin niteliklerine gore biitceler miktar ve tutar biitgeleri olarak ikiye ayrilir.
Isletmenin hammadde ve iiretim miktarlari gibi faaliyet sonuglarinin miktar bazinda tahmin ve
degerlendirilmesinin yapildig biitgelere miktar biitceleri denilmektedir. Isletmenin satis, nakit,
maliyet gibi faaliyet sonuglarinin tutar (parasal) bazinda tahmin ve degerlendirilmesinin

yapildig1 biitgelere ise tutar biitgeleri denilmektedir.
4. LITERATUR ARASTIRMASI

Biitge uygulamalaria iligkin yapilan litaratiir aragtirmasi sonucu ulasilabilen anket ve

miilakat gibi saha ¢alismasi i¢eren ¢aligmalar asagida sunulmustur.

Ozbek Piiskiil (2010) doktora tez calismasinda, istanbul ilinde imalat sanayinde faaliyet
gosteren kiiciik ve orta Olcekli isletmelerdeki biitge uygulamalarini ve biitce uygulamalarina
iliskin sorunlar1 tespit etmeyi amaglamaktadir. Calismada anket yontemi kullanilmstir.
Calisma sonunda 210 isletmeye anket uygulanmistir. Yapilan analizler sonucunda isletmelerin
biitce uygulamalarin1 kismen yaptiklarini, agirlikli olarak biitcelerin yillik hazirlandigini ve
isletmelerin yapis1 biiyiidiikge biitce c¢aligmalarinin daha detayli yapildigi sonuglarina
ulasilmistir. Berikol (2010) calismasinda Adana ilinde faaliyet gosteren bir isletmenin biitce

uygulama siirecini ele almistir. Calisma kapsaminda ilgili isletmeden bilgiler miilakat
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yontemiyle elde edilmistir. Sonug¢ olarak igletmede biitce calismalarina tam katilimin
saglandigi, gerekli 6nemi verildigi bu sayede dogru tahminlerin yapildigi, yillik, {i¢ aylik ve
aylik biit¢elerin hazirlandig1 ve gerekli diizeltmelerin yapildig: ve biitge hazirlamada bir paket
programin kullanildigi tespit edilmistir. Bage1 (2011) yiiksek lisans tez ¢aligmasinda, Burdur’da
faaliyet gosteren 14 liretim isletmesindeki biitce ve biitce uygulamalarina yonelik diisiincelerin
belirlenmesini  amacglamaktadir. Calismada miilakat yontemi kullanilmistir. Calisma
sonuglarina gore isletmelerin biitge hakkinda yeterli bilgiye sahip oldugu, kurumsallasmanin
bilitce uygulamalarinda o6nemli oldugu, biitce c¢alismalarinin isletmelerine sagladiklari
faydalarin farkinda oldugu ve biitce c¢alismalarini hazirlama siirecinde alaninda uzman
akademisyenlere ihtiya¢ duyuldugu sonuglarina ulasilmistir. Akmansoy (2012) yiiksek lisans
tezinde, isletme c¢alisanlarinin biitge uygulamalarina ve bu uygulamalarla performans
arasindaki iligkiye yonelik goriislerini belirlemeyi amaglamaktadir. Aragtirma kapsaminda
Afyonkarahisar, Burdur ve Isparta illerindeki 497 isletme c¢alisanina anket uygulanmistir.
Sonugta isletme calisanlarinin biitge uygulamalarinin yararli buldugu fakat hedef koyulmasina
olumsuz baktiklar1 sonucuna ulasilmistir. Geyik (2016) yiiksek lisans tez c¢alismasinda,
isletmelerde biit¢ce uygulamalarinin durumunu ortaya koymak amaglanmistir. Bu kapsamda
Istanbul Ticaret Odasma kayitli 58 isletmeye anket ¢alismasi yapilmistir. Sonugta biitgenin
isletmeler i¢cin planlamay: ifade ettigi, genel olarak isletmelerin biitceleri hazirladiklari,
raporlamada eksikliklerin oldugu, biit¢elerde yakalanan basarilarin genelde 6diillendirilmedigi,

biitce ruhunun tam anlamiyla olugsmadig: belirlenmistir.
5. ARASTIRMA

Bu caligmada Corum ilinde faaliyet gdsteren iiretim isletmelerinin biit¢e uygulamalari
lizerine bir arastirma yapilmistir. Bu boliimde arastirmanin konusu, 6nemi, amaci, ana kiitlesi,

veri toplama yontemi, verilerin analizi ve elde edilen sonuglara yer verilmistir.
5.1. Arastirmanin Konusu ve Onemi

Aragtirmanin konusu, iretim isletmelerinde biitce uygulamalarinin durumunun
belirlenmesidir. Isletmeler faaliyetlerini siirdiirebilmek igin belirli bir plan dogrultusunda
hareket etmektedir. Bu planlar profesyonel bir sekilde biitce hazirlanmasi yoluyla
yapilmaktadir. Biitce hazirlayan isletmelerin pazardaki rekabet sartlarinin farkinda,
kurumsallasmis, bilingli bir yonetim ve konusunda uzman personeller bulunan isletmeler
oldugu sdylenebilir. Isletmelerin belirledikleri biitceler etkin bir sekilde denetlenip tiim sirket

diizeyinde uygulandigi zaman isletme olabilecek olumlu veya olumsuz durumlari 6nceden
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gorebilip buna gore gerekli diizeltmeleri yapacaktir. Bu durumda biit¢e yapan igletmelerin biitce
yapmayan isletmelere gére daha once ve bilingli hareket etme imkani1 taniyacak olup ayni

zamanda igletmelerin biitce yapmalarinin 6nemini ortaya koymaktadir.
5.2. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin temel amaci, Corum ilinde faaliyet gosteren iiretim isletmelerindeki
blitce uygulamalarinin durumunu ortaya koymaktadir. Bu temel amacin yani sira ¢aligmanin;
“isletmelerin biitgelerden beklentileri tespit etmek, biit¢e verilerini belirlemede dikkate alinan
faktorleri belirlemek, biit¢elerin fiili durumlarla karsilagtirilip karsilastirilmadigini belirlemek,
biitgenin yararina inanglar1 belirlemek, biit¢elerde yakalanan basari oranlarini tespit etmek,

hazirlanan biitce tiirlerini ve hazirlanma sikligini belirlemek™ gibi alt amaglar1 bulunmaktadir.
5.3. Arastirmanin Ana Kiitlesi

Aragtirmanin ana kiitlesini Corum ilinde bulunan tiretim isletmeleri olusturmaktadir.
Corum Ticaret ve Sanayi Odasindan alinan bilgilere (1 Mart 2017) gore odaya kayith kiiciik,

orta ve biiylik 6lgekli 359 tiretim isletmesi bulunmaktadir.
5.4. Yontem ve Analiz

Bu calismada bilimsel aragtirma yontemlerinden anket teknigi kullanilmistir. Anket
formu hazirlanirken biitce ile ilgili literatiirden, muhasebe alanindaki 6gretim {iiyelerinin
bilgilerinden ve Piskiil (2010) ile Geyik (2016)’nin ¢alismalarindan yararlanilmistir.
Olusturulan anket formu son kez incelendikten sonra gerekli diizeltmeler yapilarak ankete son
hali verilmistir. Ekte sunulan anket formu 2 bdliimden olusmaktadir. {1k béliimde demografik
ozellikler ve isletme Ozelliklerini iliskin sorular yer almakta, ikinci boliimde ise isletmelerin
biitge uygulamalarina iliskin sorular yer almaktadir. Anket ¢alismasi 21 Mart — 21 Nisan 2017
tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Anketler yiliz ylize anket uygulamasi seklinde
gerceklestirilmistir. Toplamda 98 isletme ile gorlistilmiistiir. Sonucta biit¢e uygulamasi yapan
toplam 44 isletme ankete cevap vermistir. Ankete cevap vermeyi kabul edip biitce uygulamasi
yapmayan 16 isletme ve anketi cevaplandirmay1 reddeden 38 isletme bulunmaktadir. Anket ile
veri toplama siireci sonunda toplanan veriler IBM SPSS 22 paket programina aktarilmis ve
analizler bu programda yapilmistir. Verilerin her bir soru diizeyinde tanimlayici istatistikleri
(frekans dagilimlar1 ve ylizdeleri) bulunmus ve yorumlanmistir. Ayrica isletmlerin biitge
uygulamalarinin durum tespitine ek olarak isletme 6zellikleri ile biitce uygulamalar1 arasinda

bir farklilik olup olmadig1 analiz edilmek istenmis fakat anlamli bir farklilik bulanamamastir.
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Bu ¢alismada asil 6nemli nokta isletmelerin biit¢ce uygulamalarina iliskin durumlarinin ortaya

konulmasidir.
5.5. Arastirma Sonuclar1

Arastirma sonucunda ulasilan bilgiler bu baslik altinda yer almaktadir. Sonuglar ankette
yer alan sorular diizeyinde basliklandirilmis, her bir soruya iliskin verilen cevaplar tablolarda

sunulmus ve yorumlanmaistir.
5.5.1. Katihmcilar ve Isletmelere iliskin Bilgiler
Katilimeilar ve isletmelere iligkin genel bilgiler Tablo 1’deki gibidir.

Tablo 1. Genel Bilgiler

Genel Bilgiler Say1 Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 13 21,7
Erkek 47 78,3

On Lisans 21 35,0

Egitim Diizeyi Lisans 36 60,0
Lisansiistii 2 3,3

Cevap Vermeyen 1 1,7

1-5yil 10 16,7

Isletmenizin Faaliyet 6-10 y1l 9 15
Siiresi 11-20 y1l 18 30,0
21 yil ve iizeri 23 38,3

1-9 kisi 12 20,0

. 10-49 kisi 32 53,3
Isletmenizin Toplam 50-99 kisi 11 18,3
Calisan Sayis 100-149 kisi 2 33
150-249 kisi 1 1,7

250 ve tizeri 2 3,3

250.000 TL ve alt1 3 5,0

250.001-1.000.000 TL 17 28,3

isletmenizin 2016 Yih 1.000.001-5.000.000 TL 13 21,7
Net Satislar: 5.000.001-10.000.000 TL 6 10,0
10.000.001-15.000.000 TL 5 8,3

15.000.001 TL ve iizeri 16 26,7

. .. . Limited Sirket 30 50,0
:f:‘etl‘“ﬁe“‘z‘“ LiULILY it S 25 417
P Diger 5 8,3
Genel Miidiir 20 33,3

Mali Isler Miidiirii 1 1,7

; S ma Muhasebe Miidiirii 23 38,3
Isletmedeki Goreviniz Finans Miidiirii 1 17
Biitce ve Kontrol Miidiirii 1 1,7

Diger 14 23,3

N=60

Arastirmaya katilan 60 isletmeye ve anketi cevaplayan kigiye ait genel bilgiler Tablo
1’de yer almaktadir. Bu bilgilere gore katilimcilarin yaklasik %781 erkek ve %22’si kadindir.
Egitim diizeyine bakildiginda %60’lik bir oran ile katilimcilarin yarisindan fazlasi lisans
mezunudur. Isletmeler faaliyet siiresi agisindan incelendiginde arastirmaya kapsaminda koklii

isletmelerin gogunlukta oldugunu sdylenebilir. Bunlardan 11-20 yil arasi faaliyettte bulunan
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isletmeler %30’luk ve 21 yil ve {izeri siiredir faaliyette bulunan isletmeler %38’lik olmak iizere
toplamda %68’lik bir paya sahiptir. Calisan sayisinda ise %53’liik bir oran ile 10-49 kisi aras1
calisan sayisi katilimcr isletmeler arasinda en yiiksek orana sahiptir. Corum biiytikliigiinde
diisiiniildiigli zaman calisan sayisinin isletmelerin cogunlugunda 10-49 kisi arasinda olmasi
olduk¢a normal bir durumdur. Net satis tutarlar1 agisindan bakildiginda ise katilimcilarin
%355’inin 5 milyon TL altinda bir satis tutarina sahipken %45°1 bu tutarin iizerinde net satis
tutaria sahiptir. Ankete cevap veren igletmelerin yarisinin limited ve yaklasik diger yarisinin
anonim sirkete agirlikli oldugu goriilmektedir. Anketi cevaplandiranlarin %331 genel miidiir,
%38’1 muhasebe miidiirii olup ve geri kalan1 uzman, muhasebe-finansman personeli, miidiir
yardimcist gibi diger secenegi altinda siniflandirilan isletme personellerinden olusmaktadir.
Ankete katilan isletmeler agisindan gorev cinsiyet karsilagtirilmasi yapildiginda iist gérevlerde

yaklasik %80 oraninda erkekler yer almaktadir.
5.5.2. Biitce Calismalarimin Yapilma Durumunu Tliskin Bilgiler

Calisma kapsaminda incelenen isletmelerin biitce ¢alismasi yapma durumuna iliskin

bilgiler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Biitge Hazirlama Durumu

Biitce cahymalarinin yapilma durumu Say1 Yiizde (%)
Biit¢e ¢alismalart vardir 44 73,3
Biit¢e galismalart yoktur 16 26,7
Toplam 60 100,0

Anketi cevaplandiran 60 isletmeden 44’1 isletmelerinde biit¢e ¢alismalariin oldugunu
belirtirken, 16 isletme biitce calismalarinin olmadigini belirtmistir. Isletmelerin yaklasik
%73 liniin biitge ¢alismalarinin oldugunu belirtmesi oldukga iyi bir durumdur. Fakat bu soru
arastirmanin basinda yer alan biitge ile ilgili cok genel bir soru oldugu icin ilgili isletmelerin
tam olarak biitge hazirladikladiklarini sdylemek dogru olmayacak olup aragtirmanin devaminda
yer alan hazirlanan biitce gesitlerini ile ilgili sorulara verilen cevaplar ile net bir durum ortaya

konulacaktir.

5.5.3. Biitce Calismas1 Yapilmama Nedenleri

Isletmelerin biitce calismas1 yapmama nedenleri Tablo 3’de yer almaktadir.
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Tablo 3. Biit¢e Yapilmama Nedenleri

Biitce Calismasi Yapilmama Nedenleri Say1 Yiizde (%)
Yonetim kontrol aract olarak bakilmamasi 0 0,0
Biit¢e galismasi yapacak bir boliimiin olmamasi 4 25,0
Biitcelerin yonetim tarafindan dikkate alinmamasi 0 0,0
Zaman ve maliyet yiikii 2 12,5
Kurumsal bir yapida olamama 10 62,5
Toplam 16 100,0

Biitce calismast yapmayan 16 isletmenin neden biitce ¢alismasi yapmadiklar
incelendiginde %62’lik bir oran ile kurumsal yapida olmamalar1 birinci sirada yer almaktadir.
Diger nedenler ise %25’lik oran ile biitce calismasi yapacak bir boliimlerinin olmamasi ve
%12’1ik bir oran ile biitce ¢alismalarini zaman ve maliyet agisindan bir yiik olarak gérmeleri
olarak belirtilmistir. Biit¢ce caligmasi olmayan bu isletmeler aile isletmeleri olup maalesef
plansiz olarak yasamina devam etmektedir. Bu tarz isletmeler maddi olarak zararda olmanin
yaninda belirli bir biitce faaliyetleri olmadiklar1 i¢cin miisterilerine karsida zor durumda
kalabileceklerdir. Ciinkii bu isletmelerin durumunu ortaya koyan bir gosterge bulunmadigi i¢in
siparislerde aksamalar ortaya ¢ikabilecektir. Biit¢e caligmasi yapmayan 16 isletmeler bu soruyu
cevaplandirdiktan sonra ankete son vermistir. Calismanin bundan sonraki kism1 biit¢e ¢alismasi

yapan 44 isletme iizerinden devam etmektedir.
5.5.4. Biitcelerden Beklentiler
Isletmelerden biitgelerden beklentileri Tablo 4’de yer almaktadur.

Tablo 4. Biit¢elerden Beklentiler

Biitcelerden Beklentiler Say1 Yiizde (%)
Planlama 39 88,6
Raporlama 37 84,1
Tahmin Etme 13 29,5
Diger 3 6,8

Biitce Uygulamasi yapan 44 isletme iizerinden yiizde hesaplanmstir

Isletmelerin hazirlamis olduklari biitcelerden beklentilerini tespit edebilmek icin sorular
bu soruda katilimcilara birden fazla sik isaretleme segenegi de sunulmustur. Verilen cevaplara
katilimcilar %88’lik bir oranla planlama, %84’ raporlama ve %?29’u tahmin etme
beklentilerinin oldugunu belirtmistir. Burda dikkat ¢ekici nokta katilimcilarin sadece %29’unda
biitgelerden tahmin etme beklentilerinin olmasi durumudur. Bu oranin diisiik oldugu planlama

ve raporlama seviyelerinde olmasinin isletmeler agisindan daha tutarli olacagi sdylenebilir.
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5.5.5. Biitce Verilerini Belirlerken Dikkate Alinan Faktorler
Katilimcilarin biit¢e verilerine hazirlarken dikkate aldiklar1 faktorler Tablo 5’teki
gibidir.

Tablo 5. Biit¢e Verileri Hazirlanirken Dikkate Alinan Faktorler

Biitce Verilerini Belirlemede Dikkate Alinan Faktorler Say1 Yiizde (%)
Sektoriin ekonomik durumu 37 84,1
Isletmenin gegmis donem verileri 35 79,6
Uretim kapasitesi 34 77,3
Isletme stratejileri ve politikalart 23 52,3
Isletme yéneticilerinin tecriibeleri 12 27,3
Diger 2 4.6

Biitce Uygulamasi yapan 44 isletme iizerinden yiizde hesaplanmistir.

Biitge verileri hazirlanirken dikkate alinan faktorlerin belirlenmesi amaciyla sorulan bu
soruda katilimcilara birden fazla sik isaretleyebilme se¢enegi sunulmustur. Buna gore en fazla
isaretlen secenek 44 isletmenin 37’sinin belirttigi sektoriin ekonomik durumudur. Bu se¢enegi
sirastyla igletmenin gegmis donem verileri (35°1), iiretim kapasitesi (34°1), isletme stratejileri

ve politikalar1 (23’1i), yoneticilerin tecriibeleri (12°s1) ve diger (2’s1) secenekleri izlemektedir.

Isletmeler iilkenin ekonomik durumdan etkilenmektedir. Diger bir ifadeyle iilkenin
ekonomik durumu isletmelerinin planlama faaliyetlerine yon verme noktasinda oldukga
etkilidir. Ciinkii ekonomik durumu dikkate almadan yapilan tiim faaliyetlerin basarisizlik riski
ylksek seviyelerdedir. Biitge verileri hazirlanirken 6nemli noktalardan birisi gegcmis donem
verilerinden faylanmaktadir. Gegmis donem verileri biitce hazirlama noktasinda oldukga
degerli bir bilgi sunmakta olup hazirlacak olan biit¢elerin dogruluk oranini arttiracaktir.
Ekonomik sartlar, gegmis donem verileri, iiretim kapasitesi ve isletme politikalar1 biitge
hazirlamada dikkat edilmesi gereken faktorlerin basinda gelmektedir. Arastirma sonuglarina
gore lstteki tabloda belirtilen oranlar incelendigi takdirde katilimcilarin biitge hazirlama
noktasinda tecriibeli olduklar1 sdylenebilir. Bu durumda ankete cevap verip biitce faaliyetleri
bulunan igletmeler, biitce verilerini belirleme noktasinda tecriibeli olduklari yoniinde bir

izlenim birakmaktadir.

5.5.6. Biitcelerin Basarisiz Olma Nedenleri

Katilimeilarin verdikleri cevaplara gore biitgelerin basarisiz olma nedenleri Tablo

6’daki gibi siralanmaktadir.
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Tablo 6. Biit¢cenin Basarisiz Olma Nedenleri

Biitcenin Basarisiz Olma Nedenleri Say1 Yiizde (%)
Biitceye gore hareket etmeme 28 63,6
Kontrol ve raporlama takibinin yapilamamasi 27 61,4
Yanlis tahminler 18 40,9
Kurumsallagamama 12 27,3
Diger 5 11,4

Biit¢ce Uygulamasi yapan 44 isletme iizerinden yiizde hesaplanmistir.

Hazirlanan biit¢elerin neden basarisiz oldugu hakkindaki goriislerin belirlenmesinin
amaclandig1 bu soruda katilimcilara yine birden fazla secenegi isaretleme hakki verilmistir.
Alinan cevaplara gore %63’ii biitgeye gore hareket etmeme ve %61°1 kontrol ve raporlama
takibinin yapilmamasi en yliksek basarisizlik nedenleri olarak goriilmektedir. Bu basarisiz olma
nedenlerini %40 ile yanlis tahminler, %27 ile kurumsallasmama ve %11 ile bu nedenler

disindaki diger nedenler takip etmektedir.

Biit¢elerin basarisiz olma nedenlerinin baginda biitgeye gore hareket etmeme ve kontrol
ile raporlama takibinin yapilamamasi gelmektedir. Bu durum isletmelerde kurumsallasmanin
saglanamamasindan kaynaklanmaktadir. Daha acik bir sekilde ifade edilecek olursa
katilimcilarin aslinda sadece %27’°si kurumsallasamama segenegini isaretlemis olmasina

ragmen diger segeneklerin en 6nemli etkileyicisi kurumsallagamamadir.

Yanlis tahminler ise ekonmik durumun degerlenirmesinin dogru olarak yapilamamasi,
geemis donem biitgelerinin incelenmesinin tam olarak yapilamamasi, isletme politikalarinda
degisiklikler olmas1 ve biitce verilerinin hazirlayan personelin tecriibesizliginden

kaynaklanmaktadir.

5.5.7. Biitceyle Tlgili Sorular

Bu boliimde isletmelere biitgeyle ilgili 9 farkli soru sorulmus olup bu sorular ve verilen

cevaplar Tablo 7°de yer almaktadir.
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Tablo 7. Biitceyle Ilgili Sorular

Evet Evet Hayir Hayiwr

Biitceyle ilgili 1
iitgeyle llgili Sorular (Say)) (Yiizde) (Sayr) (Yiizde)

Firmanizda biitgeler fiili durum ile karsilagtiritlmakta midir? 38 86,4 6 13,6
Biitceleri gerektiginde revize ediyor musunuz? 39 88,6 5 11,4
2ﬁtsglfnu1;??/gulamalarlnln isletmenize yarar sagladigii diistiniiyor 43 97.7 1 23
Biitiin boliimlerde biitceye gore hareket etme ruhu var midir? 25 56,8 19 43,2
Biitgelerde yakalanan basar1 6diillendiriliyor mu? 22 50 22 50
Biitcelenen birim maliyetler ile fiili birim maliyetler uyusuyor mu? 39 88,6 5 11,4
Biit¢eniz sizi tatmin ediyor mu? 29 65,9 15 34,1
Standart Maliyet Sistemi kullaniliyor mu? 34 77,3 10 22,7
Standart maliyetler ile fiili maliyetler arasindaki farka karsi 6nlem 39 88.6 5 114

aliyor musunuz?

Biitce Uygulamasi yapan 44 isletme iizerinden her bir soru diizeyinde yiizde hesaplanmstir.

Isletmelerin hazirlamis olduklar1 biiteleri fiili durumla karsilastirma durumu
incelendiginde %86’lik yiiksek bir oran ile isletmelerin biitge ile fiili durumun karsilagtirildigi
tespit edilmistir. Gerekli hallerde biit¢elerin revize edilme durumu incelendiginde %88’inin
gerekli hallerde biitgelerinde diizeltmeler yaptigi tespit edilmistir. Bu oran fiili durum ile
karsilastirma yapilmasi oraniyla orantilidir. Bu faaliyetleri yapan isletmelerde biitgelerde basari
oranlarinin yiiksek seviyelerde olmasi beklenilmektedir. Fakat bir sonraki tabloda goriilecegi
lizere blit¢elerde yakalanan basart oranininin igletmelerin %27’sinde %76-%100 arasinda
oldugu goriilmektedir. Bu durumda biitce hazirliklarinin yapanlarin konu ile ilgili gbzden

kagirdiklart durumlarin oldugunu séylenebilir.

Biitce calismas1 yapan isletmelerin neredeyse tamami biitce uygulamalarinin
isletmelerine yarar sagladigini belirtmistir. Bu durum gercektende dyle olup katilimcilarin

biitgelere inancinin tam oldugunu ortaya koymaktadir.

Isletmenin tiim boliimlerinde biitceye gore hareket etme ruhu olup olmadigmi
sorusunda ise katilimcilarin yaklasik yarisi birlikte hareket etme ruhunun oldugunu belirtmekte
iken diger yarisi birlikte hareket etme ruhunun olmadigini belirtmistir. Biitceye gore hareket
etme ruhunun olmadigi isletmelerde biitceler cogunlukla bir anlam ifade etmemekte olup zaman
kayb1 veya gereksiz olarak goriinmektedir. Bu durum kurumsallasmanin saglanamadig: aile
isletmeler agisindan diisiintildiigiinde beklenen bir durum olup, dogru bir yaklagim tarzi

degildir.
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Biitcelerde yakalanan basar1 ise katilimei isletmelerin yarisinda édiillendirilmekte iken
diger yarisinda odiillendirmelerin olmadig: tespit edilmistir. Odiil mekanizmasi personelin

motivasyonunu arttirict bir etkiye sahip olup tiim isletmelerde kullanilmas1 gerekmektedir.

Biitgelenen birim maliyetler ile fiili birim maliyetlerin isletmelerin %88’inde uyustugu
tespit edilmistir. Bu durum biitge ile fiili durumun karsilastirilmasi ve diizeltme faaliyeti yapan
isletme sayistyla ortiismektedir. Biitgelerin tatmin etme durumu incelendiginde katilimcilarin
%65°1 biit¢elerinden tatmin iken digerlerinin biit¢elerinden tatmin olmadigi belirlenmistir.
Katilimcilarin %77’sinin standart maliyet sistemi kullandig1 ve %88’ininde standart maliyetler

ile fiili maliyetler arasindaki farka kars1 6nlem aldig1 sonucuna ulasilmistir.
4.5.8. Biit¢elerde Yakalanan Basar1 Oram
Isletmelerde hazirlanan biitgelerdeki basar1 oranlar1 Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8. Biit¢elerde Yakalanan Basar1 Orani

Basari1 Oram Say1 Yiizde (%)
%0-%25 0 0
%26-%50 7 15,9
%51-%75 25 56,8
%76-%100 12 27,3
Toplam 44 100

Biitgelerde yakalanan basar1 oranlari incelendiginde 44 isletmenin, 25’inde %51-%75
arasi, 12’sinde %76-%100 arasinda ve 7’sinde %26-%50 arasinda bir basari oraninin
yakalandig tespit edilmistir. Biitgcelerde yakalanan basar1 oranlarina bakildiginda fiili durumla
karsilastirma ve diizeltme faaliyetlerinin ne kadar 6nemli oldugu ve dogru sonuglara ulagsmada
katki sagladigi anlasilmaktadir. Arastirmaya katilan isletmeler acisindan diisiiniildiigiinde
biitgelerde yakalanan bagar1 oranlarinin iyi seviyelerde oldugu goriilmektedir. Isletmelerin
yarisinda biit¢ce hazirlama, takip etme ve biitgenin dnemine iliskin bir kiiltiiriin bulunmadig1 bir

durumda yakalanan basar1 oranlarinin bu sekilde olmasi bekenen bir durumdur.
5.5.9. Hazirlanan Biitce Tiirleri

Ankete katilan igletmelerin hazirlamis olduklar biitgelere iliskin bilgiler Tablo 9°da

sunulmustur.
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Tablo 9. Hazirlanan Biitgeler

Biiteler Hazirhyoruz HaZlI‘ll)".Ol‘llZ Hazirlamiyoruz Hamrlamly'f.oruz

(Sayn) (Yiizde) (Say1) (Yiizde)
Gelir Biitceleri 44 100,0 0 0,0
Gider Biitgeleri 44 100,0 0 0,0
Proje Biitgeleri 35 79,5 9 20,5
Donem Biitgeleri 31 70,5 13 29,5
Program Biitgeleri 25 56,8 19 43,2
Faaliyet Biitgeleri 25 56,8 19 43,2
Duragan (Statik) Biitgeler 15 34,1 29 65,9
Karsilastirmali Duragan Biitgeler 18 40,9 26 59,1
Esnek (Dinamik) Biitge 17 38,6 27 61,4
Geleneksel Biitceler 24 54,5 20 45,5
Sifir Tabanh Biitgeler 15 34,1 29 65,9
Genel Biitgeler 28 63,6 16 36,4
Boliim Biitgeleri 23 52,3 21 47,7
Miktar Biitgeleri 18 40,9 26 59,1
Tutar Biitgeleri 22 50,0 22 50,0

Yiizdeler toplam 44 isletme iizerinden hesaplanmistir.

Isletmelerin hangi biitceleri hazirladiklar1 tespit etmek amacryla sorulan bu soru
isletmelerde biitge hazirlanma durumunu net olarak ortaya koymaktadir. Tablo 9’da goriildiigii
gibi gelir ve gider biitgelerini tiim isletmelerin hazirladig1 tespit edilmistir. Hatta ankete cevap

veren igletmelerin beste birlik kismi i¢in biitgeler gelir-gider biitgelerinden ibarettir.

Proje biitceleri, donem biitceleri, program biitceleri, faaliyet biitceleri, geleneksel
biitceler, genel biitceler, boliim biitgeleri ve tutar biitgeleri ise katilimcilarin yarisindan
fazlasinda hazirlanmakta oldugu tespit edilmistir. Bu biitceler harici Tablo 9’da yer alan diger
biitceler ise sletmelerin yarisindan azinda hazirlanmaktadir. Bu durum isletmelerin yarisinin
biitce faaliyetlerinde belirli biit¢e tiirlerinde bulundugunu ortaya koymaktadir. Diger bir
ifadeyle isletmelerin yarisindan fazlasinda biit¢e faaliyetleri tam olarak detayli bir sekilde

yapilmamaktadir.

Isletmeler igin her bir biitge tiirii oldukca degerli bilgiler saglamakta olup biitcelerin
gelir-gider biitgesinden ibaret olarak diisiinmesi dogru olmayip diger biitge gesitlerininde

hazirlanmas1 ve bu konuda isletmelerin bilgilendirilmesi gerekmektedir.
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5.5.9.1. Hazirlanan Biitce Tiirlerinin Hazirlanma Sikhklari

Isletmelerin hangi biitgeleri hazirladiklarinin belirlenmesinden sonra, bu biitgeleri hangi

siklikla hazirladiklar: sorulmus olup verilen cevaplar Tablo 10’da yer almaktadir.

Tablo 10. Biitgelerin Hazirlanma Sikliklar:

Biitgeler Tt Haftahk Ayhk 3 Ayhk 6Ayhk  Yilhk I}ZZII':

(Say1) (Say1) (Say1) (Say1) (Say1) (Say))
Gelir Biitgeleri 44 7 17 12 7 12 2
Gider Biitgeleri 44 7 20 8 2 10 2
Proje Biitgeleri 35 2 11 6 7 8 7
Donem Biitgeleri 31 0 9 9 8 7 1
Program Biitceleri 25 1 7 6 2 7 3
Faaliyet Biitceleri 25 0 7 1 3 6 1
gﬁtr;‘egli‘r‘ (Statik) 15 0 7 1 1 1 1
Ezizgfaes;tlrmah Duragan 18 0 6 1 3 1 1
Esnek(Dinamik) Biitge 17 0 7 4 3 2 3
Geleneksel Biitceler 24 1 8 6 7 8 4
Sifir Tabanli Biitgeler 15 0 7 1 4 5 3
Genel Biitgeler 28 0 7 5 4 9 5
Bolim Biitgeleri 23 0 9 4 3 9 3
Miktar Biitgeleri 18 0 8 2 1 6 3
Tutar Biitgeleri 22 0 6 0 0 5 4

Isletmeler tarafindan hazirlanan biitcelerin hazirlanma siklig1 Tablo 10°da yer almaktadir.
Ankete katilan 44 igletmeden sadece hazirlama sikligini belirten isletmelerin verdiklere
cevaplara gore hazirlanmistir. Bu soruda birden fazla segenegi isaretlemek serbest birakilmaistir.
Bazi isletmeler sadece biitceleri hazirlayip hazirlamadigini belirtmis olup siklik belirtmemistir.

Siklik belirtme noktasinda isletmeler tutucu davranmislardar.

En fazla hazirlanan biitce ¢esitlerinde oldugu gibi en fazla siklikta hazirlanan biitceler gelir
biitgeleri, gider biitgeleri, proje biitgeleri ve donem biitgeleridir. Tablo 10 incelendiginde cevap
veren isletmelerin ¢ogunlukla aylik, li¢ aylik ve yillik olarak biit¢eleri hazirladiklar

sOylenebilir.
5.5.10. Genel Biitcelerin Hazirlama Durumu

Anketi cevaplandiran isletmelerin genel biitce cesitlerini hazirlama durumlar1 Tablo

11°de yer almaktadir.
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Tablo 11. Genel Biit¢elerin Hazirlanma Durumu

Genel Biitgeler Haznrllgfso:;s Hazn(‘il{}ifi(;l(’llg Hazmlaml(yso:;l; HaerlaI;lYl}i];;gg
Satis Biitgesi 42 95,5 2 4,5
Uretim Biitcesi 40 90,9 4 9,1
Direkt Hammadde Biitgesi 38 86,4 6 13,6
glllrtzl;ts iHarnmadde Satin Alma 38 86,4 6 13,6
Direkt Iscilik Biitgesi 39 88,6 5 11,4
Genel Uretim Giderleri Biitcesi 32 72,7 12 27,3
Do6nem Sonu Stok Biitgesi 34 77,3 10 22,7
Satilan Mamul Maliyeti Biitcesi 32 72,7 12 27,3
Ar-Ge Giderleri Biitgesi 24 54,5 20 45,5
gail;il:ima Satig Dagitim Giderleri 36 818 8 18,2
Genel Yonetim Giderleri Biitesi 32 72,7 12 27,3
Yatirim Biitgesi 30 68,2 14 31,8
Nakit Biitgesi 31 70,5 13 29,5
Proforma Bilango ve Gelir tablosu 33 75,0 11 25,0

Yiizdeler toplam 44 isletme iizerinden hesaplanmistir.

Tablo 11°de genel biit¢e tiirlerini hazirlayan ve hazirlamayan isletme sayilari ve
ylzdeleri yer almaktadir. Genel biit¢elerin tamaminin ankete katilan {liretim isletmelerinin
%70’inden fazlasinda hazirlanmakta oldugu tespit edilmistir. En yliksek oranlarin ise satis

biitgesi (%95) ve liretim biitgesinde (%90) oldugu Tablo 11°den goriilmektedir.

Genel biit¢elerin hazirlanma durumlar arastirmaya katilan isletmelerin yaklasik olarak
dortte liciinde eksiksiz olarak yapilmaktadir. Bu durumda genel biit¢eler konusunda isletmelerin
diger biitce ¢esitlerine gore daha bilgi sahibi olduklar1 ve daha fazla hazirliklarinin oldugu

goriilmektedir.

5.5.10.1. Genel Biit¢celerin Hazirlanma Sikhklari
Isletmelerin hangi genel biitceleri hazirladiklar: tespit edildikten sonra, bu biitceleri
hangi siklikla hazirladiklart sorulmus olup verilen cevaplar Tablo 12’de yer almaktadir. Bu

soruda birden fazla secenegi isaretlemek serbest birakilmistir.
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Tablo 12. Genel Biit¢elerin Hazirlanma Sikliklari

1Y
v Haftalik Ayhk 3 Ayhk 6 Aylik Yillhik N
Genel Biitceler Hazirliyoruz, (Sayy) (Sayy) (Say) (Sayy) (Say) iizeri
(Sayy
Satis Biitgesi 42 7 28 9 6 10 5
Uretim Biitcesi 40 2 28 1 0 4 2
Direkt Hammadde Biitcesi 38 1 23 5 0 6 1
Direkt Hammadde Satin
Alma Biitgesi &3 - g 3 2 ! 2
Direkt Iscilik Biitcesi 39 1 18 4 2 7 1
G'f':nel Uretlm Giderleri 32 1 20 1 1 6 1
Biitcesi
Donem Sonu Stok Biitgesi 34 0 11 2 2 10 1
Se.l.tllan.Mamul Maliyeti 32 0 13 3 1 6 2
Biitcesi
Ar-Ge Giderleri Biitgesi 24 0 10 1 1 8 1
Pazarlama Satig Dagitim 36 0 14 5 1 6 3
Giderleri Biitgesi
G?nel Yonetlm Giderleri 3 0 11 4 1 8 4
Biitgesi
Yatirim Biitcesi 30 0 10 2 0 10 3
Nakit Biitgesi 31 2 13 3 0 6 4
Proforma Bilango ve Gelir 33 1 10 4 6 12 3
Tablosu

Genel biitgelerin hazirlanma sikligi Tablo 12°de yer almaktadir. Genel biitgeleri
hazirlama sikligin1 belirten isletmelerin verdiklere cevaplara gore genel biitgeler biiyiik

cogunlukla aylik hesaplanmakta ve ikinci sirada yillik hesaplamalar yer almaktadir.
6. SONUC

Isletmeler agisindan basariya ulasmada onemli faktorlerden birisi  biitge
uygulamalandir. Blit¢ce calismasi yapan isletmeler planli bir sekilde hareket ettikleri igin
gelecekle ilgili durumlara hakimlerdir. Biit¢elerden basar1 saglanabilmesi igin biitcelerin fiili
durumla karsilastirilmasi, isletme genelinde biit¢e hazirlama bilincinin saglanmasi, biitgelerin
denetlenmesi, fiili durumla olusan farklarin tespit edilmesi, biit¢elerde diizeltmelerin yapilmasi
ve isletmenin tiim boliimlerinin katilimiyla gergegi yansitan biit¢elerin  hazirlanmast

gerekmektedir.

Calisma kapsaminda Corum ilinde bulunan {retim isletmelerindeki biitge
uygulamalarimin durumu incelenmistir. Ankete katilan isletmelerin yaklasik olarak 22’sinde
biitge uygulamalarinin tam olarak yapildigi, digerlerinde ise kismen biitce uygulamalariin var
oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin hazirlamis olduklar biit¢elerden beklentilerinin baginda
planlama ve raporlamada fayda saglamasi gelmektedir. Biitceler hazirlanirken en fazla
faydalanilan bilgiler ise sektoriin ekonomik durumu, isletmenin ge¢cmis donem verileri ve

tiretim kapasitesine dair bilgilerden olusmaktadir. Biitgelerin basarisiz olma nedenlerinin
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basinda ise hazirlanan biitcelerin sadece kagit iizerinde kalmasi ve gerekli kontrollerin
yapilmamas1 gelmektedir. Biitge c¢alismasi yapilmama nedenlerinin basinda ise tahmin

edilecegi lizere kurumsal yapida olmama gelmektedir.

Biitceye gore hareket etme ruhu isletmelerin yarisinda saglanmis olup diger yarisinda
bu konuda eksiklikler bulunmaktadir. Bunun nedeninin basinda kurumsal yapida olmama
gelmektedir. Ayrica biit¢elerde saglanan basarinin isletmelerin yarisinda 6diillendirilmiyor
olmasi biitceye gore hareket etme ruhunun isletmelerin tamaminda saglanamamasinin énemli

bir nedeni oldugu sdylenebilir.

Biitceler ile fiili durumun karsilagtirilmasi noktasinda isletmelerin biiyiik cogunlugunun
bilingli oldugu tespit edilmistir. Ayni sekilde isletmelerin neredeyse tamami biitge
caligmalarinin isletmelerine fayda sagladigini belirmistir. Ankete katilan isletmelerin dortte tigii
standart maliyet sistemini kullanmakta ve standart maliyetler ile fiili maliyetler karsilagtirilip
farklara kars1 onlem alinmakta oldugu tespit edilmistir. Hazirlanan biit¢eler incelendiginde gelir
ve gider biitcelerini isletmelerin tamami hazirlarken diger biitgeleri hazirlama orani {icte bire
kadar diismektedir. Bu nedenle isletmelerin biitge calismasi yaptiklarini belirtmelerine karsin
cogu biitceler sadece isletmelerin yarisinda hazirlanmaktadir. Bu noktada isletmelerin biitce
tirleriyle ile ilgili bilgilerinde eksikliklerin oldugu soylenebilir. Biitgelerin hazirlanma
sikliklarinin ise genellikle aylik ve yillik oldugu, gelir ve gider biitcelerine daha fazla 6nem

verildigi tespit edilmistir.

Isletmelerde biitce uygulamalar1 noktasinda eksikliklerin oldugu calisma sonugclarinda
¢ok net olarak goriilmektedir. Tiirkiye’de yer alan isletmelerin %99’unun KOBI smifinda
oldugu ve bunlarin ¢ogunlugunun aile sirketi oldugu bilinmektedir. Bu durumda isletmelerde
kurumsal yonetim noktasinda eksiklikler bulunmaktadir. Bunun sonucu isletmenin tiim
faaliyetlerini hatta isletmenin yasam siiresini genellikle olumsuz anlamda etkilenmektedir.
Biitge uygulamalarida bu kapsamda diisiiniildiigiinde bu tarz isletmelerde tam olarak
yapilamamaktadir. Ilgili personeller biit¢e hazirlama noktasinda genellikle tam bir bilgi sahibi
degildirler. Ayrica bu bilgi sahibi olsalar dahi hazirlanan biitgelerin takibi, onemi ve gerekliligi

isletme diizeyinde kurum kiiltiirii olugsmadig1 i¢in ¢ogunluga bir anlam ifade etmemektedir.

Biitge ile ilgili yapilan benzer c¢alismalarda ulasilan sonuglarla bir karsilastirma
yapildiginda bulunan énemli noktalar sirasiyla agiklanmustir. Ozbek Piiskiil (2010) calismasinin
sonucunda biitce ¢alismalarinin kismen yapildig: agirlikli olarak yillik olarak hazirlandigi ve

isletme yapis1 biiylidiikge biitce ¢aligmalarinin daha iyi yapildigi sonuglariyla bu ¢alismanin
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sonugclar1 birbiriyle benzerdir. Sadece biit¢e hazirlanma sikliklarinda bu ¢alismada aylik ve ii¢
aylik biit¢elerinde hazirlanma durumlarinin orta seviyelerdedir. Bagcer (2011) calismasinda
ulastig1 sonuglar ile bu ¢alismanin sonuglari uyumludur. Fakat ilgili ¢alismada isletmelerin
biitgeler hakkinda yeterli bilgiye sahip oldugu belirtilmisken, bu calismada isletmelerin
yaklagik olarak yarisinda biitge uygulamalari noktasinda yeterli bilgiye sahip olmadig:
sOylenebilir. Geyik (2016) tez ¢alismasinda bulunan sonuglar ile bu ¢alisma sonuglarinin genel
olarak benzer oldugu goriilmektedir. Diger c¢alismalarla ulasilan sonucglar genel olarak
benzerdir. Sonuglarin benzer olmasi isletmeler agisindan iyi bir durum degildir. Ciinkii biitge

uygulamalar1 noktasinda belirlenen eksiklikler isletmelerde devam etmektedir.

Genel degerlendirme yapilacak olursa isletmetlerde biitce uygulamalari noktasinda
onemli eksikliklerin oldugu belirlenmistir. Bu nedenle isletmelerin biitce uygulamalari
hakkinda egitim ve seminer benzeri faaliyetlerle bilin¢lendirilmesi, isletmelerde biit¢e ruhunun
olusturulmasi ig¢in c¢alisanlara Odiillendirme sisteminin kurulmasi, konulan hedeflerin
ulasilabilir olmasi, biitgelerin fiili durumlarla karsilagtirilmasi ve denetlenmesi gerekmektedir.
Ayrica isletme sahiplerinin ve ¢alisanlarinin bu konuda bilinglendirmesi noktasinda ticaret ve
esnaf odalarmin ¢esitli faaliyetlerde bulunmasi oldukga yararli olacaktir. Son olarak
isletmelerdeki biitce uygulamalarina iliskin benzer akademik ¢aligmalarin yapilmasi biitge

konusunda farkindaligin arttirilmasina katki saglayacaktir.
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Ek-1: Anket Formu

Bu anket galigmasinda, Corum ilinde faaliyet gosteren iiretim isletmelerinin biitge uygulamalarina yonelik
durumunun ortaya konulmasi ve olast Onerilerin sunulmast hedeflenmekte olup vereceginiz cevaplar sadece
bilimsel amaglarla kullanilacaktir.

I. Boliim: Genel Bilgiler

1.1. Cinsiyetiniz: [0 Kadin  [JErkek
1.2. Egitim Diizeyiniz: [1 Onlisans [ Lisans OLisanststii
1.3. Isletmenizin Faaliyet Siiresi: O 1-5y1l [J 6-10 y1l J 11-20 yil [J 21 yil ve tizeri
1.4. Isletmenizin Toplam Calisan Sayisi: (O 1-9 kisi L] 10-49 kisi L] 50-99 kisi (] 100-149 kisi

[ 150-249 kisi [ 250 ve {izeri
1.5. Isletmenizin 2016 yili Net Satislart : [ 250.000 TL ve alt1 1 250.001-1.000.000 TL
[J 1.000.001-5.000.000 TL [J5.000.001-10.000.000 TL [J 10.000.001-15.000.000 TL [J 15.000.001 TL ve iizeri

1.6. Isletmenizin Hukuki yapist : [ Limited Sirket [0 Anonim Sirket [ Diger..................... (belirtiniz)
1.7. Isletmedeki goreviniz: [ Genel Miidiir O Mali Isler Miidiirii 1 Muhasebe Midiirii
U Finans Mudiirt [ Biitge ve Kontrol Miidiirii U Biitge Uzmani U] Diger........(belirtiniz)

. 11. Béliim: Biitce Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

2.1. Isletmenizde biitce calismalarinin yapilma durumunu belirtiniz?

U] Biitge galigmalar vardir

U] Biitge galigmalar1 yoktur
2.2. Isletmenizde biitce calismast yapilmyor ise bunun temel nedenleri nelerdir?

“Yalnizca biitce caligmasi "'yapmayan'' isletmeler cevaplandiracak ve anketi sonlandiracaktir”

[J Yonetim kontrol araci olarak bakilmamasi

[J Biitge galigmasi yapacak bir boliimiin olmamasi

[J Biitcelerin yonetim tarafindan dikkate alinmamasi

[0 Zaman ve maliyet yiikii

[J Kurumsal bir yapida olamama

I B T S PP (Belirtiniz)

“Biit¢e onceden ortaya konan bir amaca ulasabilmek i¢in, isletmenin gelecege ait bir dénemde izleyecegi politikayt ve yapacagi
isleri parasal ve sayisal terimlerle agiklayan bir rapor veya raporlar dizisidir”
2.3. Biit¢ce tanuimina gore hazirlamis oldugunuz biitcelerden beklentilerinizi belirtiniz. (Birden fazla sik isaretleyebilirsiniz

UJ Planlamay1 [J Tahmin Etmeyi U] Raporlamayr [ Diger.................. (Belirtiniz)

2.4. Biitce verilerini belirlerken asagidakilerin hangileri dikkate alinmaktadir? (Birden fazla sik isaretleyebilirsiniz)
O isletmenin Gegmis dénem verileri [ Uretim kapasitesi O Isletme Stratejileri ve Politikalar:
[J Sektoriin ekonomik durumu O isletme yoneticilerinin tecriibeleri [0 Diger.................. (Belirtiniz)

2.5. Sizce Biitgenin Basarisiz Olma Nedenleri Nelerdir?
[ Yanhs Tahminler
L] Biitgeye Gore Hareket Etmeme
[ Kurumsallasamama
[J Kontrol ve Raporlama Takibinin Yapilamamasi
LI Diger. ..o, (Belirtiniz)

2.6. Biitge ile ilgili asagidaki sorulart cevaplandiriniz.

Evet Hayir

Firmanizda biitceler fiili durum ile kargilagtirilmakta midir?

Biitceleri gerektiginde revize ediyor musunuz?

Biitce uygulamalarinin isletmenize yarar sagladigini diigiiniiyor musunuz?

Biitiin boliimlerde biitceye gore hareket etme ruhu var midir?

Biitcelerde yakalanan basari 6diillendiriliyor mu?

Biit¢elenen birim maliyetler ile fiili birim maliyetler uyusuyor mu?

Biit¢eniz sizi tatmin ediyor mu?

Standart Maliyet Sistemi kullaniliyor mu?

Standart maliyetler ile fiili maliyetler arasindaki farka kargi 6nlem aliyor musunuz?

2.7. Biit¢e ¢calismast hangi bilgisayar programinda hazirlaniyor?
U Excel U] Biitge Programi [ Kullanilan Muhasebe Programi  [J Diger................ (belirtiniz)
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2.8. Biitcelerde Yakalanan Basari Orant Nedir?
1 %0-%25 [ %26-%50 [ %51-%75 1 9%76-%100
2.9. Isletmenizde asagidaki biitceleri hazirlama durumu ve hazirlama sukhgimiz belirtiniz.
Oncelikle "hazirliyoruz" veya "hazirlamiyoruz" se¢eneklerinden birisini seginiz. Daha sonra "hazirladiginiz" biitgelerin hazirlanma siklvklarin
isaretleyiniz

3 6 1Y
Hazrlhyoruz | Hazirlamiyoruz | Haftalik | Ayhik Aylik | Aylik Yillik iizeri

Gelir Biitgeleri

Gider Biitceleri

Proje Biitceleri

Donem Biitceleri
Program Biitceleri
Faaliyet Biitceleri
Duragan (Statik) Biitceler
Karsilagtirmali Duragan Biitceler
Esnek (Dinamik) Biitce
Geleneksel Biitceler

Sifir Tabanli Biitgeler
Genel Biitgeler

Boliim Biitceleri

Miktar Biitceleri

Tutar Biitceleri

2.10. Isletmenizde agagida belirtilen genel biitceleri hazirlama durumu ve hazirlama sukhgimizi belirtiniz,

3 6 D7)
Hazirliyoruz | Hazirlamwyoruz | Haftalhk | Aylik Aplik | Aplik Yillhik iizeri

Satis Biitcesi

Uretim Biitcesi

Direkt Hammadde Biitcesi
Direkt Hammadde Satin Alma
Biitgesi

Direkt Iscilik Biitcesi

Genel Uretim Giderleri Biitgesi
Doénem Sonu Stok Biiteesi
Satilan Mamul Maliyeti Biitcesi
Ar-Ge Giderleri Biiteesi
Pazarlama Satis Dagitim
Giderleri Biitcesi

Genel Yonetim Giderleri Biitgesi
Yatirim Biitcesi

Nakit Biitcesi

Proforma Bilango ve Gelir
tablosu

Anketi tamamladiniz tesekkiirler.
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