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Ozet
Girisimcilik ve ilgili kavramlar tamimlanmuis, girisimcilik tiirleri, girigimcilige etki eden faktorler ve
girisimcilik kiiltiirii iizerinde durulmustur. Ardindan muhasebe egitimi alan iiniversite ogrencilerinin girisimcilik
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1. Giris

Ulkelerin kalkinma ve gelismesinde oldugu kadar bélgelerin ve sehirlerin kalkinma ve
gelismesinde lokomotif gilig, girisim ve girisimciliktir. Girisimci, degisim ve doniistimii
tetikleyen ve saglayan kisi iken, girisimcilik, ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltiirel hayatin
stirtikleyici giictidiir (Giirdogan, 2010). 1990’lar sonrasi, merkezi yonetimlerin ekonomide bir
aktorden daha ¢ok diizenleyici ve kontrol eden bir role yonelmeleriyle, girisimciler insanlik i¢in
bir timit olmaktan ote, yerel potansiyelin kiiresel dlgekte rekabet edebilirlige doniismesinde
yegane faktor haline gelmistir. Boylece, girisimciler bugiiniin diinyasinda en ¢ok aranan kigiler
olup, gelismis iilkeler tarafindan ithal edilen en degerli “iiretim faktorii’ne donlismiistiir.
Girisimciye sahip iilke veya bolgeler gelismelerini hizlandirirken, yoksun olanlar cesitli
sorunlarla bas basa kalmaktadir. Bu acgidan, Kkiiltiirel, bolgesel ve cografi farkliliklarin

girisimcilige etkileri, bilimsel ¢alismalarda ele alinan esas konulardan biri olmustur.

Bu calismada, egitim-6gretim programlarinda ‘girisimcilik’ konular1 6nemli yer tutan
Isletme ve Muhasebe 6grenimi goren Tiirkiye nin iki farkli bdlgesindeki iiniversite dgrencileri

tizerinde, bolgesel farkliligin etkileri arastirilmistir.
2. Girisimcilik ve Tlgili Kavramlar
2.1. Tanim

Girisimcilik kavrami Fransizca “entreprendre” kelimesinden tiiretilmistir, ‘taahhiit, bir
seye baglamak, {stlenmek’ anlamindadir. Tiirkce karsiligi, “miitesebbis” kelimesi ile
karsilanmus, ancak son yillarda, “girisimcilik” olarak kullanilmaktadir (Oriicii, Kili¢ ve Yilmaz,

2007). Literatiirde ¢ok sayida tanim yapilmistir, bazi girisimcilik tanimlar1 soyledir:

* Miiftiioglu'na gore girisimcei; “bir tarayic1 gibi siirekli olarak gevreyi gozleyip talep
aciklarin1 yakalayan, yeni talepler olusturan, talepteki degismeleri zamaninda fark eden,
kaynaklar1 saglayarak iiretim tesislerini kuran, rekabeti seven ve varligimin 6nemli nedeni olarak
goren, riske girmekten ve sorumluluk iistlenmekten ¢ekinmeyen, atak ve yaraticit yeteneklere
sahip kisiler’dir (Miiftiioglu, 2000). Girisimcinin en 6nemli 6zelligi is kurma ve bilylimeye
odaklanan bir kisilige sahip olmasidir. Girisimci ruh tasiyanlar kendilerini ¢alismaya zorunlu
hissederler, genellikle bireycidirler, yalmiz kendileri i¢in calisirlar, otoriteye, bagka bir ifadeyle
baba figiirlere tahammiil edemezler. Otonomi ve bagimsizlik pesindedirler. Yalnizca kendilerine
giivenirler. Basariy1 (zengin olma, sayginlik kazanma, bagimsizlik v.d.) bir kez kafaya taktiktan
sonra yapamayacaklar1 sey yoktur. Girisimcinin tohumu diis kurmak, tarlasi ¢evrenin firsat ve

tehlikelerini goriip her ikisini dengelemek, meyvesi ise uluslararasi standartlarda katma degeri
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yiiksek tiretim yapip global pazarlarin rekabet¢i ortamlarinda iriinlerini karli bir sekilde
satabilmektir (Miiftiioglu, 2011).

* Mucuk (2011)’a gore girisimci; isgiicli, sermaye ve doga olarak belirtilen iretim
faktorlerini insan ihtiyaglarii karsilayacak tiriin ve hizmetleri iiretmek iizere bulan ve uygun
sekilde bir araya getiren kimsedir.

* Drucker (1986)’e gore ise girisimci; bulanik ve degisken diinyada diizen yaratir.
Bunun i¢in yeni bir refah yaratabilecek kaynaklar1 bir araya getirir ve tertipler.

* Dinger ve Fidan (2000)’a gore, girisimci, lirlin veya hizmet iiretmek amaciyla yatirim
yapar. Bunun saglanmasi i¢in gerekli olan iiretim faktorlerini toplar ve harekete gegirir.
Faaliyetlerini sermayeye baglar ve kar bekler. Isletmesini kendi yodnetebilecegi gibi gdrevini
profesyonel yoneticilere de yaptirabilir.

e Modern girisimcilik diisiincesinin kurucusu olarak nitelendirilen Schumpeter (1978),
girisimciligi yeni bilesimlerin meydana getirilmesi olarak tanimlamis ve bunun da ekonomik
kalkinmanin temeli oldugunu belirtmistir. Yeni bilesimlerin meydana getirilmesi sadece
girisimcilerin basarabilecegi benzersiz bir basaridir. Schumpeter girisimsel faaliyetleri baslatan
olas1 bilesimleri; yeni {iriin ya da hizmetlerin, yeni liretim yontemlerinin, yeni pazarlarin, yeni
arz kaynaklarimin ve yeni organize olma big¢imlerinin ortaya konmasi olarak ag¢iklamaktadir
(Cansiz, 2007:6).

* Giirdogan’a gore, girisimciler sinirsiz diinyanin en etkili ve en gii¢lii ordularidir. Onlar
toplumlar1 silahlariyla degil, iiriin ve hizmetleriyle degistirirler. Giiniimiiz diinyasinin yeni
simyacilari, girisimcilerdir (Giirdogan, 2010).

e Girisimcilik ise, ‘fikrin eyleme ge¢mesi ve tesebbiise ge¢me’ anlamina gelir,
girisimcilerin risk alma, firsatlar1 kovalama, hayata gecirme ve yenilik yapma siireclerinin

tamamina verilen addir (Foss ve Klein, 2002).
2.2. Girisimcilik Tiirleri

Girisimcilik ortaya c¢ikma, sekillenme, orijinallik, organize olma ve icra edilme
bicimlerine gore de siiflandirilmaktadir (Cevik, 2006:64). Ancak, literatiirde daha ¢ok diisiinsel,
durumsal, eylemsel ve organize olma bic¢imlerine gore smiflandirilmaktadir. Yaygin olarak
kullanilan girisimcilik tiirleri; bagimsiz girisimcilik, i¢ girisimeilik, kurumsal girisimcilik,
profesyonel girisimcilik (yonetici girisimeilik), teknik girisimeilik, girisimci girisimeiligi,
cevreci girisimcilik olarak da siniflandirilabilir (Top, 2006:8).

e Bagimsiz Girisimcilik: Girisimcilerin 6ncelikle kendi gii¢, yetenek, algi, sezgi, beceri,

ustalik, deneyim, bilgi gibi yetilerine dayanarak hayallerini diislerini gergeklestirmek tizere
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eyleme gectikleri ve ilk defa sifirdan baslayarak kurulan girisimlerdir. ilk defa ve orijinal olma
ozelligi bu girisimciligin tanimlanmasinda belirleyici ve ayirict etmendir. Girigimciler

kendiislerini yiiriitmek i¢in en iyi yontemi tek baglarina kesfeder ve uygularlar (Top, 2006:8).

e I¢ Girisimcilik: Checkery (2003)’e gore i¢ girisimcilik bir drgiitsel ag icinde veya bir
kurulu isletme i¢inde kendini gelistirmis bireylerin, (kendi yeteneklerini kanitlamig) diger
insanlarla iligki gelistirerek, iletisim kurarak ve bunlar1 kendi yetenek ve degerleriyle yogurup
degerlendirerek kendilerini tanty1p kesfetmeleri ve kendilerinin farkina varmalar ile baslayan bir

baska girisimciligin i¢inde filizlenen bir girisimcilik tlirtidiir.

e Kurumsal Girisimcilik: Biiyiikk veya kiiciik isletmelerin, kendi aralarinda kiiglik
girisimcileri organize ettikleri ve onlar ile kurumsal bir iligki kurduklar1 girisimcilik bigimidir.
Ozellikle 1929 diinya ekonomik krizinden sonra uygulamaya gegirilmistir (Abdullaeva, 2007).
Top (2006)’a gore, genel anlamda biiylik isletmelerin veya kiigiik isletmelerin kendi aralarinda
kiigiik girisimcileri organize eden list girisimciliktir.

e Profesyonel Girisimcilik (Yonetici Girisimeilik): Isletmenin is yeri i¢inden lider
veya yoneticilere ya da isletme digindan birilerine devredilmesi veya satilmasidir. Profesyonel
boyutta bir girisimci isletmeyi terk ederken bir diger yeni girisimci igletmeyi devir almaktadir
(Cevik, 2006).

e Teknik Girisimcilik: Tekno-girisimci, Ongorii ve sezme yetenegi ile pazar yaratma ve
gelistirme becerisine sahip, teknoloji gelistirebilen ve inovasyon yonetimine hakim girisimcidir.
Tekno-girisimciligin en biiylik avantajlarindan biri diisiik sermaye ile ¢ok yiiksek biiylime
hizlarmin yakalanmasidir. Ornegin tiim diinyanin yakindan tamidig1 Microsoft’un kurucusu ve
sahibi Bill Gates tekno-girisimciye en iyi 6rnektir (Emre, 2007).

¢ Girisimci Girisimciligi: Daha 6nce belli alanlarda girisimcilik yapmig ve daha sonra
isletmelerini satmis olan deneyimli girisimcilerin kendilerine firsat alan1 olarak kulugkadan yeni
cikan girisimcileri esas almalar1 seklinde gelisen bir girisimciliktir (Top, 2006). Fiziki olarak
isletmelerin yeni girisimcileri ile alinip satilmasi ‘girisimci girisimciligi’ olarak da tanimlanir.
Ozellikle hizli biiyiiyen hizli gelisen yeni teknolojileri uyarlayan cesur girisimcilerin ve
firsatlarin riizgadr gibi gelip gectigi bir sektdrde icra edilen bir girisimcilik tirtidiir. Birlikte is
yapmanin, isbirligi yapmanin ve 6zellikle ortak is yapma kiiltiiriiniin gelismesinde de model bir
role sahiptir. lyi projesi olan, iyi fikri olan ve saglam bir yenilik gelistirip de bunlar1 eyleme
sokmakta giicliik ceken girisimciler i¢in rasyonel bir ortak, iyi bir finansor, yeni bir motivasyon,

iyi bir organizator, cesur ve saglam bir arkadastir (Cevik, 2006).
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e Cevreci Girisimcilik: Cevresel sorunlara ¢6ziim bularak sorunlarin i¢indeki firsatlar
ortaya ¢ikaran bir girisimciliktir. 1990'l1 yillarla birlikte ¢evreye olan duyarliliklar, kirlilige kars1
onlemler yeni is firsatlarina kap1 aralamaktadir. Ozellikle atiklarin degerlendirilmesinde, yeniden
doniistiiriilmesinde, ¢evreyi koruyan dogal iiretim yontemlerinin gelistirilmesinde (dogal tarim),
basta hava, su toprak kirliligini Onleyici teknik gelistirmede yeni girisimcilik firsatlari
sunmaktadir. Cevreci girisimciler deyim yerinde igse baskalarinin ¢oplerini, atiklarini girisimcilik

yoluyla yeni iiriinlere doniistiiriirler (Top, 2006).
2.3. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Hisrich ve Peters (1985)’e gore bir girisimci i¢in girisime baglama karari, siiregelen bazi

alt kararlar almay1 gerektirir. Bu kararlar;
- Var olan hayat kosullarini ve yasam tarzini terk etme
- Girigimei olma arzusuna sahip olundugu konusunda karar verme

- Hem i¢, hem de dis faktorlerin, girisimci olma konusunda gerekli imkan sagladigi

konusunda karar verme.

Girisimcilige etki yapan faktorler iizerine calisan uluslar arasi kuruluslardan, Babson
College ile London School of Economics tarafindan olusturulan Diinya Girigimcilik

Platformu’nun yaptig1 ¢aligmaya gore girisimciligi etkileyen unsurlar (Bort, 2006);

- iilke alt yapisi (ekonominin disa agikligi, devletin rolii, finans sektoriiniin etkinligi,
teknoloji yogunlugu, fiziksel alt yapi, yonetim becerileri, esnek isgiicli pazari, yasal kurumlar,

ekonomik biiylime, sosyal, politik ve kiiltiirel ortam),

- ve girigimcilik alt yapisi (finans, devlet politikalari, devlet programlari, egitim, Ar-Ge

transferi, ticari alt yapi, i¢ pazarin disa agik olmasi, fiziksel alt yap1 ve kiiltiirel normlar),
olarak temel iki boyutta toplanmaktadir.
3. Tiirkiye’de Girisimcilik

Tiirkler, diinyanin yiiksek girisimcilik egilimi ve yetenegine sahip milletler arasinda 6n
siralarda kabul edilir. Geng¢ niifus yapisina sahip olmasi, yani sira son g¢eyrek ylizyilda
kirsal/tarimsal alandan sehirlere dogru yasanan akim, siralamadaki yerini korumasina hatta iist
siralara ¢ikmasina yardimei olmaktadir. Sehirlesen genc niifus, her alanda daha fazla talep

demek oldugundan bu durum girisimcileri daha heveslendirmektedir (Cansiz, 2007).
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Ancak olumlu goriinen bu durum uygun kosullar saglanip iiretime ¢evrilmedigi zaman,
sadece girisimcilik Ozelliklerine insana sahip olmak yeterli olmamaktadir. ‘Uygun iklim’,
girisimciligin, yasam alamidir. Ornegin, askeri vesayetin ve istikrarsizligin yogunlastigi 90’1l
yillar ile 2000’11 yillarin baslarinda, ¢ok sayida geng¢ yetenegin Tiirkiye’den daha o6zgirlikel
ilkelere goc ederken, gectigimiz 4 yil boyunca yiiriitiilen ¢alismalar sonucu 248 arastirmacinin
ABD’den Tiirkiye’ye geri dénmesi
(http://www.sanayi.gov.tr/NewsDetails.aspx?newsID=7359&Ing=tr, Erigsim. 07/05/2013), ‘uygun

iklim’in kaginilmaz oldugunu gdstermektedir.

Uluslararasi1 arastirmalara gore, son donem girisimcilik egilimi ile ilgili baz1 bilgiler
asagidadir. Bunlardan ilki, diinyada, girisimcilik konusunda baslica referans kaynagi olarak
kabul edilen Kiiresel Girisimcilik Monitdrii (Global Entrepreneurship Monitor, GEM) tarafindan
yapilan 2001 ¢aligmasina gore, 100 yetiskin i¢inde sirket kuran insan sayis1 bakimindan Tiirkiye
4,6 oranla gelismis tlkelerin olduk¢a gerisindedir. S6zkonusu oranlar ABD’de 11,7, Giiney

Kore’de 15, Meksika’da 18,7 olarak belirlenmistir (Tiisiad, 2002).

Buna karsilik, 2000’11 yillarin ortalarindan itibaren girisimcilik ve tersine beyin gogiine
yonelik olumlu gelismeler yasanmaya baslamistir (Partal, 2013). Ornek vermek gerekirse,
yabancilarin Tiirkiye’de ¢alisma izni alma siiregleri son yillarda biiyiik 6l¢lide kolaylastirilmistir.
Uzun yillardir siireci zorlagtiran biirokratik islemler internetten islem yapilabilmesi yolu ile
biiylik olcilide ¢oziilmiis ve gecmiste doksan giine kadar varabilen bekleme siireleri, bir ya da iki
haftaya kadar indirilebilmistir. Bunun yani sira, Tirkiye’de oOzellikle son yillarda Tiirk
tiniversitelerinde egitim goren yetenekli yabanci beyinleri {ilkede tutmaya yonelik bir takim
calismalar baglatilmistir. Tiirkiye’de yiiksekdgrenim kurumlarinda egitim goéren yabanci
Ogrencilerin sayisina bakildiginda, son bes yil igerisinde % 36,6 artis oldugunu ve sayilarinin
2009/2010 doneminde 22 bin civarina ulagsmis oldugunu goriilmektedir. Her ne kadar bu artis
olumlu bir gelisme olsa da, yabanci 6grencilerin toplam 68renci sayisi igerisindeki yiizdesi

oldukea diisiiktiir (Tepav Raporu, tarihsiz).

2007 yilinda, Avrupa Komisyonu tarafindan yapilan bir arastirmada, 27 AB iilkesi ile iki
aday iilke (Hirvatistan ve Tiirkiye) ve bunlarin disinda Irlanda, Norveg, Isvigre, ABD, Cin,
Japonya ve Gliney Kore’den olusan 36 iilke arasinda, girisimcilik egilimi acisindan Tiirkiye %23
ile Cin ve Finlandiya’dan sonra ticlincii olarak dikkat cekmistir

(http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/fl 283 en.pdf, Erisim: 15/02/2013).
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Kiiresel Girisimcilik Monitorii tarafindan (GEM 2010)yapilan son donem calismasinda
ise, Tirkiye, Letonya, Singapur, Cin ve Kolombiya ile birlikte kendi bolgelerinde diger

ekonomilere  gore  yiiksek  girisimcilik  biiyiime  gdsterdigini  tespit  etmistir

(http://www.gemconsortium.org/docs/download/2645, Erigim: 15/02/2013).

Uluslararasi arastirmalarin gosterdigi tizere, Tiirkiye girisimcilik agisindan olumlu seyir
icinde bulunmaktadir. Ancak, gelismislik diizeyini yakalayabilmek i¢in gergeklestirilmesi
gereken Oncelikli konu, issizlik sorunu ¢6ziim halen bekleyen bir sorun olarak siirmektedir.
Ciinkii igsizligin azaldig1 bir ekonomi; iiretimin arttig1 buna bagli olarak ekonomideki arz ve
talep dengesinin gergeklestirildigi, fiyatlarin uygun diizeylerde seyrettigi bir yapi olusturur

(Cansiz, 2007).

Uluslararasi karsilastirmalar, bir yaniyla farkli gelismislik diizeyinde bulunan {ilkeleri
kapsadigindan, ortaya ¢ikan sonuglarin yorumlanmasi ayni temelde degerlendirilmesi, dogru da
degildir. Tiirkiye gibi, geng ve sehirlesen bir niifus yapisinin dogaldir ki, girisimcilik ile mal ve
hizmet talebi, gelismis iilkelerden daha yiiksek olmasi gerekir. Ancak, Tiirkiye agisindan
yukarida ¢izilen olumlu tablo, {ilkenin baz1 bolgelerinde saglanmaktayken diger bolgelerinde tam
tersi bir durum yasanabilmektedir. Bunun sonucu, Tiirkiye’nin bat1 illerindeki geligsmis sanayi
toplulugu, gelisme ve refahin tiim iilkeye yayilmasina yeterli olmamaktadir. Dogu illerindeki
yiiksek issizlik orani, niifusun batiya kaymasina neden olmakta ve degerlendirilmeden elde kalan
dogal kaynaklar bir anlamda iilke bilangosuna negatif deger olarak kaydedilmektedir (Cansiz,
2007). Girisimciligin 6nemi, dzellikle egitim ve dgretimin her agamasinda iilkenin refahi igin,
biitlin bireylere anlatilmasi, dengeli bir kalkinma i¢in zorunludur. Ancak, bir baska zorunluluk,
onemli kismi kaldirilmasina ragmen girisimciligin  Oniindeki halen var olan engellerin

kaldirilmasidir. Boylece, girisim ve kalkinma ile refahin dengeli yayilmasi miimkiin olur.
4. Arastirma Amaci, Kapsami, Yontemi ve Bulgular
4.1. Arastirma Amaci

Bu ¢alismanin amaci, egitim-6gretim programlarinda ‘girisimcilik’ konular1 6nemli yer
tutan Isletme ve Muhasebe 6grenimi goren iki farkli bdlgedeki iiniversite dgrencileri iizerinde,
bolgesel farkliligin etkisi arastirmaktir. Yani sira, 6grencilerin girisimci 6zellikler bakimindan

farklilik tagiyan taraflarinin belirlenmesidir.
4.2. Arastirma Kapsam

Arastirma kapsamina Tiirkiye’de egitim-6gretim yapan iki farkli bolgeye ait {i¢ liniversite

almmustir. Bu iiniversiteler, lilkenin Avrupa kisminda bulunan Trakya Bolgesi’nde Bulgaristan
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ile sinir olan Kirklareli ilindeki Kirklareli Universitesi ile Bati Karadeniz Bolgesi’nde bulunan
Zonguldak Biilent Ecevit ve Karabiik Universiteleri’dir. Bu iiniversitelerin iktisadi ve Idari

Bilimler Fakiilteleri (1IBF) isletme Boliimii 6grencileridir.

Her ne kadar, illerin cografi, kiiltiirel ve sosyo-ekonomik durumu dogrudan arastirma
kapsamindaki 6grencilerin bireysel girisimcilik 6zelliklerine etki yapmasa da, asagida bolge

hakkinda kisaca bilgi verilmistir.

Kirklareli, iilkenin Avrupa’ya komsu en yakin illerden biri olup, niifusunun énemli kismi1
Balkan iilkelerinden gelen gdo¢men Tiirklerden olusmaktadir. ilin, Karadeniz Bélgesi’nin
batisinda yer alan Zonguldak ve Karabiik ile ortak tek noktasi Karadeniz’e komsu olmasidir.
Kirklareli’nin Zonguldak’la aras1 yaklagik 550 km. iken Karabiik’le 615 km.dir. Zonguldak’in

eski bir ilgesi olan Karabiik ile arasi ise, sadece 100 km. dir.

Kirklareli, biiyiik kism1 diiz ve verimli Ergene Ovasi sayesinde tarim ve hayvanciliktan
her tiirlii sanayi yatirnmina kadar olduk¢a cazipken, Zonguldak ve Karabiik ise, iilkenin en
engebeli bolgelerinde kurulmus olup, tarimsal faaliyet ve hatta sanayi yatirimi i¢in uygun ve
cazip degildir. Ancak, Zonguldak, 19. Yiizyilda baslayan maden komiirii {iretimi ile baslayan
sanayilesme siirecine 20. Yiizyilin ortalarinda demir - ¢elik iiretiminin eklenmesiyle Tiirkiye’nin
ilk sanayilesen illerinden biri olarak girmistir. Kamu yatirimlar1 ile saglanan bu gelisme, 1990
sonrasi hiz kazanan oOzellestirme ile maden komiirli liretimin ve demir-¢elik iiretimin 6zel
sirketlere devredilmesiyle iilkedeki ekonomik gelisme ve biiyliimeye ayak uyduramamis ve milli
gelirden istenen diizeyde pay alamamistir (Canbaz, 2008). Buna karsilik Kirklareli, son donemde
hem sanayi yatirimi hem de tarim ve hayvancilik i¢in iilkenin en cazip yerlerinden biri olarak
yogun sekilde tercih edilmektedir. Ozellikle (Liileburgaz ve Babaeski gibi) bazi ilgeleri 6zel
sektdriin etkin olmaya baslamasiyla hizlanan sanayilesmeden, Istanbul’un ardbolgesi olmasi
sayesinde biiyiik pay almistir. Onemi giderek artan ve insanlik i¢in en stratejik konu olan ‘gida
ve besin iiretimi’ igin, ilin sahip oldugu genis ve verimli arazi, dis ticaret i¢in cografyanin
sagladig1 (Avrupa kapisi) konum, basta Kirklareli olmak {izere bolgenin diger tiim vilayetlerine
sanayi, ticaret ve nihayet sosyo-ekonomik gelisme agisindan biiyiikk avantaj saglamaktadir

(Canbaz, 2011).

Bu arada, Kirklareli’nin bazi ilgelerinin Zonguldak’la Karadeniz’e komsu olmasi, dogal
kosullar ve cografi Ozellikleri bakimindan benzerlikler gostermesini saglamistir. Hatta bu

ilcelerden biri olan Demirkdy, Kirklareli’nin diger ilgelerinden daha ¢ok Zonguldak ve
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Karabiik’iin Devrek ve Yenice ilgelerine benzemekte, yani sira sosyo-ekonomik gelismislik
acisindan diger ilgeler ve il merkezinden biiyiik farklar gostermektedir.

Son olarak, arastirma kapsamindaki illerin sosyo ekonomik gelismislik sirast (SEGE-
ve Zonguldak 29’dur

2011), Kirklareli 15 iken Karabiik 28

(http://www.dika.org.tr/upload/archive/files/Sosyo-

Ekonomik%20G%C3%B6stergeler%202011.pdf, Erisim: 10/04/2013).
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Sekil 1:Arastirma Kapsamindaki Illerin Tiirkiye Haritasindaki Yeri

Dikkat edilirse, arastirma kapsamina dahil olan {i¢ iiniversitenin 173 0Ogrencisi,
birbirinden farkli iki farkli bolgeyi temsil eden illerde egitim 6gretim gormektedir. Bunlarin, 100
adeti Trakya Bolgesi’nin Kuzeyini temsil eden Kirklareli Universitesi'nden, 73 adeti ise, Bati
Karadeniz’i temsil eden Zonguldak ve Karabiik Universitesi'nden 6grencilerdir. Kirklareli
Universitesi ile Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi dgrencileri son siifta egitim-dgretim
goriirken, Karabiik Universitesi &grencileri ikinci smifta egitim-dgretim gormektedirler.
Arastirma kapsaminin Isletme Boliimii olarak secilmesi, girisimcilik ve muhasebe egitiminin bu
boliim ders programlarinda agirhikli olmasidir. Ozellikle girisim ve girisimcilik agisindan

onceligi olan Muhasebe, YoOnetim, Vergi, Dis Ticaret, Ticaret Hukuku gibi temel dersler yani

sira, i yasami i¢in vazgecilmez diger temel konular programda yer almaktadir.

4.3. Arastirma Kisitlar

Aragtirma Orneklemi, Bati Karadeniz Bolgesi’ni onemli oranda kapsayan illerden
olmasima karsilik, buradaki tiniversitelerden arastirma kapsamina alinan 6grenci sayist kisith
kalmistir. Buna karsilik, Trakya Bolgesi olarak planlanan diger bolgeden ise, sadece Kirklareli

ilinde bulunan iiniversiteden katilimci saglanmistir. Ancak, bu {iniversiteden saglanan katilimci
237
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sayisi, diger bolge iiniversitelerinden saglanandan daha fazla olmustur. Orneklem konusundaki
bu kisitlar, ¢alismanin acgiklama ve genelleme giicii konusunda elestiriye agik goriilmektedir. Bu
nedenle, ‘arastirma bulgular’’ analiz edilirken, benzer konuda son donemlerde yapilan
arastirmalara deginilmistir. Boylece, calismanin benzer veya farkliliklar1 ile agiklama ve

genelleme gliciine katki saglanmaya ¢alisilmistir.
4.4. Arastirma Yontemi

Arastirma ana kitlesi olarak belirlenen ii¢ {iniversitenin Isletme Boliimii dgrencilerine
Mart 2013 tarihinde gergeklestirilen on adet soru igeren bir anket uygulanmustir. Sorular ilk ikisi

harig, dortlii Likert 6lcegi;
1: Tamamen katiliyorum,
2: Katiliyorum,
3: Katilmiyorum,
4: Hig katilmiyorum,
seklinde uygulanmistir.
Arastirmanin ana hipotezi, “Faktorler, bolgelere gore farklilik gostermez” seklindedir.
4.5. Verilerin Analizi

Analize dahil olan 6grencilerden 50 tanesi kiz, 122 tanesi erkektir. Ancak, bir 6grenci

cinsiyetini belirtmemistir.
[lk iki soruda ‘katilryorum-katilmiyorum’ yerine,
1- ‘Hangisini daha ¢ok istersiniz?’ ve
2- “Yeni bir girisim yapacak olsaydiniz hangi alanmi diisiiniirdiiniiz?’
gibi, 6zel cevaplar istenmistir.
Asagidaki Tablo 1 incelendiginde;

- Ortalamasi en yliksek olan besinci soru (Ne yapacagimi baskalarinin karar vermesine
birakirnm) 3,55 ortalama ile aslinda girisimcilik i¢in karar alinmasinda kisilerin cevre
faktorlerinden etkilenmesi ve yonlendirilmesinden uzaklagilarak tamamen kendi tercihleri
dogrultusunda hareket etmeyi arzuladiklar, diger ifadeyle ‘6zgiliven’ sahibi olduklar

gorilmiistiir.
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- Birinci ve ikinci soru Onermeleri beraber degerlendirildiginde ankete katilan
ogrencilerin % 51,4’1 devlet memuru olarak calismak isterken % 36,4’1 hizmet ve % 23,11

saglik alanlarinda girisimciligi tercih etmislerdir.

- Diger yandan sekizinci ve onuncu soru onermeleri incelendiginde dikkat ¢eken nokta,
maksimum degerlerin 3 olmas1 ve standart sapmalarin olduk¢a diisiik olmasidir. S6z konusu
onermeler i¢in, Ozetle, katilimcilarin ‘kendilerine olan 6zgiivenleri’nin oldukga yiiksek olmasi

sonucuna ulagilabilir.

Tablo 1: Ornek Hacmi, Ortalamalar ve Standart Sapma Degerleri

Soru Onermesi | Ornek Hacmi | Minimum Deger | Maksimum Deger | Ortalama | Standart Sapma
1 173 1 4 1.71 0.647
2 172 1 5 2.79 1.565
3 173 1 4 1.72 0.713
4 173 1 4 2.01 0.781
5 173 1 4 3.55 0.594
6 173 1 4 1.58 0.724
7 173 1 4 1.53 0.625
8 173 1 3 1.44 0.532
9 171 1 4 1.71 0.747
10 172 1 3 1.76 0.598
11 173 1 4 2.69 0.818
12 172 1 4 2.70 0.893

Asagidaki Tablo 2’de ise, iki bolgeyi temsil eden {iniversite 6grencilerine ait aritmetik
ortalamalar ile standart sapma ve standart hata yer almaktadir. Burada da, bolgesel 6lcekte basta
ortalamalar olmak {izere, diger iki istatistik (standart sapma ve standart hata) birbirine oldukca
yakindir. Ornegin, besinci soruda, Bati Karadeniz iiniversiteleri dgrencilerine ait cevaplarin

ortalamasi 3,55 iken, Kirklareli Universitesi dgrencilerinin cevaplari ortalamasi 3,56’dur.
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Tablo 2: Grup Istatistikleri

Bolgeler N Ortalama Std. Sapma Std. Hata
S1 1 100 1,76 ,683 ,068
0 73 1,63 ,589 ,069
S2 1 100 2,90 1,528 ,153
0 73 2,63 1,612 ,189
S3 1 100 1,65 ,716 ,072
0 72 1,81 ,705 ,083
S46 1 100 2,05 ,809 ,081
0 73 1,95 ,743 ,087
S5 1 100 3,55 ,575 ,058
0 73 3,56 ,623 ,073
S6 1 100 1,59 , 7167 ,077
0 73 1,56 ,666 ,078
S7 1 100 1,51 ,659 ,066
0 73 1,55 ,578 ,068
S8 1 100 1,43 ,537 ,054
0 73 1,45 ,528 ,062
S9 1 100 1,75 ,744 ,074
0 71 1,66 ,755 ,090
S10 1 100 1,74 ,613 ,061
0 72 1,79 ,580 ,068
S11 1 100 2,71 ,820 ,082
0 73 2,66 ,820 ,096
S12 1 99 2,74 ,932 ,094
0 73 2,64 ,839 ,098

0- Bati Karadeniz (Zonguldak ve Karabiik) 1- Kuzey Trakya (Kirklareli)

Hazirlanan anket sorularindan ii¢ tanesi (bunlardan ilk ikisine yukarida deginildi, digeri
ise, ‘girisimcilik egitimi iiniversitelerde verilmelidir?” Onermesi) calisma kapsamindan
cikarildiktan sonra kalan dokuz soru ile li¢ faktor grubu olusturulmustur. Bu faktorler,
girisimcilikte 6nemli unsurlardan ‘kariyer’, ‘ozgiiven’ ile ‘hirs’ gruplar1 olarak tanimlanmistir.
Boylece ii¢ faktor grubu olarak siniflandirilan sorulara katilimeilarin verdigi cevaplarin

ortalamalar1 belirlenmistir.

ISLETME VE MUHASEBE EGITIMI ALAN UNIVERSITE OGRENCILERININ GIRISIMCILIK OZELLIKLERININ...... 240



Uluslararasi Isletme ve Yonetim Dergisi C.:1 S.:3 Y11:2013

4.6. Arastirma Bulgular1 (Ampirik Sonuclar)

Analiz sonuglarina goére ‘kariyer faktorii’niin ortalamasi 1,80, ‘Ozgiiven faktorii’niin

ortalamasi 2,24 ve ‘hirs faktorii’niin ortalamasi 2,29 seklinde belirlenmistir.

Tablo 3: Faktor Gruplar1 ve Faktorlerin Ortalamalari

Faktorler Faktorleri Olusturan Sorular Faktorlerin
Ortalamasi
Garantili ve siirekli bir is yerine kariyer sunan bir ig tercihimdir.
Kariyer Faktorii Belirli bir ticretle calismaktansa kendi fikirlerimi hayata gegirecek 1,80

islere yonelmeyi tercih ederim.

Garantili ve siirekli bir is benim isimdir.
Ne yapacagimi bagkalarmin karar vermesine birakirim.
Ozgiiven Faktorii Kendi hareketlerimi kendim kontrol ederim. 2,25
Kendi isimi rahatlikla yiiriitebilecegimi diisiiniiyorum.
Cok calisarak her isin iistesinden gelebilirim.
Bir girisimci olarak basarilt olmamin ¢ok zor olduguna
Hurs faktorii inaniyorum. 2,30
Emekli olmadan dnce bir¢ok kez ig ve meslek degistirmem
gerekecegini tahmin ediyorum.
Not: Cevaplar, bir ucta ‘1- tamamen katiliyorum’, diger ugta ‘4- hi¢ katilmiyorum’ seklinde analize konu
edilmistir. Bir bagka ifadeyle, soru olumlu da olsa, olumsuz da olsa olsa, dl¢ii degismemis bu sekliyle analiz
yapilmis, doniistiirme yoluna gidilmemistir.

e ‘Kariyer faktorii’nii olusturan ilk grubun ortalamasi 1,80 olarak belirlenmis olup,
katilimcilarin bir yandan kariyer hedeflerken, bunun kendi fikirlerini hayata gegirecek sekilde bir
konumlanmay1 tercih ettikleri seklinde yorumlanabilir. Benzer bir sonug, 2002 yilinda Halig¢
Universitesi 6grencileri ile gergeklestirilen bir arastirmada (Arslan, 2002) da tespit edilmistir.
182 6grencinin katildigr bu ¢alismaya gore, ‘Fakiilteyi bitirdikten sonraki mesleki idealleri’nin
arastirildig1 bu calismada, ilk sirada %45,6 orani ile ‘kendi isini kurma’ tercih edilmistir.

e ‘Ozgiiven faktérii’'nii olusturan ikinci grubun ortalamasi 2,25 olup, katilimeilarin bir
yandan ne yapacaklar1 konusunu baskalarina birakmama konusunda kararli olduklarim
belirtirlerken (3,55 ve 3,56 ortalama ile), diger yandan onuncu soruda ‘kendi islerini rahatlikla
yiiriitebilecekleri’ne inanmaktadirlar.

e Uciincii grup ise, ‘hurs faktorii’diir. Ortalamas1 2,30°dur. Bu grupta, ‘her isin
istesinden ¢ok calisarak gelebilirim’ 6nermesine (1,51 ve 1,55) katildiklarini ifade etmislerdir.
Yani sira, ‘girisimci olarak basarili olmanin ¢ok zor olduguna inaniyorum’ 6nermesine ise, (2,71

ve 2,66) ‘katiimiyorum’ demislerdir.

Bolgelere gore faktorlerin ortalamalari, standart sapma ve standart hata degerleri
asagidaki Tablo 4’dedir. Dikkat edilirse, ¢cok az farkla tiim faktorlerde, iki farkli bolge iiniversite
ogrencilerinin istatistik degerleri aymdir. Ornegin, ‘kariyer faktdrii® ortalamasi Kirklareli

Universitesi’nde 1,81 iken, Bat1 Karadeniz Universiteleri’nde 1,78; ‘6zgiiven faktdrii” Kirklareli
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Universitesi’nde 2,24 iken, Bati1 Karadeniz Universiteleri’nde 2,26 ve ‘hirs faktorii’ ortalamast,
Kirklareli Universite’sinde 2,31 iken, Bati Karadeniz Universiteleri’nde 2,28 olarak

belirlenmistir.

Bu arada, farkli gelismislik diizeyindeki iki ilde, ‘girisimcilige bakis arastirmasi’ adl1 bir
calisma Fidan ve Ciftci tarafindan yapilmistir. S6z konusu ¢alismada, ‘illerin sosyo-ekonomik
gelismislik siralamasinda (SEGE-2010) 19. sirada olan Kayseri ile 45. sirada olan Sivas illerinde
egitim 6gretim goren, Erciyes ve Cumhuriyet Universiteleri [IBF Isletme Boliimii son sinif
ogrencilerine, “beklenmedik sekilde 500 bin TL.  ye sahip olsaydiniz ne yapardiniz?” sorusuna
Sivas’taki 6grenciler %65, Kayseri’deki dgrenciler ise %63 oraninda “kendi isimi kurardim”,
buna karsilik, “kariyer hedefiniz nedir?” sorusuna, Sivas’ta egitim Ogretim gorenler %41,
Kayseri’dekiler %40 oraninda “kendi isini kurmak” olarak cevap vermislerdir (Fidan ve Ciftci,

2010).

5. Uluslararas1 Girisimcilik Kongresi’ni diizenleyen Kazakistan agisindan 6zel bir anlam
tasiyan bir ¢alisma ise, Giiney ve Nurmakhamatuly (2007) tarafindan yapilmistir. Tiirkiye ve
Kazakistan Universiteleri 6grencilerinin kiiltiirleraras1 girisimcilik 6zelliklerinin belirlenmesi
amaciyla (Kazakistan) Ahmet Yesevi Uluslararas1 Tiirk-Kazak Universitesi ile (Tiirkiye)
Hacettepe Universitesi 1IBF, isletme Béliimii birinci ve son sinifinda okuyan toplam 353 dgrenci
tizerinde bir anket uygulanmistir. Bunlarin, 151°1 Kazak, 202’si Tirk’tiir. Bu ¢alismada, Kazak
genclerin %59,6’s1, Tiirk genclerin %54,0’ii Isletme Boliimii’nii “geleceklerini daha ¢ok
bagimsiz ¢alismada gordiikleri” i¢in ve yine Kazak genglerin %33,8’1, Tiirk genglerin %25,7’si,

’

bu bolimi “kendilerine arzuladiklar: para, prestij ve statiiyii saglayacagi” igin sectiklerini
belirtmislerdir. Goriilecegi lizere, Kazak ve Tiirk genglerinin para, prestij ve statlii arzulama
istekleri ikinci sirada yer almistir. Ayrica, genglerin Isletme Boliimii’nden mezun olduktan sonra
gelecekteki is yasantisi ile ilgili beklenti bulgular1 bazi farkliliklar gdstermistir. Ornegin, Kazak
genglerin %353,6’s1 yurtdisindaki bir is yerinde ve %43,7°si kamu kurulusunda ¢alismay1 tercih

ederken, Tiirk genglerin %55,4’1 6zel sektorde ve %22,3°1i kamu kurulusunda ¢aligmay1 tercih

etmislerdir (Giiney ve Nurmakhamatuly, 2007).
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Tablo 4: Grup istatistikleri

Faktorler Bolgeler N Ortalamalar Std. Sapma Std. Hata
1 100 1,816667 0,4167508 0,0416751
Kariyer Faktorii
0 73 1,780822 0,4417249 0,0517000
Ozgiiven 1 100 2,240000 0,3073364 0,0307336
Faktorii 0 73 2,260274 0,3004450 0,0351644
1 100 2,310000 0,4720112 0,0472011
Hirs faktorii
0 73 2,283105 0,4218977 0,0493794

Faktorlere iliskin varyans-kovaryans matrisi ise asagidaki tabloda verilmistir. Tablo 5
incelendiginde, faktorlerin varyanslari oldukga diistiktiir. Farkli gruplarin ortalamalar1 arasindaki
farklar1 tanimlamak icin kullanilan varyans degerleri, her iki bolge faktor ortalamalarinin benzer
oldugunu gostermektedir. Buna gore, ‘kariyer faktorii’ i¢in ortalama degeri “Katiliyorum”
secenegine; ‘Ozgliven faktorii’ ortalamasi “Katiliyorum” segenegine ve ‘hirs faktori’® de
“Katiliyorum” seceneklerine yakindir denilebilir. Faktorlere iliskin kovaryans degerleri
incelendiginde ise faktorlerin arasinda ciddi bir iligki olmadig1 sdylenebilir. Ancak dikkat

edilmesi gereken husus, kariyer faktorii ile hirs faktorii arasinda ters yonlii bir iliskinin

olmasudir.
Tablo 5: Varyans-Kovaryans Matrisi
Kariyer Faktorii Ozgiiven Faktorii Hurs faktorii
Kariyer Faktorii 0,181 0,010 -0,010
Ozgiiven Faktorii 0,092 0,007
Hars faktorii 0,202

Calismanin ana amaci olan bdolgelere gore girisimcilik olgusunun farkli olup olmadigi

yine bagimsiz ornek t testi ile analiz edilip asagidaki tabloda sonuglar verilmistir.

Arastirmada, test edilen bos hipotez “Faktorler, bolgelere gore farkliik gistermez”
seklindedir. Tablo 6’daki sonuglara gore, her iic faktdr, bdolgelere gore farklilik

gostermemektedir.
Tablo 6: Ana Hipotez T-testi Degerleri
Ho t istatistigi t istatistiginin olasihk degeri
Kariyer faktorii bolgelere gore farklilik gdstermez. 0,545 0,587
Ozgiiven faktorii bolgelere gore farklhilik gdstermez. -0,433 0,666
Hirs faktorii bolgelere gore farklilik gdstermez. 0,387 0,699
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Benzer bulgu, Fidan ve Ciftci tarafindan yapilan ¢alismada da bulunmustur. Arastirmaya
gore, ‘her iki iiniversitenin Isletme Boliimii 6grencileri arasinda girigimcilik konusuna bakis
acisindan anlamly farkliliklar olmadigr’ belirlenmistir. Caligmanin bu son asamasinda, ikincil
amac olarak belirtilen ‘6grencilerin girisimci 6zellikler bakimindan farkli olup-olmadiklarr’
arastirllmistir. “Faktorler, cinsiyetlere gore farkhilik gostermez” hipotezi, bagimsiz 6rnek t testi
ile test edilmis ve sonuglar asagidaki tabloda verilmistir. Tablodaki sonuglara gore, her {i¢ faktor

acisindan cinsiyetlere gore farklilik goriilmedigi tespit edilmistir.

Tablo 7: T-testi Degerleri

Ho t istatistigi t istatistiginin olasihk degeri
Kariyer faktorii Slns1yetlere gore farkhihk 1,231 0,220
gostermez.
Ozgiiven faktorii "clns1yetlere gore farkhihk 0,538 0,591
gostermez.
Hirs faktorii cinsiyetlere gore farkhiik gostermez. 0,312 0,755

Girigimcilik egiliminin cinsiyetlere gore farklilik gosterip-gostermedigi konusunda, son
donemde (2012) Kars Kafkas Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde bir
calisma yapilmustir. Isletme, Iktisat ve Kamu Yonetimi Boliimii dgrencilerinden olusan 620
Ogrenci lizerinde yapilan bu arastirmada(Yildiz ve Kapu), 5 iizerinden yapilan puanlamada
erkeklerde 3,88, bayanlarda 3,80 degeri tespit edilmistir. Boylece, her iki cinsiyet grubunda

girisimcilik agisindan anlamli bir fark belirlenmemistir.

Y1lmaz ve Siinbiil tarafindan (2009) yayinlanan ve Selguk Universitesi Egitim ve Mesleki
Egitim Fakiiltesi Ogrencilerine yonelik girisimcilik Olcegi gelistirilmesi amaciyla yapilan
calismada ise, kiz Ogrencilerin girisimcilik puanlart ortalamasi 144,27 bulunurken; erkek
ogrencilerin ki 142,72 bulunmustur. Gruplarin puan farklarindan elde edilen t degeri anlamli
bulunamamistir. Boylece, Ogrencilerin girisimcilik diizeyleri arasinda da anlamlhi farklilik

bulunamamistir (Y1lmaz ve Siinbiil, 2009).
5. SONUC

+ Ulkelerin kalkinma ve girisimciliginin esas lokomotifi olan girisim ve girisimcilik,
sinirlarin anlamini yitirdigi ve rekabetin sinirsiz hale geldigi bugiiniin diinyasinda iilkelerin refah
diizeyini de belirleyen unsur haline gelmistir. Diinyada talep goren en degerli varlik, ‘girisimci
kisiler dir.

 Girisimcilik egitimi veren yiiksek Ogretim kurumlarmin Isletme Boliimleri basta

olmak tizere, diger ilgili tim boliimler ve bir biitiin olarak iiniversite, ve hatta hiikiimetler esasen
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her biri girisimci potansiyeli olan bu degerli varligin yetismesinde ve gelismesinde sorumluluk

sahibidirler, bu sorumlulugu idrak edenler, bugiin ve gelecekte, ‘cazibe odagi’ olacaklardir.

 (Calismada, Tiirkiye’deki iki farkli bolge Universitesinde Isletme ve Muhasebe agirlikli
boliim okuyan oOgrencilerin girisimcilik 6zelliklerinin belirlenmesi ve bolge farkliligimin

belirlenmesi amag¢lanmistir. Elde edilen sonuglar soyledir;
 Ogrencilerin ‘kendilerine olan 6zgiivenleri oldukga yiiksektir’.

* Bunun en 6nemli nedenleri arasinda, Tiirkiye’nin son yillardaki ekonomik basarisi ile

bolgesel ve diinya siyasetinde listlenmis oldugu aktif politika ve giiclin etkisi vardir.

* Bu egilimin istikrarli seyretmesi, iilkenin i¢ ve dis organizasyon ve piyasalarda etkin

bir yere sahip olmasi, tiim insanlar gibi 6grencilere de 6zgiiven asilamaktadir.

* Ancak, elde edilen yiiksek orandaki kamu sektoriinde ¢alisma istekliligi, 6zgiiven ve

girisimcilik arzusu ile tezat olarak degerlendirilebilir.

» Tiirkiye’de (en azindan g¢aligmanin yapildigi 6rneklem grubunda) girisimei kisilige
sahip olan bireyler bu potansiyellerini kullanabilecekleri alanlart bir yandan belirlemekte

zorlanirken, diger yandan kendilerini belirsizlikten giivenceye alma kaygisi i¢indedirler.

* Diger yandan, bir ¢ok iilke ve 6zel sektor calisanina gore, Kamu’nun sagladigi iicret
ve sosyo-ekonomik imkanlarin iyi olmasi, ‘kamu tercihi’nde etkili olmaktadir. Benzer sekilde,
Kazak ve Tirk gengleri lizerine yapilan bir calismada da, ‘kamu kurulusunda ¢aligma arzusu’ 6n

siralarda yer almistir.

* Arastirmacilar, belirsizlik toleransinin her iki ililkede de azliginin gii¢ mesafesini
artirdigimi ve dolayisiyla da girisimcilik i¢in gerekli olan risk almayi1 engelleyici olmasini

gormiislerdir.

* Belirsizlikten kaginan kiiltiirler grubuna giren iilke ve bdlgelerde yasayan genglerin

kamu kuruluslarinda ¢alismayi tercih etmeleri dogaldir (Giiney ve Nurmakhamatuly, 2007).

e (Calismadan elde edilen sonuglara gore, 6grencilerdeki girisimcilik ruhu, bolge ve yani
sira cinsiyete gore anlamli farklilik géstermemektedir. Bu sonuglar, son donemde yapilan benzer

caligmalarla ortiismektedir.

e Hizla degisen toplumsal yapida bayanlarin erkekler gibi toplum hayatinda yerini
almasi, egitim ve ogretimden erkekler gibi bayanlarinda sinirsiz olarak faydalanmasi cinsiyet

acisindan anlamli bir farkin ortaya ¢ikmasina engel olmaktadir.
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* Son olarak, Tiirkiye, diinyada girisimcilik potansiyeli ve egilimi genelde yiiksek
tilkeler arasinda kabul edilmektedir. Niifus ortalamasinin gen¢ sinifinda olmasi da, biiyiik bir
imkan olarak goriilebilir. Bu potansiyelin gelistirilmesi biiyiikk oOlgiide, egitim sisteminin
niteligine baghdir. Formel egitim sisteminin en 0nemli asamasi olan {iniversite egitimi alan
ogrencilerin girisimcei ve atilgan potansiyeli, ililke agisindan biiyiik kazangtir. Girisimei ve atilgan
ogrenci profili, yenilik¢i ve gelisime acik bir toplum i¢in asgari kosullardandir. Ancak, bu sadece
ogrencilerle degil, tim diger unsurlari ile birlikte Universitelerin ‘girisimci tiniversite’ye

dontismesi ile iilke ekonomisine katma deger saglayabilecektir.
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