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TRANSFER FiYATLAMA UYGULAMASININ iISLETME PERFORMANSINA
ETKIiSi VE VERGISEL ACIDAN DEGERLENDIRILMESI

Serdar KUZU!
Ozet

Giintimiizde yasanan kiiresellesme siireci ile birlikte uluslararasi ticaretin boyutu giinden giine hizla
artmaya devam etmektedir. Bu durum igletmelerin ticari alanda ekonomik faaliyetlerinin artmasina neden olmustur.
Isletmelerde uygulanan maliyet sisteminin baslica amaglarindan birisi de isletmenin rakiplerini ve sektorde yasanan
gelismelere bagh olarak yasanabilecek degisimleri izleyebilmektir. Bu noktada ¢ogu tilkede IAS/IFRS lere ve vergi
mevzuatina uygun maliyet hesaplamalart yapmak, isletmelerin stratejik hedeflerinden biri haline gelmistir. Bu
agidan isletmeler maliyet ve fiyatlama sistemlerini yeni diizenlemelere uygun olarak sekillendirmelidirler. Transfer
fivatlama uygulamasi isleme konu olan mamullere uygulanacak en uygun fiyatin tespiti icin ve isletme icindeki
sorumluluk merkezlerinin performanslarimin degerlendirilmesi ve béliimler arast gergeklestirilen fiyatlama
sisteminin isletme hedefleri ile uyumlu olup olmadiginin tespit edilmesi acisindan yardimci olmaktadir. Ulkelerin
sahip olduklari hatta aymi iilkede icerisinde c¢esitli kurumlar arasinda yer alan vergilendirme yetkilerinin
birbirleriyle ortiismemesi vergi sistemlerine yeni diizenlemeler getirilmesini zorunlu hale getirmistir. Tiirk Vergi
Sistemine dahil edilen transfer fiyatlandirmast bu diizenlemelerden biridir. Ulusal ve uluslararasi islemleri konu
olan transfer fiyatlandirmas1 uygulamasi Kurumlar Vergisi Kanunu'nda ve Gelir Vergisi Kanunu’'nda yerini
almigtir. Bu ¢alismanin amact isletmelerde béliimler arasinda yapilacak mal ve hizmet transferlerinin sorumluluk
merkezi ve isletme performansi iizerinde etkisi ve transfer fiyatlama uygulamasimin vergisel acidan isletme
performanst tizerinde etkisinin arastirdmasidir. Calisma sonucunda transfer fiyatlama uygulamasinin isletme
béliimleri arasinda hem fiyat hem de vergisel agidan isletme performansi iizerinde etkisinin oldugu tespit edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Transfer Fiyatlandirmas, Isletme Performansi, Vergilendirme

Jel Kodlari: M41,H25,M21

THE IMPACT OF TRANSFER PRICING PRACTICE ON BUSINESS
PERFORMANCE AND THE EVALUATION FROM THE TAX POINT

Abstract

The size of international trade continues to extend rapidly from day to day as a result of the globalization
process. This situation causes an increase in economic activities of businesses in the trading area. One of the main
objectives of the cost system applied in businesses is to be able to monitor the competitors and the changes that can
be occured as a result of the developments in the sector. Thus, making cost accounting that is proper according to
IAS / IFRS and tax legislation has become one of the strategic targets of the companies in most countries. In this
respect, businesses should form their cost and pricing systems according to new regulations. Transfer pricing
practice is useful in setting the most proper price for goods that are subject to the transaction, in evaluating the
performance of the responsibility centers of business, and in determining if the inter-departmental pricing system is
consistent with targets of the business. The taxing powers of different countries and also the taxing powers of
different institutions in a country did not overlap. Because of this reason, bringing new regulations to the tax system
has become essential. The transfer pricing practice that has been incorporated into the Turkish Tax System is one of
these regulations. The transfer pricing practice which includes national and international transactions has been
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included in the Corporate Tax Law and Income Tax Law. The aim of this study is to analyse the impact of goods and
services transfer that will occur between departments of businesses on the responsibility center and business
performance, and also the impact of transfer pricing practice on the business performance on the basis of tax-
related matters. As a result of the study, it can be said that transfer pricing practice has an impact on business
performance in terms of both price and tax-related matters.

Keywords: Transfer pricing, business performance, taxation

Jel Codes: M41,H25,M21

1. GIRIS

Piyasa ekonomisi kar odakli firmalar tarafindan ytiriitiilmektedir. Her bir firmanin piyasa
ekonomisinde amaci firma karmi maksimum diizeye ¢ikarmaktir. Firma karliligini maksimum
kilmak amaciyla uygulanan yontemlerden biriside sorumluluk muhasebesidir. Merkezkag
yonetim anlayisina sahip isletmeler sorumluluk muhasebesi g¢ercevesinde, kendi sorumluluk
alanlar ile ilgili olarak karar alma yetkilerine sahiptirler. Sorumluluk merkezleri yoneticilerinin
etkiligini Slgiimleme, isletme i¢i boliimler arast mal ve hizmet transferleri nedeni ile daha da

karmasiklagmaktadir (Sevgener ve Hacirlistemoglu, 2000:426).

Bir isletmedeki kar veya yatirnm merkezlerinin ya da ayni gruba ait olan ancak, farkli
sorumluluk merkezleri seviyesinde veya farkli cografya alanlarinda yapilanan isletmelerin, kendi
aralarinda mal veya hizmet alim-satimi1 yapmasi ¢ok sik rastlanan bir durumdur. Merkezkag
yonetime sahip isletmelerde, kar ve yatirnm merkezlerindeki bu aligverisin uygun sekilde
fiyatlandirilabilmesi ve sorumluluk merkezlerindeki yonetsel basarim (performans)
Olcimlemelerinin yapilabilmesi, bir transfer fiyatlama sisteminin olusturulmasii gerekli hale
getirmistir. Bu gereklilik, transfer fiyatlamasi yoOntemlerinin gelisimine neden olmustur

(Misirlioglu,2003:1).

Transfer fiyati herhangi bir kdr merkezinin iirettigi bir ara malinin bu ara malin1 girdi
olarak kullanacak diger bir kar merkezine transferi halinde bu mala uygulanacak fiyat olarak
tanimlayabiliriz. Transfer fiyat1 veya isletme i¢i fiyat ara malimi iireten sorumluluk merkezinin
gelirlerini, aramalin1 kullanan sorumluluk merkezinin ise maliyetlerini olusturacagindan her iki
sorumluluk merkezinin performansini etkileyecektir. Transfer fiyatlamanin ilk uygulamalarinda
alt birimlerin performans degerlemesini kolaylastirmak amacglanmistir. General Motors transfer
fiyatlamasini1 kullanarak birim performans degerlemesi yapan ilk sirkettir. Bu sistem, General
Motors’un kurulusunun bagimsiz sirketlerin satin alinarak yapildigi gercegini yansitmaktadir

(Kaplan ve Anthony, 1998:453).
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Transfer fiyatt ve Transfer fiyatlandirmasi kavramlar1 ile Transfer Fiyatlandirmasi
Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi kavrami arasinda benzer yonler olmakla birlikte ayni
olmadigim belirtmek gerekir. Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi kavrami
transfer fiyatinin ayni 6zellikte bulunan mal ve hizmetlere uygulanan fiyata baska bir anlamda
emsal fiyatlara uygun olmamasi nedeniyle kurum kazancinin eksik hesaplanmasina sebep olan
durumlarda kazancin transfer fiyatlandirasi yoluyla ortiilii olarak dagitildigini ifade etmek igin

kullanilmaktadir.

Transfer fiyatlamasi, genellikle bir¢ok iilkede faaliyette bulunabilen c¢ok uluslu
isletmelerde uygulama alan1 bulmaktadir. Bu sistem sayesinde ¢ok uluslu isletmeler daha az
vergi 0deme imkanina sahip olabilmektedir. Ciinkii yurtiginde iliskili taraflarla yapilan
islemlerin emsallere uygunluk ilkesine gore gerceklestirilirken, uluslararasi transfer
fiyatlamasinda yurtdisindaki iligkili isletme ile yapilan iglemler ele alinmaktadir. Bu sayede vergi
oranlariin yiiksek oldugu {ilkelerde kar azaltilabilmekte, vergi oranlariin diisiik oldugu
iilkelerde ise kar arttirilabilmektedir. Boylece transfer fiyatlamasinda esas amag¢ olan ana

ortakligin karmin maksimize edilmesi saglanabilmektedir.

Tiirk Vergi Sisteminde ilk kez 03.06.1949 tarih ve 5422 sayili KVK’nin 17 maddesi ile
uygulamaya konulmus olan ortiilii kazang miiessesi s6z konusu kanunda goriilen yetersizlikler,
uluslararas1 vergilemede karsilagilan sorunlar ve diinya uygulamalar1 gz 6niine alinarak 5520
sayitli KVK’nin 13 maddesinin uygulamaya bagladigi 01.01.2007 tarihinden itibaren Transfer
Fiyatlandirmas1 Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi seklinde yeni diizenlemeler yapilarak yeniden

uygulanmaya baglamistir.
2. Transfer Fiyatlamas1 Kavramm

Transfer fiyatlamasi, igletme i¢inde bir is biriminin ayni isletmede bagka ig birimlerine
sagladigi mallar veya hizmetlerin fiyatlamasidir (Garrison ve Noreen, 2000:580). Diger bir
ifadeyle, merkezkag¢ yonetim seklinde yapilanan bir igsletmenin boliimleri arasindaki alig-verisin
fiyatlandirilmasidir (Misirhoglu, 2003:1). Transfer fiyatlamasina konu olan, isletme i¢inde alt is
birimleri arasinda transfer edilen mal veya hizmete ara mal denir. Ara malin isletme icersinde is
birimleri arasinda transfer edilmesi, satic1 boliim i¢in gelir olustururken, alic1 boliim i¢in maliyet

olusturmaktadir.

Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulunun yayinladigi Varliklarda Deger Diisiikliigiine
Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardinda (TMS, 36:4), transfer fiyat1 ile ilgili aciklamalari

gorebiliriz. Ad1 gecen standart transfer fiyatlamasina konu olan nakit yaratan birimi su sekilde
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tanimlamaktadir. Diger varliklardan veya varlik gruplarindan saglanan nakit girislerinden biiyiik
Olciide bagimsiz bir nakit girisi yaratan belirlenebilir en kiigiik varlik grubudur (TMS, 36:4).
Standart, nakit yaran birimin deger diisiikligi testi yapilmasi ile ilgili olarak, nakit akiglarinin
tespitinde isletme ici transferlerden bahsetmistir. Bir varlik veya nakit yaratan birim tarafindan
yaratilan nakit giriglerinin isletme i¢i transfer fiyatlamasi1 uygulamalarindan etkilenmeleri
durumunda, isletme, asagidakileri tahmin ederken karsilikli pazarlik ortaminda yapilacak bir
islemde yonetimin gelecekte olugsmasi en muhtemel fiyat tahminini (tahminlerini) kullanmir (TMS,

36:16).

@ Varlik veya nakit yaratan birimin kullanim degerini belirlerken kullanilan gelecekteki
nakit girisleri ve
@ Isletme i¢i transfer fiyatlamasindan etkilenen diger varliklar veya nakit yaratan

birimlerin kullanim degerini belirlemek i¢in kullanilacak gelecekteki nakit gikislart.
2.1. Transfer Fiyatlama Uygulamasinin Amaclar:

Transfer fiyatlamasi, isletme igersinde iiretilen ara mal veya hizmetin fiyatlamasi
kararlarina yardimci olan maliyet yonetimi aracidir. Transfer fiyatlamasini bir 6rnek yardimu ile
gosterelim: Ilgili sirket X ve Y olmak iizere boliime (kar merkezi) sahiptir. X boliimii bir baski
balata iiretmekte ve aym sirkette Y boliimiine satmaktadir. Aralarindan yapilan islemin birim
fiyat1 10 Amerikan dolaridir. Bu fiyat X boliimii icin gelir niteligindedir ve bu fiyati arttirmak
isteyecektir. Ayni sekilde, 10 ABD dolar1 Y boliimii i¢in maliyet niteliginde olup, gelirlerini
azaltir ve Y bolimi bu fiyati azaltmak isteyecektir. Sirket diizeyinde bakildiginda, X’in

gelirinden, Y’ nin maliyeti ¢ikartildiginda sifir etki olacaktir (Hansen ve Mowen, 1997:793).

Tablo 1. Transfer Fiyatlamasinin Boliim ve Tiim Sirket Uzerinde Etkisi

ILGILI SIRKET
X BOLUMU Y BOLUMU
Birim fiyat 10 $'dan iireterek Y boliimiine Birim fiyat 10 $'dan X boliimiinden almakta ve mamul
transfer etmektedir. iretiminde kullanilmakta
Transfer fiyati= 10br/$ Transfer fiyati= 10br/$
X i¢in gelir artmakta Y i¢in maliyet azalmakta
Yatirimin geri doniisii artmakta Yatirimin geri doniisii azalmaktadir

Transfer fiyatlama geliri = Transfer fiyatlama maliyeti
Isletme diizeyinde sifir etki

Transfer fiyatlamasi kavramimi agiklayan en iyi kavramlardan birisi firsat maliyeti

yaklagimidir. Firsat maliyet yaklagimi, satict boliimiin satmay1 kabul ettigi minimum fiyati, alict
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boliimiin de almak icin istekli oldugu maksimum fiyati tanimlamaktadir. Maksimum ve
minimum fiyatlar isletme ici transferin firsat maliyetine karsilik gelmektedir. Her boliim fiyati su

sekilde tanimlar (Hansen ve Mowen, 1997:793-794).

Minimum transfer fiyati; Satig boliimiinden ayrilan transfer fiyati i¢ bdliimlere satilan

iiriin fiyatindan daha kétii olmayacak.

Maksimum transfer fiyati; Satin alma boliimiimden ayrilan transfer fiyati i¢ boliimlerden

alinan girdiden daha kotii olmayacak.

Eger kar merkezleri, iirettikleri mal ve hizmetler bakimindan birbirinden tamamen
bagimsiz ise her kar merkezinin kendi karini en iist noktaya ¢ikarmasi yoniinde alacag: kararlar,
isletmenin toplam karimi artirir. Ancak, bir kar merkezinin ¢iktisi, diger bir kar merkezinin
girdisi olursa, asil isletmenin toplam karliligin1 artirmak hedeflendigi i¢in, bazi kar merkezlerinin
bireysel karlar1 artmayabilir (Giirsoy, 1999:755). Burada isletme karliligini iist diizeye ¢ikartmak
amaclandig1 i¢in iist yonetim, bazi boliimlerin karlarindan feragat etmesini isteyebilir. Transfer
fiyatlamasinin amaglar1, bir baska bakis acisina gore asagidaki Sekil 1’de gosterilmistir

(Garrison ve Noreen, 2000:587).

Sekil 1. Yurti¢i ve Uluslararasi Transfer Fiyatlamanin Amaglari

Transfer Fiyatlamanin Amaclar

Ulusal (Domestic) ‘ Uluslararasi (International)

@ Daha fazla bolim ozerkligi @ Daha az vergi, glimriik tarifeleri
@ Daha az yabanci para ¢evrim

@ Yoneticilerin daha fazla motive edilmesi riski
@ Daha iyi performans
degerlemesi @ Daha fazla rekabet pozisyonu (iistiinliigii)
@ Daha ¢ok amag uyumlulugu (hedef birligi) @ Hiikiimetlerle daha iyi iliksiler

Kaynak: Garrison,Ray H , Eric W.Noreen, Managerial Accounting, McGrew-Hill, USA, 2000, s.587

Transfer fiyatlamasi ile ilgili Kanada’da yerlesik biyiik sirketlerin %85°1 tarafindan
cevaplanan bir ankette biiyiik sirketlerin, transfer fiyatlamalarini su yontemlere gore tespit ettigi

ortaya ¢ikmistir (Kaplan ve Anthony, 1998:453):

Maliyet %57
Piyasa Fiyati %30
Ikili anlasma %7
Diger %6
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Ayni ankette transfer fiyatlamanin kullanim amagclart su sekildedir (Kaplan ve Anthony,

1998:454): Kar degerlemesi %47
Maliyet belirleme %21
Kontrol ve sorumluluk %23
Diger %9

Transfer fiyatlama yoluyla isletmelerin, 6zellikle ¢ok uluslu igletmelerin basaracaklari

stratejik hedefler ii¢ ana baslik altinda toplanabilmektedir. Bunlar;

Vergi yiikiinii yonetmek (vergi planlamasi),

Gilimriik tarifelerini yonetmek,

Sorumluluk merkezleri ve yoneticiler agisindan performans degerlemesini yapmak,
Y 6neticilerin motivasyonunu saglamak,

Hedef birligini (ama¢ uyumlulugunu) saglamak,

Rekabetci pazar pozisyonunu siirdiirmek,

Enflasyon riskini asgari diizeye ¢ekmek,

Yabanc1 para birimindeki degisimi yonetmek,

L K IR R K IR K R R 4

Fiili maliyetler ve gelirleri uygun bir bigimde hesaplamak.

Cok uluslu isletmelerin transfer fiyatlamasindan saglayacagi faydalar arasinda;
vergilendirilebilir gelirler, yiiksek vergi oranlarinin bulundugu {ilkelerden daha diisiik vergi
oranlarinin oldugu iilkelere aktarilip kiiresel diizeyde Odenecek vergiyi azaltmaktir. Ciinkii
transfer fiyatlamasi, ¢cok uluslu isletmelerin karsilastigi en 6nemli vergi konusu olmustur. Bunun
icin de cok uluslu isletmeler vergi oranlarinin yiiksek oldugu {ilkelerde karlarini diisiik

gostermeyi, diisiik vergi oranlarinin oldugu yerde de yiiksek gostermeyi amaglamaktadir.
2.2. Transfer Fiyatlamasi1 Yontemleri

Transfer fiyatinin belirlenmesinde ¢esitli yontemler kullanilmaktadir. Segilecek yontem
isletme amaclarina ve {iriin piyasa oOzelliklerine en uygun yontem olmalidir. Isletmelerin
kullandig1 transfer fiyat segeneklerini sdyle siralayabiliriz (Sevgener ve Haciriistemoglu,

2000:426):
1. Pazar (Piyasa) Fiyati

2. Pazarlik Esasina Dayanan Fiyat
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3. Maliyetlerin Kullanilmasiyla Saptanan Fiyat
4. Ikili Transfer Fiyati
2.3.1. Pazar ( Piyasa) Fiyatin1 Esas Alan Transfer Fiyatlama Yontemi

Bir¢ok durumda, tam rekabet piyasasi olan ara mallar i¢in, giincel piyasa fiyati1 transfer
fiyat i¢in en uygun olanidir (Drury, 1992:760). Bu yontemde satic1 boliim, fiyati piyasada olusan

fiyat lizerinden satmay1, alict boliim ise piyasadaki fiyattan almay1 kabul etmektedir.

Eger satis yapan boliimiin atil kapasitesi yoksa isletme bdliimleri arasinda transfer konusu
olacak mal veya hizmetlerin en uygun fiyatin1 dis pazardaki piyasa fiyati olusturur. Eger bir kar
merkezi olarak faaliyet gosteren satict bir boliimiin transfer konusu mal ya da hizmeti disariya
satma olanag1 varken, bunun yerine isletme i¢inde bir satis yapmasi durumunda transfer edilen
mal ya da hizmetin gergek maliyetinin, isletmenin disariya satis yapmamast nedeniyle
kaybedecegi geliri gosteren firsat maliyeti ile iligkilendirilmesi gerekir. Bdyle bir durumda
transfer fiyati olarak piyasa fiyati kullanilirsa, isletme icine satis yapan boliim hi¢ bir kayba
ugramaz. Diger taraftan isletme igindeki alici bolim ise gercek maliyetten alim yapmak

durumunda kalir (Misirhioglu, 2003:11-12).

Sekil 2. Aramalin i¢ ve Dis Piyasada Alim-Satim1
~ ™

a)ng piyasada aramalin ahm satim

1000 br dratim maliyet= S000£

P Aramalin dr
Tedarikgi BSGM @ > ¥ @————— P aw=z000E

piyasas

1000 br piyasa fivali= B000E

1000 br pivasa fiyvatind,

1000 br dredi k liyeti= 4000E
r iretim ek maliyeti Fimal i Katki= 6000 £
Aot Bolam e » plyasas: ——P Toplam sirket katkis) = 9000£

b)isletme icinde aramalin alim satimi

1000 br Oretim maliyeti= S5000E

Tedarikgi Bolim g P Al BSlim g Katki= 3000 £

1000 br transfer fiyati= 8000E Tedarikei BoIGm

lﬂ)ﬂﬂ br transfer figati= 8000£
1000 br Oretim ek maliyeti= 4000£ Katki= G000 £
P DisPiyasa }—'(.ﬂllcu Balom)
Mamulin Saug Geliri= 180008

Toplam girket katkis) = SD00E

N _/
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Kaynak: Drury, Colin, Management and Cost Accounting, Chapman-Hall, London,1992, 5.760
Yukaridaki Sekil 2’de alici boliimiin dis piyasaya 1000 birim mamul satisi

gostermektedir. 1000 birim aramalin {iretim maliyeti 5000 £ ve pazardaki fiyat1 8000 £’dur. Alict
boliim 1000 birim aramali mamule doniistiirmek i¢in 4000 £ ek maliyet yapmasi gerekmektedir.
Mamuliin piyasa fiyati 18000 £’dur. Sekil 2°de goriildiigii iizere aramalin i¢ veya dis piyasadan
olmasi fark yaratmamaktadir ve sirket bazinda kar ayni1 kalmaktadir (Drury, 1992:761). Pratikte,
boliimler arasi transfer fiyati uygulanirken satis ve tahsilattan dogan gider etkisi diisiiniilerek
piyasa fiyatinda ayarlama yapilir (Drury, 1992:761).

Uygulamayi bir endiistri isletmesi iizerinde ele alalim. X Isletmesi, Cimento, Hazir Beton
olmak tizere iki is alaninda faaliyet gostermektedir. Cimento is alani, hazir beton iiretimi i¢in
cimento tedarik etmekte, ayni1 zamanda ¢cogunlugu isletme disina satmaktadir. Hazir beton satisi,

isletme disina yapilmaktadir. Birim satis fiyatlar1 ve tiretim maliyetleri asagidaki gibidir.

Cimento (Ton/TL) Hazir Beton (m3/TL)
Birim Satis Fiyat1 (Piyasa) 92 Birim Satis Fiyat1 (Piyasa) 75
Birim Degisken Maliyet 42 Cimento birim m3 maliyeti* 31
Diger Degisken Maliyet 34
Birim Sabit Maliyet 11 Birim Sabit Maliyet 7

* 1 ton ¢imento yaklasik 3 m? hazir betonda kullanilir

Bu kosullar altinda Cimento biriminden Hazir Beton birimine ¢imento satisinin piyasa
fiyat1 92 ton/TL’dir. Ay icersinde yapilan satis miktarlar1 su sekildedir. Cimento’nun isletme
disina satis miktar1 334.000 ton, Hazir Beton birimine satig miktar1 68.000 ton, Hazir Betonun
dis piyasaya satis miktar1 204.000 m*’diir. Bu veriler 1s13inda X isletmesinin gelir tablosu

asagidaki gibi olacaktir.

X isletmesi 31.12.2012 tarihli Gelir Tablosu

Cimento Hazir Beton Sirket
Satis Geliri 36.984.000 15.346.912 46.074.912
Degisken Maliyet 16.884.000 13.192.000 23.820.000
Sabit Maliyet 4.422.000 1.343.092 5.765.092
Kar 15.678.000 811.819 16.489.819
Cimento Satig Geliri = (334.000+68.000)*92
Cimento Degisken Maliyeti = (334.000+68.000)*42
Cimento Sabit Maliyeti = (334.000+68.000)*11
Hazir Beton Satis Geliri =204.000*75
Hazir Beton Degisken Maliyeti =204.000* (31+34)
Hazir Beton Sabit Maliyeti =204.000*7
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Sirket bazinda gelir tablosu olusturuldugunda, isletme ici satiglarin ve bunlarla ilgili

maliyetlerin elimine edilip, konsolide edilmesi gerekmektedir.

2.3.2. Pazarh@ Esas Alan Transfer Fiyatlama Yontemi

Pazarliga dayali transfer fiyatlamasi, alim ve satim yapan bdliimler arasinda fikir birligine
dayanan fiyatlama yontemidir. Eger s6z konusu aramalin aktif piyasasi yoksa veya aktif piyasasi
olmakla beraber piyasa fiyatinin saptanmasi tartisma konusu oluyorsa, transfer fiyati ya
pazarlikla ya da {ist yonetimin saptadig bir politikaya dayanarak belirlenecektir ( Sevgener ve
Hacirlistemoglu, 2000:427). Pazarliga dayali transfer fiyatlamasi yontemi, eksik rekabet
sartlarinin bulunmasi, isletme i¢i ve disinda farkli satig giderlerinin olmasi durumunda ve farkl
piyasa fiyatlarinin olmast durumunda uygun bir yontemdir (Drury, 1992:772).

Pazarliga dayali fiyatlama yonteminde fiyat su sekilde olusacaktir (Garrison ve Noreen,
2000:581-582).

Satic1 boliim i¢in fiyat;

Kaybedilen satislarin toplam kar marji

Transfer fiyati > Birim degisken maliyet + - - ——
Transfer edilen mal veya hizmet miktari

Alic1 boliim igin transfer fiyati,

Transfer fiyati < D1s piyasadan satin alma maliyeti

Birim yoneticileri yukarida olusan fiyatlarin altinda veya iistiinde olusacak fiyatlar1 kabul

etmeyecektir.

Uygulama konumuz olan X isletmesine baktigimizda, alici hazir beton birimi ve satici
¢imento biriminin, karsilikli pazarlik etmeleri durumunda, ¢imento biriminin tam kapasite ile

calisip calisgmamasina gore fiyat olusacaktir.

Satic1 Cimento birimi i¢in transfer fiyati1 >Birim basina degisken maliyet + Vazgegilen
dis satiglardan kar marji

1. durum; ¢imento birimi tam kapasite ile ¢alisiyorsa;

Satic1 birim i¢in transfer fiyat1 > 42 +(92-42)
> 92
2. durum; ¢imento birimi atil kapasite ile ¢alisiyorsa;

Satic1 boliim i¢in transfer fiyatt > 42 +0
> 42, olacaktir.
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2.3.3. Maliyeti Esas Alan Transfer Fiyatlama Yontemi

Maliyeti esas1 alan transfer fiyatlamasi, satic1 boliimiin, transfer fiyatlamasina konu olan

mal veya hizmetin fiyatlamasinda maliyet unsurlarini géz niine alarak olusturdugu fiyattir.
Maliyeti esas alan transfer fiyatlamasi, cesitli sekillerde siniflandirilabilir. Bunlar;
a. Tam Maliyeti Esas Alan Transfer Fiyatlamasi

Tam Maliyeti Esas Alan Transfer Fiyatlamasi;, Maliyete dayanan ve uygulamada en ¢ok
kullanilan transfer fiyat1 ara malin birim basgina tam tiretim maliyetidir (Giirsoy, 1999:764). Tam
maliyeti olusturan unsurlar Direkt Ik Madde Malzeme Giderleri, Direkt iscilik Giderleri, Genel
Uretim Giderlerinden olusur. Tam maliyet, standart veya gercek maliyetler iizerinden

hesaplanabilir.
b. Degisken Maliyeti Esas Alan Transfer Fiyatlamasi

Degisken Maliyeti Esas Alan Transfer Fiyatlamasi; Degisken maliyet yontemi, mamul
maliyetlerine salt iiretim ve satis hacmi dogrultusunda degisir nitelikteki giderlerin yiiklenmesi
esasia dayali bir maliyet yontemidir (Sevgener ve Haciriistemoglu, 2000:139). Bu yontemde

sabit nitelikteki giderler, maliyetlerle iligkilendirilmeden dogrudan donem gideri kabul edilir.
c. Maliyet Art1 Transfer Fiyatlamasi,

Maliyet Arti Transfer Fiyatlamasi, Transferi olacak ara malin maliyetinin iizerine sabit
bir katki pay1 veya marj eklenerek olusan fiyatlamadir. Bahsi gecen maliyet tam veya degisken
maliyet olabilir. Fiyatlama i¢in kabul edilecek sabit katki pay1 veya marj karsilikli pazarlikla

belirlenebilir.
X Cimento sirketinde maliyetlere gore fiyatlandirma yapilmasi durumunda

Tam maliyet esasi kabul edildiginde;

Cimento (Ton/TL) Hazir Beton (m3/TL)

Birim Satig Fiyat1 (Piyasa) 92 Birim Satis Fiyat1 (Piyasa) 75

Birim Degisken Maliyet 42 Cimento birim m3 maliyeti* 18

Diger Degisken Maliyet 34

Birim Sabit Maliyet 11 Birim Sabit Maliyet 7

* (42+11)/3 =18 TL birim tam maliyet
Cimento Hazir Beton Sirket

Satis Geliri 34.332.000 15.346.912 46.074.912
Degisken Maliyet 16.884.000 10.540.000 23.820.000
Sabit Maliyet 4.422.000 1.343.092 5.765.092
Kar 13.026.000 3.463.819 16.489.819
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Cimento Satig Geliri = (334.000%92)+(68.000*(42+11))
Cimento Degisken Maliyeti = (334.000+68.000)*42

Cimento Sabit Maliyeti = (334.000+68.000)*11

Hazir Beton Satis Geliri =204.000*75

Hazir Beton Degisken Maliyeti =204.000* (18+34)

Hazir Beton Sabit Maliyeti =204.000*7

Degisken maliyet esasi kabul edildiginde;

Cimento (Ton/TL) Hazir Beton (m3/TL)
Birim Satig Fiyat1 (Piyasa) 92 Birim Satis Fiyat1 (Piyasa) 75
Birim Degisken Maliyet 42 Cimento birim m3 maliyeti* 14
Diger Degisken Maliyet 34
Birim Sabit Maliyet 11 Birim Sabit Maliyet 7

*42/3 =14 YTL birim tam maliyet

Cimento Hazir Beton Sirket
Satig Geliri 33.584.000 15.346.912 46.074.912
Degisken Maliyet 16.884.000 9.792.000 23.820.000
Sabit Maliyet 4.422.000 1.343.092 5.765.092
Kar 12.278.000 4.211.819 16.489.819
Cimento Satis Geliri =(334.000%92)+(68.000*42)
Cimento Degisken Maliyeti = (334.000+68.000)*42
Cimento Sabit Maliyeti = (334.000+68.000)*11
Hazir Beton Satis Geliri =204.000*75
Hazir Beton Degisken Maliyeti =204.000* (14+34)
Hazir Beton Sabit Maliyeti =204.000*7

Goriildiigi iizere tam maliyet ve degisken maliyet esasinda sirket kdrinda degisme

olmamasina ragmen, boliim karlar1 degigsmektedir.
2.3.4. ikili Transfer Fiyatlama Yontemi

Boliimler aras1 transfer fiyatlamasinda piyasa fiyati uygulanamadiginda ya da
uygulandiginda maliyete dayali fiyatin boliimlerde zarara neden olmasi durumunda ikili transfer
fiyati uygulanir. Fiyat yiiksek tutuldugunda alici boliimiin maliyetinin artmasi, fiyat diisiik
tutuldugunda ise satict boliimiin bir kistm maliyetlerini karsilayamamasi sorununa ¢oziim olarak

bu fiyat sistemi tercih edilir (Aslan, 2004:61).

ikili transfer fiyat: uygulamasinda, satic1 boliim ara malim transfer ederken transfer fiyati

olarak (kendi hesaplarinda) degisken maliyet artt belirli oranda karla devretmesi, alici
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boliimiinde transfer fiyati olarak yalnmiz satict boliimiin degisken maliyetlerini kabul etmesi ile
gerceklestirilir. Boylece satict boliim katki oranini arttirmig, alici béliimde yiiklenmemesi gerekli

giderlerden arindirilmis olur (Sevgener ve Haciriistemoglu, 2000:429).

Ikili transfer fiyatlama yontemi, maliyet bazli transfer fiyatlama ile iliskili olmas1 ve
ama¢ uyumsuzlugunu azaltmasina ragmen uygulamada c¢okca goriilmeyen bir yontemdir. Bu
yontem, farkli vergi kanunlarmmin gegerli oldugu alt boliimlerin vergilendirilebilir karlarin
hesaplanmasinda sakincali olabilir. Ikinci sakincasi, ikili transfer fiyatlamada maliyetlerin piyasa
fiyat1 yerine kullanilmasi yoneticileri piyasadan izole edebilir ve satici boliimiin gelirlerini
etkiler. Ikili transfer fiyat1 uygulamasi isletme genelinde miikerrer karin olusmasma ve kar
diizeyinin gerekenden fazla gdriinmesine yol agabilir. Bu durumun olugsmamasi i¢in isletme kari,
isletmenin nihai iirlinlinii en son gergeklestiren boliim sonuglarina gére hesaplanmaktadir (Aslan,

2004: 61).

X Cimento sirketi ikili transfer fiyatlamasi uygulamak istemektedir. Satict (Cimento)
birimi, hazir beton birimine satiglari1 degisken giderler arti %25 kar marji ekleyerek

fiyatlamaktadir. Alici Hazir Beton birimi ise sadece degisken maliyetleri kendi gelir tablosunda

gostermektedir.
Cimento (Ton/TL) Hazir Beton (m3/TL)
Birim Satis Fiyat1 (Piyasa) 92 Birim Satis Fiyat1 (Piyasa) 75
Birim Degisken Maliyet 42 Cimento birim m3 maliyeti* 14
Diger Degisken Maliyet 34
Birim Sabit Maliyet 11 Birim Sabit Maliyet 7
*42/3 =14 YTL birim degisken maliyet
Cimento Hazir Beton Sirket
Satig Geliri 34.298.000 15.346.912 46.074.912
Degisken Maliyet 16.884.000 9.792.000 23.820.000
Sabit Maliyet 4.422.000 1.343.092 5.765.092
Kar 12.992.000 4.211.819 16.489.819
Cimento Satis Geliri = (334.000%92)+(68.000*42*1,25)
Cimento Degisken Maliyeti = (334.000+68.000)*42
Cimento Sabit Maliyeti =(334.000+68.000)*11
Hazir Beton Satig Geliri =204.000*75
Hazir Beton Degisken Maliyeti =204.000* (14+34)
Hazir Beton Sabit Maliyeti =204.000*7
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Sirket bazinda kar marj1 16.489.819 olmasina ragmen toplam kar marj1 hesaplama
sonucunda 17.203.819 TL ¢ikmaktadir. Aradaki 714.000 TL ¢imento boliimiinii 6zendirmek i¢in

olusturulmus yapay katki marjidir.

2.4. Uygun Transfer Fiyatlamas1 Yonteminin Se¢imi

Transfer fiyatlama sisteminde, tiim durumlara hitap edecek tek bir ¢éziim s6z konusu
degildir. Kullanilacak transfer fiyatlamasi, fiyatlamanin hangi amag¢ icin kullanildigina gore

degismektedir. Tablo 2’de secilen 6lglite gore hangi yontemin basarili oldugu gosterilmektedir

Tablo 2. Farkli Transfer Fiyatlama Y ontemlerinin Karsilagtirmasi

Olgiit Piyasa Bazh Maliyet Bazh Pazarhga Dayanan
Amag Uyumlulugu Evet, Piyasa rekabetci ise Gok sik fakva.t devamlr Evet
gergeklestirme degil
Evet, Biitgelenen
Yonetimin ¢abasini motive Evet maliyetlerde fakat Evet

etme gercek maliyetlerde
tesvik daha azdir.

Evet, fakat transfer fiyat:

Alt birim performans Transfer fiyat: tam I
N . .. o alic1 veya satic1 bolim
degerlemede Evet, Piyasa rekabetci ise maliyeti agmriyorsa azarlik eiiciinden
kullanilabilirlilik zordur. P £

etkilenir.

Boliimsel otonominin Evet, boliimlerin

Korunmasi Evet, Piyasa rekabetci ise Hayir, korumaz anlagmalarma baglidir.
Aramali piyasasi Tam maliyet Pazarlik ve anlagma
Diger faktorler olmayabilir veya eksik | yonteminin uygulamasi | zaman alir sikca sartlarin
rekabet sartlar1 mevcuttur. kolaydir. kontrol edilmesi gerekir.
Kaynak: Hongren C, S. Datar, G. Foster, M. Rajan and C.Intnerr ,Cost Accounting,Prentice Hall, London,

2000, 5.809.

Transfer fiyatlamasinda kullanilan yontemlerin avantaj veya dezavantaj yoOnlerinin
bilinmesi, hangi yontemin secilmesi gerektigi kararinda yardimci olur. Tablo 3’te gorildigi
tizere degisken maliyet yontemi, aliciy1 icerden almaya yonlendirir. Satict boliimiin kar veya
yatirim merkezi olmasi durumunda uygun bir yontem olmayabilir. Toplam maliyet yontemi
uygulamasi basit, vergi otoritelerince destelene bir yontem iken, sabit maliyetlerin toplam

maliyetler igcersinde yer almasi karar almay1 zorlagtirabilir.
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Tablo 3. Transfer Fiyatlandirma Yo6ntemlerinin Avantajlari ve Eksik Yonleri

Yontem Avantajlan Eksik Yonleri

Satici kar veya yatirim merkezi ise satici i¢in

Degisken Maliyet Aliciyt igerden almaya yonlendirir. uygun degildir.

Sabit maliyetler karar almay1 zorlastirir, satin
Uygulamasi kolay, kolay anlagilir, vergi | alan bdliimiin isletme ici veya isletme dist
Toplam Maliyet otoritelerince degisken maliyete tercih | olsun, sabit maliyetler ihmal edilmelidir. Eger
edilir uygulaniyorsa cari maliyetten ¢ok standart
maliyet alinmalidir.

Boliimlere 6zerklik saglar, saticiy1 dis Genellikle ara malin piyasa fiyati yoktur,
Pivasa Fivati tireticilerle rekabetgi hale getirir, vergi | komisyonlarin olmamasi gibi satis maliyetleri
y y otoritelerince tercih edilen emsal fiyat azaltilarak maliyet tasarrufu i¢in ayarlama
standardina sahiptir. yapilmalidir
- . . Pazarlik gerektirir ve otonomiyi azaltir. Vergi
Pazarhk Fiyati Onemli anlasmazliklar oldugunda problemleri olabilir, emsal fiyatlar dikkate

uygulanmasi en kolay yontemdir. alinmayabilir.

Kaynak: Aslan, Sinan, Isletmelerde Stratejik Boliimler arasi Transfer Fiyatlamasi, Muhasebe ve Denetime
Bakis Dergisi, Nisan 2004, s.64

3. Vergi Kanunlan Acisindan Transfer Fiyatlandirmasi

Transfer fiyatlandirmasi, iliskili kigiler arasinda yapilan mal ve hizmet alim yada
satiminda uygulanan fiyat veya bedel olarak tamimlanabilir. Kurumlarin, iligkili kisilerle
emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat iizerinden mal veya
hizmet alim ya da satiminda bulunmalari durumunda, kazang tamamen veya kismen transfer

fiyatlandirmas1 yoluyla ortiilii olarak dagitilmig sayilir.

Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi yontemi Tiirk Vergi Sistemine ilk
kez 2006 yilinda kabul edilen (yeni) 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ile girmistir. Fakat
daha sonra 5615 sayili Kanunla Gelir Vergisi Kanunu’nun “indirilemeyecek giderlerle” ilgili
41/5. maddesine bu yeni yontem eklenmek suretiyle iki vergi yasasi arasinda birlik ve paralellik
saglanmis ve 01.01.2007 tarihinden gecerli olmak iizere yiiriirliige girmistir. Halbuki onceleri
Gelir Vergisi Yasasi iginde transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiili kazang dagitma yodntemi
mevcut degildi ve bu yontem sadece kurumlar vergisi miikellefleri i¢cin gecerliydi (Tuncer, 2008:

186).
3.1. Transfer Fiyatlandirmasinin Vergisel Amaclar ve Isleyisi

Transfer fiyatlandirmasinin vergisel amaci; global vergi yiikiiniin en alt diizeyde tutularak
toplam karin maksimize edilmesidir. Transfer fiyatlar1 hem vergi yiikiimliileri hem de vergi

idareleri ic¢in biiylik onem tagimaktadir. Cilinkii bunlar farkli vergilendirme yetkileri altinda
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faaliyet gosteren bagl isletmelerin gelir ve giderlerini ve dolayisiyla vergi matrahlarin1 6nemli

Olciide etkilemektedir (Dogruyol, 2008: 20).

Transfer fiyatlandirmasi ile ulasilmak istenen vergi ile ilgili diger amaglar1 asagidaki gibi

siralamak miimkiindiir (Giiney ve Bozkurt, 2011: 154).

@ Nispeten vergi oranlarinin yiiksek oldugu iilkelerde, bagli sirket birimlerinden
oldugundan yiiksek bedelli alimlar ve diisiik bedelli satislar, oranin diisiik oldugu
tilkede ise tersi uygulamalarla kurumlar vergisinin geregi gibi 6denmemesi,

@ Kar pay1, patent, know-how, marka hakki vb. karsihigi 6demelerden stopaj kesilmesine
karsin,

€ Hizmet, gayri maddi haklar vb. karsiligi suni olarak diisiik gosterilmesi ya da bu
bedellerin hi¢ tahakkuk ettirilmemesi ve bdylece diger sirketlere ait maliyet paylarmin
da iistlenilmesi,

@ Gumriik ve Katma Deger Vergilerinin (KDV) oldugundan az 6denmesi,

@ Uluslararas1 sirketin merkezince yapilan ve baglh sirketlerce yararlamlan hizmet
bedellerinin bagh sirketlere paylastirilmasinda yapilan degisikliklerle, vergi oraninin
yiiksek oldugu tilkelerdeki firmalarin paylarinin artirilmasi ve maliyetlerin sigirilmesi,

@ Yurt digina aktarilan kar paylari ile ilgili yasaklar, kur ve doviz konularindaki
sinirlamalar, tevsik ve indirimler gibi diger sebeplerle transfer fiyatlarinin
degistirilmesi yoluyla vergi kaybina neden olunmasi.

@ Kar paylarinin yurt digina aktarilmasindaki yasaklar, kur ve doviz konularindaki
sinirlamalar, tesvik ve indirimler gibi diger sebeplerle transfer fiyatlarinin

degistirilmesi yoluyla vergi kaybina neden olunmasi (Bayram, 2006: 12).

Transfer fiyatlandirmasinin amaci yukarida sayilan faktorlerden isletme amaglarina
uygun sekilde fayda saglamaktir. En ¢ok kullanilan sekli farkli vergi oranlart uygulayan iilkeler

arasinda kar transferi yaparak global anlamda daha az vergi 6demektir (Yildirim, 2008: 4).

Transfer Fiyatlandirmasi esas itibariyla Cok Uluslu Sirketlerin kendi istiraki veya iliskili
sirketleri arasindaki islemlerden dogmus karin vergi ve baska amaclarla dagitimi ile ilgilidir.
Transfer fiyatlandirmasi ¢ogu zaman firmanin toplamdaki vergi ylkiimliligini minimize
etmede bir arag olarak giindeme gelmektedir. Bir bagka anlamda firmalar veya kurumlar, grup i¢i
transfer fiyatlarini, bagli firmalarin bulundugu iilkelerdeki vergi oranlarimi veri alarak
belirlemekte, vergi orami diisiik ya da vergilendirme olmayan iilkelere olan mal ve hizmet

transferinde diisiik fiyatlama politikasi, vergi orami yliksek iilkelere olan mal ve hizmet
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transferinde ise yliksek fiyatlama izlemektedirler. Boylece vergi orani diisiik ya da vergilendirme
olmayan iilkelerdeki firmanin girdileri diisiik olacagindan karlilig1 yiliksek olmakta ve bu yiiksek

karindan 6deyecegi vergi nispeten diisiik veya sifir olmaktadir (Dogruyol, 2008: 17).

Transfer fiyatlandirmasinin isleyisini net olarak anlamak i¢in bir 6rnek yardimiyla
konuyu agiklayalim. Tirkiye’de yerlesik X sirketi yilda 20.000 paket ¢imento {iretimi
yapmaktadir. X sirketi bu ¢imento paketlerini Kazakistan iilkesinde yerlesik olan %100
sermayesine sahip oldugu Y bagl sirketi araciligi ile piyasaya satmaktadir. X sirketi ¢imento
paketinin tanesini 100 $’dan Y sirketine satmaktadir. Y sirketi de maliyetine %30 kar ekleyerek
satmaktadir. X sirketi ve bagli sirket Y’ nin satisla ilgili tek gideri lojistik gideri olup 200 $ dir.
Cimento paketlerinin X sirketinde iiretim maliyeti 50 $ dir. Tirkiye’de kurumlar vergisi orani
%40 ve Kazakistan’da ise %30 oraninda kurumlar vergisi alinmaktadir. Bu veriler altinda X

sirketinin konsolide gelir tablosu Tablo 4’teki gibi olacaktir.

Tablo 4. Transfer Fiyatlandirma Uygulamasinin Isleyisi

Tiirkiye X Sirketi Kazakistan Y Sirketi | Konsolide Tablo
Satis Geliri 2.000.000 2.600.000 2.600.000
S. M Maliyeti (1.000.000) (2.000.000) (1.000.000)
Diger Giderler (200.000) (200.000) (400.000)
Vergi Oncesi Kar 800.000 400.000 1.200.000
Kurumlar Vergisi (320.000) (120.000) (440.000)
Vergi Sonras1 Kar 480.000 280.000 760.000

Tablo 4’te goriildigii tizere X sirketi bagl Y sirketi ile birlikte piyasada yaptig1 2.600.000
$’lik konsolide satis sonrasinda toplam 440.000 $ konsolide vergi ve 760.000 $ net kar elde
etmistir. Ancak Cok uluslu isletmelerin temel hedeflerinden biri, transfer fiyatin1 kurumlar
vergisi matrahin1 azaltacak sekilde kullanmaktir. Bu durumda grup i¢i transfer fiyat1 diisiiriiliir
ise ¢ok uluslu sirketlerin konsolide vergi sonrasinda ki karinda artis goriilecektir. S6z konusu X
sirketi ve Y bagh sirketlerin kurumlar vergisi beyanlarinin durumu farkl transfer fiyatlara gore

asagidaki tablolarda yer aldig1 gibi olacaktir.
Transfer Fiyati her bir koltuk i¢in 100 $ olmasi durumunda;

Asagida yer alan Tablo 5’te goriildigii tizere X sirketinin Tiirkiye’deki vergi oranlarina
gore ddeyecegi vergi toplami 320.000 $ olmaktadir. Bagimli Y sirketinin Kazakistan’daki vergi
oranlarina gore ddeyecegi vergi toplami 120.000 $ olmaktadir. Cok Uluslu Sirketler grubunun

Odenecegi vergi toplami 440.000 $ olmaktadir.
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Tablo 5. Sirketlerin Kurumlar Vergisi Beyan Tablosu

Tiirkiye X Sirketinin Vergi Beyam Bagimh Kazakistan Y Sirketi’nin Vergi Beyam
Bagimli Sirkete Satig 2.000.000 Satig Geliri 2.600.000
Satilan Malin Maliyeti (1.000.000) Satilan Malin Maliyeti (2.000.000)
Diger Giderler (200.000) Diger Giderler (200.000)
Vergilendirilecek Kazang 800.000 Vergilendirilecek Kazang 400.000
Vergi Orani (%40) % 40 Vergi Orani (%30) % 30
Odenecek Vergi 320.000 Odenecek Vergi 120.000

Transfer Fiyati her bir koltuk i¢in 80 $ olmas1 durumunda;

Asagida yer alan Tablo 6’da goriildiigii izere X sirketinin Tiirkiye’deki vergi oranlarina
gore ddeyecegi vergi toplami 160.000 $ olmaktadir. Bagimli Y sirketinin Kazakistan’daki vergi
oranlarina gore ddeyecegi vergi toplami 240.000 $ olmaktadir. Tiirkiye’de yer alan Cok Uluslu
Sirketler grubunun 6denecek vergi toplami 400.000 $ olmaktadir. Daha once transfer fiyat1 100$
iken 6denecek vergi toplami 440$ iken, transfer fiyat1 80$ diisiiriilmesi sonucunda Tiirkiye’de

yer alan Cok Uluslu Sirketler grubunun toplam 6deyecegi vergi toplami 40.000 $ azalacaktir.

Tablo 6. Sirketlerin Kurumlar Vergisi Beyan Tablosu

Tiirkiye X Sirketinin Vergi Beyam Bagimh Kazakistan Y Sirketi’nin Vergi Beyani
Bagimli Sirkete Satig 1.600.000 Satis Geliri 2.600.000
Satilan Malin Maliyeti (1.000.000) Satilan Malin Maliyeti (1.600.000)

Diger Giderler (200.000) Diger Giderler (200.000)
Vergilendirilecek Kazang 400.000 Vergilendirilecek Kazang 800.000
Vergi Orani (%40) % 40 Vergi Orani (%30) % 30
Odenecek Vergi 160.000 Odenecek Vergi 240.000

3.2.01. Vergi Kanunlarinda Transfer Fiyatlandirmasina iliskin Yasal ve idari

Diizenlemeler

Tiirkiye’de transfer fiyatlamasina yonelik diizenlemelerin temeli 5422 sayili KVK’daki
17. maddesindeki Ortiilii kazang¢ tanimi ile kurum kazancinin tespitinde ortiilii kazang ile ilgili
iligkili giderlerin kanunen kabul edilemeyecegine iliskin 15. maddedir. Bu miiesseselerin amaci
kurumlarin gizli bir sekilde kar aktarmalarim1 engellemek olsa dahi, zaman igerisinde idare
tarafindan  gerekli aciklamalarin yapilmamasi ve =zengin bir igtihadin olusumu
saglanamadigindan, yapilan diizenlemelerin bir¢ok konuya ¢6ziim i¢in yeterli olmadig goriilmiis
ve s0z konusu eksiklikleri gidermek amaciyla 5520 sayili yeni Kurumlar vergisi kanununda

Transfer Fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi olarak yeniden diizenlenmistir.

Tirkiye’de uygulanan transfer fiyatlama sistemi, uluslararasi alanda uygulanan sistemle

farklilik gostermektedir. Farklilik arz eden noktada OECD tarafindan yapilan diizenlemeleri esas
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alan 5520 sayili KVK’da yurticinde iliskili taraflarla yapilan islemlerin emsallere uygunluk
ilkesine gore gergeklestirilirken, uluslararasi transfer fiyatlamasinda yurtdisindaki iliskili isletme
ile yapilan islemler ele alinmaktadir. Bu sayede vergi oranlarinin yiiksek oldugu iilkelerde kar

azaltilmakta, vergi oranlarinin diisiik oldugu iilkelerde kar arttirilabilmektedir.
3.3. 5520 Sayih Kurumlar Vergisi Kanununda Yer Alan Diizenlemeler

Transfer fiyatlandirmasi, iliskili kisiler arasinda yapilan mal veya hizmet alim ya da
sattminda uygulanan fiyat veya bedeli ifade eder. Baska bir deyisle transfer fiyatlandirmasi, bir
isletmenin gelir — gider veya kar paylasimi acisindan baglantili oldugu, yine kar paylasimi
acisindan ayni ¢ikar birligine dahil olan ana sirket ve bagh sirketlerde ya da yonetimi agisindan
hakim durumda oldugu sirket, istirak ve subeleriyle, karsilikli olarak mal ve hizmet sunumunda

uygulanan fiyattir.

Kurumlar, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit ettikleri bedel
veya fiyat iizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazan¢ tamamen veya
kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak dagitilmis sayilir. Alim, satim, imalat ve
insaat iglemleri, kiralama ve kiraya verme islemleri, 6diin¢g para alinmasi ve verilmesi, ikramiye,
ticret ve benzeri 6demeleri gerektiren islemler her hal ve sartta mal veya hizmet alim ya da

satimi olarak degerlendirilir (Kaymaz ve Alp, 2008:43).
4. Sonuc¢

Bu ¢alismada diinyada ve Tiirkiye’de yasanan gelismeler gercevesinde transfer fiyatlama
sisteminin boliimler arasinda hem fiyat hem de vergisel agidan igletme performansi iizerinde
etkisi incelenmistir. Bu amacla calismada c¢esitli yontemlere gore uygulamalar yapilmis olup,
uygulamalar sonucunda transfer fiyatlama sisteminin isletme performansini etkiledigi ve
tilkelerin vergi diizenlemelerinin transfer fiyatlama sisteminde ve isletme performans 6l¢iimiinde

dikkate alinmasi gerektigi tespit edilmistir.

Transfer fiyatlamasi, genellikle bir¢ok iilkede faaliyette bulunabilen ¢ok uluslu
isletmelerde uygulama alani bulmaktadir. Bu sistem sayesinde ¢ok uluslu isletmeler daha az
vergi 6deme imkanina sahip olabilmektedir. Ciinkii yurti¢inde iliskili taraflarla yapilan iglemlerin
emsallere uygunluk ilkesine gore gergeklestirilirken, uluslararasi transfer fiyatlamasinda
yurtdigindaki iliskili isletme ile yapilan islemler ele alinmaktadir. Bu sayede vergi oranlarimin
yiiksek oldugu iilkelerde kar azaltilabilmekte, vergi oranlarinin diisiik oldugu iilkelerde ise kar
arttirilabilmektedir. Boylece transfer fiyatlamasinda esas amag¢ olan ana ortakligin karinin

maksimize edilmesi saglanabilmektedir.
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