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Son dénemlerde isletmelerin ozellikle ongériilemeyen birtakim nedenlerle gerek nakit sikintist cekmeleri
gerekse de borglarini vadelerinde 6demede zorluklar yasamalar: neticesinde basvurduklari yollardan birisi
konkordatodur. Konkordato ile bor¢lular bir kistm bor¢larindan kurtulurken, alacaklilar da bir kisim alacagindan
vazgegcmis olmaktadir. Dolayistyla konkordato hem bor¢lu hem de alacakl taraflart ilgilendiren bir husustur.
Alacaklilarin bir kisim alacagindan vazgegcmesi icin de borglularin, bor¢larini 6deme durumlarinin olmadigini ve
sayet bor¢larmda yapilandirma olursa bor¢larini édeyebileceklerini konkordato projesiyle ortaya koymalart
gerekmektedir. Calismanin amact konkordato ilan eden igletmelerin proje hazirlama asamasinda muhasebe
agisindan diizenleyecekleri mali tablolart ortaya koyarak bir nevi rehberlik saglamaktir. Bu amagla konkordato
ilan eden bir isletme iizerinde vaka analizi yapilmistir. Ilgili vaka analizinde isletmenin halihazirdaki durumu,
iflas etmesi halindeki durumu ve konkordatonun kabul edilmesi halindeki durumlart mali tablolar araciligiyla
ortaya konulmustur. Arastirma sonucunda konkordato projesinin dogru bir sekilde ortaya konulmasi neticesinde
isletmenin durumunu nasil diizeltilecegi finansal verilerle ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Konkordato, Konkordato Projesi, Muhasebe, Vaka analizi
JEL Kodlari: M40, M41

OVERVIEW OF THE CONCORDAT PROJECT: A CASE ANALYSIS

ABSTRACT

One of the ways in which the enterprises have applied recently due to difficulties in cash shortage, some
unforeseen reasons and difficulties in paying their debts in their maturities is the concordat. With concordat,
debtors are getting rid of some of their debts, while creditors give up some of their debts. Consequently, concordat
is @ matter that concerns both the debtor and the creditor. In order for the creditors to give up a portion of the
debt, the debtor is obliged to present their debts with the project of conciliation if they are not in a position to pay
their debts and if they can configure the debt. The aim of the study is to provide some kind of guidance by explaining
the financial statements to be prepared by the companies that announced the concordat in the project preparation
stage. For this purpose, the case analysis was conducted on an enterprise declaring concordat. In the relevant
case analysis, the current status of the business, the situation in the event of bankruptcy and the status
of the concordant are presented through the financial statements. As a result of the research, the concordat
project has been revealed correctly and the financial data shows how to improve the financial position of the
enterprise.
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1. GIRIS

Son donemlerde isletmeler 6zellikle ongoériillemeyen birtakim nedenlerle gerek nakit
sikintis1 gekmeleri gerekse de borg¢larini vadelerinde 6demede zorluklar yagamalari neticesinde

basvurduklari yollardan birisi konkordatodur.

Konkordato genel bir tanima gore, “herhangi bir sebepten dolay: isleri bozulmus,
odeme giictinii belli él¢iide kaybederek mali durumu bozulmusg iyi niyetli ve diiriist bor¢lular
korumak amacint tagiyan bir kurumdur” (Akbulak, 2018, s. 97). Bor¢larini, vadesinde
O0deyemeyen bir borglu, vade verilmesi ya da tenzilat seklinde borglarin1 6deyebilmek veya
olas1 bir iflastan kurtulmak icin konkordato isteyebilir. Iflas talebinde bulunabilecek alacaklilar
da gerekgeli bir dilekgeyle, borglu hakkinda konkordato islemlerinin baslatilmasini talep
edebilir (Yavuz, 2018, s. 161).

Isletmeleri konkordato ilan etmeye zorlayan nedenler olarak asagidakiler sayilabilir

(Ozdemir, 2018, s. 1):
e “Alacaklarin vadelerinin uzamasi”,
o  “Nakit sikisiklig1 sebebiyle odemelerin ¢ek, senet gibi araglarla yapilmasi”,

o “Doviz kurlarindaki hizli yiikselis sonucu hammadde ve malzeme fiyatlarindaki

artislar”,
e “Doévizle vadeli bor¢lanmalar”,
e “Oz kaynak yetersizligi nedeniyle yiiksek faiz oranlarindan kredi kullanmak”

Konkordatonun beklenen fayday: saglamasi i¢in dogru ve yerinde kullanilmasi gerekir.
Bu yontemin 6deme zorlugu yasayan sirketler i¢in sadece bir zaman kazanma araci olarak
kullanilmasini 6nlemek i¢in konkordatoda gérevli olanlarin hem sirketler hem de sirketle ticari
iliski i¢inde olanlar tarafindan dogru ve giivenilir bir sekilde bilgilendirilmesi gerekir. Belirli
grubun ¢ikar1 gozetilerek yapilacak her faaliyet konkordato siirecini olumsuz etkileyecek, iflas
ertelemesinde yasanan benzer olumsuz durumlarin ortaya ¢ikmasina sebep olacaktir (Karacan,
2018, s. 112).

Konkordato ile borg¢lular bir kisim bor¢larindan kurtulurken, alacaklilar da bir kisim
alacagindan vazgegmis olmaktadir. Dolayisiyla konkordato hem bor¢lu hem de alacakli
taraflar1 ilgilendiren bir husustur. Tabi alacaklilarin bir kisim alacagindan vazgegmesi icin de

borglularin, bor¢larini 6deme durumlarinin olmadigini ve sayet bor¢larinda yapilandirma olursa
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borglarin1 6deyebileceklerini konkordato projesiyle ortaya koymalari gerekmektedir.

Ulkemizin uluslararasi arenada giiclii olmasini1 saglayacak temel unsurlardan birisi de
isletmelerdir. Isletmelerin ise cesitli nedenlerle kars1 karsiya kaldiklari birtakim zorluklar
neticesinde iflas etmesi, hem iilkemiz, hem de uluslararasi agidan bizlere olumsuz
yanstyacaktir. Iste konkordato projesiyle birlikte isletmelerin ayakta kalabilmeleri i¢in bir firsat

olusturulmaktadir.

Calismanin sonraki boliimiinde ise konkordato projesi diizenlenirken muhasebe
acisindan diizenlenecek mali tablalarin nasil diizenlenecegiyle ilgili konkordato ilan eden

gercek bir isletmenin verilerinden hareketle bir vaka ¢alismasi yapilacaktir.
2. LITERATUR ARASTIRMASI

Newton (2009) c¢alismasinda, icra ve iflas durumunda muhasebelestirme konusunu,
ilgili duruma sirketin neden diistiigli hakkinda muhasebecilerin rollerinden baslayarak detayli
olarak ele almistir. Situm (2015) ¢alismasinda, icra ve iflas durumundaki sirketlerin gesitli
muhasebe rasyolarim1  kullanarak, 1ilgili durumdan nasil kurtulabilecekleri iizerine
karsilastirmali bir analiz yapmistir. Sonu¢ olarak sadece c¢esitli muhasebe oranlarini
kullanmanin bu durumdan kurtulma agisindan yeterli olmadigi, farkli ¢oziimlere de
basvurulmasi gerektigini dnermistir. Aslanoglu vd. (2017) ¢alismalarinda, 7101 sayil icra ve
[flas Kanunu’nda yapilan yeni diizenlemeler sonucunda ortaya ¢ikan, konkordato bagvurusu ve
gecici miihlet hakkinda bilgiler vererek bu husus hakkindaki belirsizligin giderilmesini
amaglamiglardir. Calisma kapsaminda mali yapis1 bozulmus sirketlerin, konkordato bagvurusu

esnasinda yapmalar1 gerekenler hakkinda bilgiler vermislerdir.

Keles (2017) calismasinda, borca batik isletmelerin iflas ertelemelerinin saglanmasi i¢in
yakin gelecekte isletmenin finansal durumunun iyilesecegiyle ilgili olarak somut verilerin
verilmesinin 6nemi lizerinde durmustur. Bunun saglanmasinin ise somut delillere dayanan
iyilestirme projesinin yapilmasina yonelik 6rnek bir uygulama yaparak konunun anlasilmasina
katkida bulunmaya c¢alismistir. Akkus (2018) c¢alismasinda, borglarimi 6demede zorlanan
sirketler ile sahislarin, bor¢larimi 6deyebilir hale gelebilmeleri i¢in uygulanan konkordato
konusunu ele alarak, konkordato’nun ilani ile olusan ekonomik ve mali sonuglar ile uygulamada
yasanan sorunlara deginerek Onerilerde bulunmustur. Apali (2018) ¢alismasinda, vergi usul
kanunu agisindan konkordato kavramini ele alarak, vazgecilen alacaklar ile ilgili 6rnek yevmiye

kayirlarina yer vermistir.
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Ozdemir (2018) c¢alismasinda, konkordatonun hem borg¢lu hem de alacakli tarafi
ilgilendiren bir husus oldugunu ifade ederek konkordato ilaniyla birlikte yapilmasi gereken
muhasebe kayitlarina yer vermistir. Apali (2019) calismasinda, konkordato projesinin red
olmamasi agisindan bor¢lunun mal varligint yansitan belgelerin, finansal analiz raporlarinin
titizlikle diizenlenmesi gerektigi, finansal analizi saglayacak mali tablolarin ise Tiirkiye
Muhasebe Standartlarina gore hazirlanmasi gerektigini ifade ederek, konunun 6nemi iizerine
vurguda bulunmustur. Bilen ve Giiler (2019) calismalarinda, isletmelerin neden
konkordato ilan etmek yoluna gittigini ve konkordatonun ¢esitli agilardan unsurlarini ele alarak,

vergi hukuku acisindan konkordatonun sonuglar1 hakkinda bilgiler vermislerdir.

Ozdemir (2019) galismasinda, konkordato ve adli muhasebe hakkinda genel bilgiler
vermis, konkordato siirecinde adli muhasebenin destegi ve onemi iizerine degerlendirmelerde
bulunmustur. Sahin (2019) calismasinda, 7101 sayili kanunla, icra ve iflas kanununda
konkordato miiessesesine iliskin diizenlemeler neticesinde ilgili siiregte siipheli, degersiz ve
vazgecilen alacaklar ile katma deger vergisi hakkinda degerlendirmelerde bulunmustur. Temiz
(2019) c¢alismasinda, iflas ertelemenin kaldirilmasiyla uygulanan konkordatoyu, kavramsal
acidan inceleyerek, 6rnek senaryolar vasitasiyla isletmelerin yapmalar1 gerekenleri muhasebe

acisindan uygulamalar yapmustir.
3. VAKA CALISMASI
3.1. Arastirmanin Onemi

Son zamanlarda isletmeler, 6zellikle dngoriilemeyen nedenlerle hem nakit sikintisina
girmis, hem de bor¢larini vadelerinde 6deyememe durumlariyla karst karsiya kalmislardir. Bu
durum sonucunda konkordato ilan etmek zorunda kalmislardir. Yasal siirecler haricinde ise
isletmelerin muhasebe acisindan gergeklestirmeleri gerekli birtakim  zorunluluklar
bulunmaktadir. Calismada, konkordato ilan eden bir isletmenin 6n projede, hangi mali tablolari,
ne sekilde diizenleyerek durumunu diizeltecegi muhasebe agisindan irdelenmeye calisilacaktir.
Bu bakimdan calismanin konkordato siirecinde olan isletmelere 6zellikle proje hazirlama

noktasinda muhasebe agisindan yol gosterici olacagi diisiiniilmektedir.

Calismada vaka analizi yonteminin tercih edilme nedeni, konkordato ilan etmis bir
isletmenin yapmas1 gerekenler ile ilgili olarak o6zellikle proje siirecinde nelerin yapilmasi
gerektigiyle ilgili herhangi bir rehber olmamasi ve isletmelerin bu konuda zorluklar
yasamalaridir. Vaka analiziyle konkordato ilan etmis ve kabul edilmis, gercek bir isletmenin

verilerinden yararlanmasiyla bu konudaki bosluga katki saglanacaktir. Ayrica konkordatoyu
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vaka analizi olarak irdeleyen bir calisma olmasi acisindan literatiire katki saglayacagi

diistiniilmektedir.
3.2. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

[iIK md. 285 uyarinca; “Konkordato hiikiimlerinden yararlanmak isteyen herhangi bir
bor¢lu, icra mahkemesine gerekgeli bir dilek¢e ve bir konkordato projesi verir. Bu projeye
ayrintili bir bilanco, gelir tablosu ve defter tutmaya mecbur sahislardan ise defterlerinin
durumunu bildiren bir cetvel ekler. Bu cetvelde, ozellikle Tiirk Ticaret Kanununun 66 nci
maddesi hiikmiince tutulmast mecburi olan defterlerin hepsinin tutulmus olup olmadiklar
gosterilir” seklinde ifade edilmistir. Yine 1IK md. 286°da ise konkordato talebinde bulunan

bor¢lunun diizenlemesi gereken mali tablolar ve belgeler sayilmistir.

Arastirmanin amaci son donemlerde konkordato ilan etme siirecinde olan isletmelerin
konkordato projesi siirecinde muhasebe acisindan diizenleyecekleri mali tablolarda ortaya

koyacaklari verileri, ne sekilde yansitmalari gerektigiyle ilgili bir nevi rehber ortaya koymaktir.

Bu amag¢ dogrultusunda konkordato ilan eden bir igletmenin 6nce halihazirdaki mali
tablolar1 kaydi ve rayic bedellere gore verilecek, ardindan sirketin iflas1 halinde ortaya ¢ikacak
sonuglar ve son olarak konkordato talebinin kabulil halinde ilerleyen 2 yillik donemde ortaya
¢ikacak mali tablolardaki degisimler asama halinde bir vaka olarak incelenmeye calisilacaktir.

S6z konusu veriler tarafimizdan gercegi yansitabilecek bir sekilde diizenlenmistir.
3.3. Isletme Tanmitim

ABC Insaat Taahhiit Limited Sirketi, insaat alaninda faaliyet gdsteren bir sirkettir. Bu
sirket, cesitli nedenlerle igine diistiikleri nakit sikintisinin ilave tedbirler olmadan
asilamayacagini tespit etmis ve bu tespit lizerine yonetim kurulu toplanarak mali durumun
iyilestirilmesi ve faaliyete devam edilebilmesi i¢in IIK md. 285 uyarinca konkordato talebinde

bulunulmasina karar verilmistir.
3.4. Uygulama
[IK md. 286’ya gére konkordato talebine eklenecek belgeler olarak sunlar sayilmistir:
Borclu, konkordato talebine asagidaki belgeleri ekler.

a) “Bor¢lunun borg¢larimi hangi oranda veya vadede ddeyecegini, bu kapsamda
alacaklilarin alacaklarindan hangi oranda vazge¢mis olacaklarini, odemelerin yapiimasi igin
bor¢lunun mevcut mallarimi satip satmayacagini, bor¢lunun faaliyetine devam edebilmesi ve

alacaklilara odemelerini yapabilmesi icin gerekli mali kaynagin sermaye artirimi veya kredi

Business & Management Studies: An International Journal Vol.:7 Issue:4 Year:2019 1514



Murat SERCEMELI & Adem OKUTAN

temini yoluyla yahut baska bir yontem kullanilarak saglanacagini gésteren konkordato on

projesi”.

b) “Bor¢lunun malvarliginin durumunu gosterir belgeler, bor¢lu defter tutmaya mecbur
kisilerden ise Tiirk Ticaret Kanununa gore hazirlanan son bilango, gelir tablosu, nakit akim
tablosu, hem isletmenin devamliligi esasina gére hem de aktiflerin muhtemel satis fiyatlar
tizerinden hazirlanan ara bilangolar, ticari defterlerin agilis ve kapanis tasdikleri ile elektronik
ortamda olusturulan defterlere iligkin e-defter berat bilgileri, bor¢lunun mali durumunu
aciklayici diger bilgi ve belgeler, maddi ve maddi olmayan duran varliklara ait olup defter
degerlerini iceren listeler, tiim alacak ve bor¢lart vadeleri ile birlikte gosteren liste ve

belgeler”.

c) “Alacaklilar, alacak miktarlarini ve alacaklilarin imtiyaz durumunu gosteren liste”. d)
“Konkordato én projesinde yer alan teklife gére alacaklilarin eline ge¢mesi ongoriilen miktar
ile bor¢lunun iflds: halinde alacaklilarin eline gecebilecek muhtemel miktart karsilastirmal

olarak gosteren tablo”.

Arastirmada 6ncelikle konkordato ilan eden sirketin ara bilango ve gelir tablolart hem
kaydi degerlere hem de rayi¢ degerlere gore diizenlenerek verilecektir. Ardindan ilgili sirketin
iflas etmesi durumunda mali tablolarda gerceklesebilecek durumlar ile konkordatonun kabulii
halindeki mali tablolardaki degisimler gosterilerek aradaki farkliliklar tespit edilmeye

calisilacaktir.

KONKORDATO PROJESINE MUHASEBE ACISINDAN BAKIS: BIR VAKA ANALizi 1515



bmij (2019) 7 (4): 1510-1529

Tablo 1. ABC insaat Taahhiit Ltd Sti Kaydi Degerleri Gosterir Gelir Tablosu

Cari Dénem

A- Briit Satislar 75.000.000,00
1-Yurti¢i Satiglar 63.000.000,00
3-Diger Gelirler 12.000.000,00
B- Satislardan Indirimler (-) 0,00
C- Net Satislar 75.000.000,00
D- Satislarin Maliyeti (-) 67.600.000,00
1-Satilan Mamuller Maliyeti 52.300.000,00
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti 15.300.000,00
BRUT SATIS KAR VEYA ZAR. 7.400.000,00
E-Faaliyet Giderleri ) 3.750.000,00
2-Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri 550.000,00
3-Genel yonetim Giderleri 3.200.000,00
FAAL. KARI veya ZARARI 3.650.000,00
F-Dig. Faal. OL Gelir ve Karl. 0,00
G-Dig. Faal. Ol Gid. Ve Zar.(-) 140.000,00
H-Finansman giderleri 4.200.000,00
1-Kisa vad. Bor¢lanma Giderleri 4.200.000,00
OLAGAN KAR/ZARAR -550.000,00
I-Diger Olagandis1 Gelir ve Karl. 0,00
j-Diger Olagandis1 Gider ve Z.(-) 0,00
DONEM KAR veya ZARAR -550.000,00
k-Don. Kar1 vergi Dig.Yas.Yik.(-)

DONEM NET ZARARI -550.000,00

Tablo 1°den de goriildiigii lizere ilgili sirketin kisa vadeli bor¢larinin oldukea yiiksektir.
Ozellikle bu sirket borglanmalarini da déviz lizerinden gergeklestirmis, kurdaki yiikselmeler ve

oynaklik ise sirketi bor¢larini 6deyemez hale getirmistir.
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3.4.1. Rayic Deger Finansal Tablolar

Konkordato bagvurusu sirasinda hazirlanacak olan konkordato 6n projesinde, isletmenin
kaydi degerli ara bilangosunun yaninda, ara bilangonun aktiflerin satis degerine gore yani rayic
degere gore de hazirlanmasi gerekmektedir. Rayi¢ degerler hazirlanirken, ilgili kalemlerin
isletmede gercekten bulunup bulunmadiklart ve bulunmalar1 halinde piyasadaki degerleri

dikkate alinmaktadir. Rayi¢ degere gore hazirlanan 31.10.2018 tarihli bilango asagidaki gibidir.

Tablo 2 incelendiginde, kaydi ve rayi¢ degerler arasindaki farkliliklar olarak; stok
kalemlerinde 29.593.338,78 TL’lik, maddi duran varliklarda 2.274.452,99 TL’lik, maddi
olmayan duran varliklarda ise 15.265.707,89 TL’lik negatif fark olusmaktadir. Ayrica gelecek
aylara ve yillara ait giderler daha 6nce 6demeleri yapildigindan; diger duran varliklarin gercekte
sirkette mevcut olamayisindan firmaya nakit olarak doniis kabiliyetleri bulunmamaktadir. Bu

nedenle rayic degerleri sifir olarak alinmistir.

Rayic degerler belirlenirken isleme yoneticilerinin piyasadan edindikleri giincel fiyatlar
ve kisisel tecriibelerinden yararlanilmaktadir. Zira konkordato proje hazirlanirken mahkeme
tarafindan herhangi bir uzman goriisli aranmamaktadir. Konkordato mahkeme tarafindan kabul
edildikten sonra atanan komiserlerin talebi dogrultusunda rayi¢ degeri belirlenecek olan
kalemler i¢in ve mahkeme tarafindan belirlenecek olan uzmanlar tarafindan (Makine

Miihendisi, Insaat Miihendisi, Gida Miihendisi vb.) ayrica rayi¢ degerler belirlenmektedir.
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Tablo 2. ABC Ingaat Taahhiit Ltd Sti Kaydi ve Rayi¢ Degerleri Gosterir Bilangosu

AKTIF (VARLIKLAR ) KAYDi DEGERLER RAYiC DEGERLER
AKTIF TOPLAMI 194.331.550,52 144.991.926,90
I | DONEN VARLIK TOPLAMI 91.197.785,98 60.710.246,90
Hazir Degerler 35.290.938,91 35.290.938,91
Ticari Alacaklar 11.864.005,12 11.864.005,12
Diger Cesitli alacaklar 39.069,88 39.069,88
Stoklar 40.509.876,77 10.916.537,99
Gel. Ayl. Ait Gid ve Gel. Tah. 894.200,30 0
Diger Donen Varliklar 2.599.695,00 2.599.695,00

DURAN VARLIKLAR

103.133.764,54

84.281.680,00

Maddi Duran varliklar 71.556.132,99 69.281.680,00
Maddi Olm Duran varliklar 30.265.707,89 15.000.000,00
Gel. Y1ll. Ait Giderler ve Gelir Tah. 1.194.610,49 0
Diger Duran Varliklar 117.313,17 0
VARLIKLAR TOPLAMI 194.331.550,52 144.991.926,90
PASIF (KAYNAKLAR)

I | K/IV YABANCI KAYNAKLAR 140.158.376,31 140.158.376,31
Mali Borglar 29.677.906,65 29.677.906,65
Ticari Borglar 77.504.214,79 77.504.214,79
Diger Borglar 2.869.540,57 2.869.540,57
Alinan Avanslar 29.688.927,75 29.688.927,75
Od Vergi ve Diger Yiikiiml. 417.786,55 417.786,55

IV | U/V YABANCI KAYNAKLAR 11.315.803,50 11.315.803,50
Mali Borglar 10.366.744,46 10.366.744,46
Diger Borglar 206.874,61 206.874,61
Borg ve Gider Karsiliklar: 742.184,43 742.184,43
BORCLAR TOPLAMI 151.474.179,81 151.474.179,81

V | OZVARLIK TOPLAMI 42.857.370,71 -6.482.252,91
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A-Odenmis Sermaye 30.000.000,00 0
B-Sermaye Yedekleri 10.514.976,78 0
D-Gegmis Y1l Karlari 3.399.911,23 0
E-Gegmis Y1l Zararlari(-) -245.387,01 0
F-Donem Net Kar- Zarar1 -812.129,30 0
KAYNAKLAR TOPLAMI 194.331.550,50

Iflas Halinde Sirketin Mevcut Varhiklariin Bor¢larmi Karsilayabilme Orani

Sirketin iflas etmesi durumunda, 31/10/2018 tarihi itibariyle rayi¢c degere gore olusan

bilangoya gore sirketin varliklar1 asagidaki gibi olacaktir.

Tablo 3. iflas Durumunda Rayi¢ Degerlere Gore Isletmenin Varliklari

Donen Varliklar 60.710.246,90
Hazir degerler 35.290.938,91
Ticari Alacaklar 11.864.005,12
Diger Cesitli Alacaklar 39.069,88
Stoklar 10.916.537,99
Diger Dénen Varliklar 2.599.695,00
Duran Varliklar 69.281.680,00
Maddi duran varliklar 69.281.680,00
Varliklar Toplami 129.991.926,90
Ipotekler(-) (varsa riighanli borglar diisiilecek) 0,00
Sirketin Mevcut ve Varliklar Toplami1 129.991.926,90

Isletmenin duran varliklari arasinda yer alan maddi olmayan duran varliklar finansal
kiralamadan kaynaklanmakta ve finansal kiralamadan kaynakli bu varligin miilkiyeti finansal

kiralama sirketine ait oldugundan isletmenin varliklari arasinda gosterilmemektedir.
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Iflas durumunda, 31/10/2018 tarihi itibariyle isletmenin borglari

olacaktir.

Tablo 4. Iflas Durumunda Isletmenin Borclari

Kisa Vadeli Yab. Kaynak. 292,53 140.158.376,31
Mali Borglar 29.677.906,65
Ticari Borglar 77.504.214,79
Diger Borglar 2.869.540,57
Alman Avanslar 29.688.927,75
Odenecek Vergi ve Diger

Yiikiimliiliikler ALTE055

Uzun Vadeli Yab. Kaynak. %7.47 11.315.803,50
Mali Borglar 10.366.744,46
Diger Borglar 206.874,61
Borg ve gider karsiliklar 742.184,43

Borglar toplami 100 151.474.179,81

asagidaki gibi

Tablo 4’den goriilecegi tizere, 151.474.179,81 TL tutarindaki toplam borcun %92,53’1,

kisa vadeli borglardan olusturmakta olup, bu durum sirketin mali agidan zora girmesine neden

olmustur. Sirketin mevcut varliklar1 korunarak faaliyetin devaminin saglanmasi, sirketin

aktifinde kayith gayrimenkullerin ve ihtiyag fazlasi araglarin rayicinde satisi saglanarak zor

durumu agmas1 miimkiindiir. Aksi takdirde varsa teminatlar rayicinin altinda nakde ¢evrilerek

oncelikle teminatli bor¢lar 6denecek, teminat1 bulunmayan alacaklilar ise diisiik bir 6deme ile

yetinmek zorunda kalacaklardir.

Projeksiyonumuzda isletmenin teminatli ve teminatsiz bor¢ durumunun asagidaki

tablodaki gibi oldugu varsayilmaktadir.
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Tablo 5. Teminath ve Teminatsiz Borglar

Borglar Teminath Teminatsiz [IK.206 imtiyazl Toplam
Mali borglar 40.044.651,11 0,00 40.044.651,11
Ticari Borglar 5.041.438,49 72.462.776,30 77.504.214,79
Diger Borglar 2.737.757,38 338.657,80 3.076.415,18
Alinan Avanslar 29.688.927,75 29.688.927,75
Odenecek vergi diger 417.786,55 417.786,55
yiik.

Borg ve Gider kars. 742.184,43 742.184,43
Toplam 45.086.089,60 105.307.247,98 1.080.842,23 151.474.179,81

Tablo 5°den anlasilacag: iizere, Isletmenin iflasi halinde mevcut varliklarmin borglarini

karsilayamayacagi goriilmektedir. Buna gore isletmenin borclarin1 karsilama oram

(129.991.926,90/ 151.474.179,81=) % 86 olarak hesaplanmakta, baska bir ifade ile

alacaklilarin alacaklarinin % 14°liik kismindan vaz gegmeleri gerekmektedir.

3.4.2. Sirketin Iflasi Halinde Alacakhlarin Eline Gecebilecek Muhtemel

Tutarlarin Hesaplanmasi

Isletmenin iflas1 halinde kisa ve uzun vadeli borglarinin teminatli ve teminatsiz olmasi
durumuna gore 0deyebilecegi, bir baska ifade ile alacaklilarin vaz gececekleri alacak tutarlar

asagidaki gibi olacaktir.
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Tablo 6. Sirketin iflas1 Halinde Alacaklilarin Eline Gegebilecek Muhtemel Tutarlar

Toplam Yabanc1 Kaynaklar 31.10.2018 31.10.2018 iflas halinde Alacaklilarin
(Kisa ve Uzun Vadeli) Tarihli Teminatsiz Odeme imkam Vazgegecegi
Borclar. Borclar Tutar
Kisa Vad.Yab. Kaynakl. 140.158.376,31| 105.439.031,17 90.677.566,81 | 14.761.464,36
A-Mali Borg¢lar 29.677.906,65 0 0 0
1-Banka kredileri 28.985.754,30 0 0 0
2-Finansal Kiral. Isleml.B. 685.403,71 0 0 0
3-Ert. Kiral. Isleml.B.(-) -43.102,92 0 0 0
9-Diger Mali Borglar 49.851,56 0 0 0
B-Ticari Borglar 77.504.214,79 72.462.776,30 62.317.987,62 | 10.144.788,68
1-Saticilar 31.193.337,08 26.151.898,59 22.490.632,79 3.661.265,80
2-Borg Senetleri 46.309.413,84 46.309.413,84 39.826.095,90 6.483.317,94
4-Dig. Ticari Borglar 1.463,87 1.463,87 1.258,93 204,94
C-Diger Borglar 2.869.540,57 2.869.540,57 2.467.804,89 401.735,68
4-Personele Borglar 338.657,80 338.657,80 291.245,71 47.412,09
5- Borglar 2.530.882,77 2.530.882,77 2.176.559,18 354.323,59
D-Alinan Avanslar 29.688.927,75 29.688.927,75 25.532.477,87 4.156.449,88
1-Alnan Sip. Avanslari 29.688.927,75 29.688.927,75 25.532.477,87 4.156.449,88
F-Od Verg. Ve Dig. Yiik. 417.786,55 417.786,55 359.296,43 58.490,12
1-Od Vergi Ve Fonl 31.700,41 31.700,41 27.262,35 4.438,06
2-Od Sosy Giivenlik Kes. 349.952,18 349.952,18 300.958,87 48.993,31
3-Vad.Gegm.Ert.veya T.B. 0 0 0 0
4-0Od Diger yiik. 36.133,96 36.133,96 31.075,21 5.058,75
Uzun vad. Yab. Kaynakl 11.315.803,50 949.059,04 816.190,78 132.868,26
A-Mali Borglar 10.366.744,46 0 0 0
1-Banka Kredileri 8.471.433,79 0 0 0
2-Ert. Fin Kiralama Borg 1.895.310,67 0 0 0
C-Diger Borglar 206.874,61 206.874,61 177.912,17 28.962,44
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1-Ortaklara Borg¢lar 89.561,44 89.561,44 77.022,84 12.538,60
2-Kamuya olan ert. Borglar 117.313,17 117.313,17 100.889,33 16.423,84
G-Borg ve Gid. Karsihikl 742.184,43 742.184,43 638.278,61 103.905,82
1-Kidem Tazm. Karg 742.184,43 742.184,43 638.278,61 103.905,82
2-Dig. Borg ve Gider K. 0 0 0 0
Toplam 151.474.179,81| 106.388.090,21 91.493.757,59 | 14.894.332,62

Tablo 6’ya gore, isletmenin 151.474.179,81 TL olan toplam borcunun, 45.086.089,60
TL’lik kismi teminatli, geri kalan 106.388.090,21 TL’lik kismi ise teminatsizdir. Isletme

teminathi borcun tamamini Odedikten sonra kalan teminatsiz borucunun %86’lik kismini

Odeyebilecektir. Sonug¢ olarak isletmenin iflas1 halinde teminatsiz alacagi olan alacaklilar,

14.894.332,62 TL’lik alacaklarindan vazge¢mek zorunda kalacaklardir.

3.5. Konkordato Siirecinde Kaynaklarin Planlanmasi

Konkordato projesinin kabulii ve alinacak idari (tasarruf ve etkin bir i¢ kontrol ile

pazarlama ve satig politikalar1) tedbirlerle satis hasilatinin ve karmmin arttirilmasi, sermaye

artirimi, varlik satist ve olusturulacak diger kaynaklarla isletme borclarmin tamami

Odeyebilecek ve faaliyetlerine devam edebilecektir.

Isletmenin 6ngodrdiigii kaynaklar asagidaki gibidir.

Tablo 7. Konkordato Ile Ongériilen Kaynaklar

Konkordato Kaynaklari

Isletme varliklarinin rayi¢ degeri 144.991.926,90
Faaliyetin devami ile 6ngoriilen kar tutar 1.625.000,00
Sermaye artirimi 2.500.000,00
Sat kirala sistemi ile yaratilacak fon 6.121.910,58
Toplam kaynaklar 155.238.837,48
Borglar Toplami1 151.474.179,81
Kalan 3.764.657,67
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3.5.1. Isletme Varliklarimin Rayic¢ Degeri

Tablo 2’de isletmenin rayi¢ degerleri gosterilmistir.

3.5.2. Faaliyetin Devam ile Ongériilen Kar Tutar

Faaliyetlerin devam etmesi durumunda takip eden iki yilda ongoriilen satig karlilig

1.625.000,00 TL olarak &ngoriilmektedir. Isletmenin konkordato siirecindeki ongoriilerini

yansitan gelir tablosu projeksiyonu; hedeflenen kiigiilmeye paralel gegmis yillarda gergeklesen

satis, maliyet karlilik oranlar1 da dikkate alinarak asagidaki gibi planlanmaktadir.

Tablo 8. Isletmenin Gelir Tablosu Projeksiyonu

2018(2 ay) % 2019 % 2020 %

A- Briit Satislar 37.500.000,00| 1 74.500.000,00( 1 80.500.000,00 1
1-Yurtici Satiglar 31.500.000,00| 0,84 | 66.000.000,00]| 0,89 70.000.000,00( 0,87
2-Yurtdis1 Satiglar 0] O 0] O 0 0
3-Diger Gelirler 6.000.000,00] 0,16 8.500.000,00] 0,11 10.500.000,00( 0,13
B-Satislardan indirimler (-) 0| 0 0] 0 0] 0
C- Net Satiglar 37.500.000,00 ( 100 | 74.500.000,00| 100 80.500.000,00( 100
D- Satislarin Maliyeti (-) 33.800.000,00( 0,9 65.000.000,00 | 0,87 72.150.000,00( 0,9
1-Satilan Mamuller Maliyeti 26.150.000,00( 0,7 53.050.000,00| 0,71 57.450.000,00( 0,71
2-Satilan Ticari Mallar 7.650.000,00| 0,2 11.950.000,00| 0,16 14.700.000,00( 0,18
Maliyeti
3-Diger Satiglarin Maliyeti 0] O 0] O 0 0
BRUT SATIS KAR VEYA 3.700.000,00| 0,2 9.500.000,001] 0,13 8.350.000,00] 0,1
ZAR.
E-Faaliyet Giderleri (-) 1.875.000,00( 0,05 4.675.000,00 | 0,06 4.900.000,00| 0,06
2-Pazarlama Satis ve 275.000,00] 0,01 800.000,00( 0,01 850.000,00| 0,01
Dagit.Gid.
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3-Genel yonetim Giderleri 1.600.000,00 | 0,04 3.875.000,00| 0,05 4.050.000,00| 0,05
FAAL. KARI veya ZARARI 1.825.000,00 | 0,05 4.825.000,00| 0,06 3.450.000,00| 0,04
F-Dig. Faal. Ol. Gelir ve 0] O 0] O 0 0
Karl.

G-Dig. Faal. Ol Gid. Ve 70.000,00| O 150.000,00| O 225.000,00 0
Zar.(-)

H-Finansman giderleri(-) 1.505.000,00 | 0,06 3.750.000,00| 0,05 2.275.000,00| 0,03
1-Kisa vad. Bor¢lanma 1.505.000,00 | 0,06 3.750.000,00| 0,05 2.275.000,00| 0,03
Giderleri

OLAGAN KAR/ZARAR -250.000,00 | -0,01 925.000,00( 0,01 950.000,00| 0,01
I-Diger Olagandist Gelir ve of O of O 0 0
Karl.

j-Diger Olagandis1 Gider ve 0] O 0] O 0 0
Z.(-)

DONEM KAR veya ZARAR -250.000,00 | -0,01 925.000,00( 0,01 950.000,00| 0,01
k-Don. Kar vergi of O of O 0 0
Dig.Yas.Yiik.(-)

BiLANCO KARI VEYA -250.000,00 | -0,01 925.000,00( 0,01 950.000,00| 0,01
ZARARI

3.5.3. Sermaye Artirnm

Sirket ortaklari, gerekli goriilen nakit girdisinin 2.500.000 TL’lik kismini, sermaye artisi
yolu ile karsilamay1 planlamakta olup, bu tutarin 500.000 TL’si 2018 yilinda, 2.000.000 TL’si
ise 2019 yilinda igletmeye 6denecektir.

3.5.4. Sat Kirala Sistemi ile Yaratilacak Fon

Isletme aktifinde maddi olmayan duran varliklarda kayith olan gayrimenkul, sat-kirala
sistemi ile satilmis olup, kalan kira borcu 2.537.611,46 TL’ dir. Gayrimenkuliin rayi¢ degeri 15

milyon civarinda 6ngoriilmektedir. Konkordato siirecinde kira borcu vadesinde 6denerek veya
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rayi¢ degerinden satis1 yapilarak, finansal kiralamadan kalan borcu 6dendikten sonra kalan

tutar, isletmenin bor¢ 6demesinde kullanilacaktir.

Gayrimenkuliin bugiinkii rayi¢ satis degeri

Finansal Kiralama Borcu
Isletme aktifindeki kayith degeri

Yaratilacak fon

15.000.000,00 TL

(-) 2.537.611,46 TL

(-) 6.340.477,96 TL

6.121.910,58 TL

3.6. Konkordato Siirecinde Nakit Projeksiyonu

Tablo 9. Konkordato Siirecinde 2 Yillik Nakit Projeksiyonu

01.11-31.12.2018 2019 2020
A-Donem Bagi Nakit Mevcudu 35.290.938,91 41.053.638,13 48.308.758,38
B-Dénem I¢i Nakit Girisleri 43.000.000,00 77.500.000,00 87.121.910,58
1-Satiglardan Elde Edilecek Nakit 42.500.000,00 | 75.500.000,00 | 81.000.000,00
- Net satiglar 37.500.000,00 | 74.500.000,00 | 80.500.000,00
-Ticari Alacakl. Azaliglar(+) 6.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00
-Ticari Alacaklardan Artislar(-) 1.000.000,00 3.000.000,00 3.500.000,00
2-Dig. Faal. Olagan Gelir ve Karl. 0,00 0,00 0,00
3-0.d1s1 Gel. ve Kar’lardan sagl. Nak 0,00 0,00 0,00
4-Sermaye Artisindan Kaynl. Nakit 500.000,00 2.000.000,00 0,00
5-Diger Nakit Girigl. 0,00 0,00 6.121.910,58
C-Donem i¢i Nakit Cikislart 37.237.300,79 70.244.879,75 60.525.000,00
1-Maliyetl. Kaynakl. Nakit ¢ikislar 24.300.000,00 | 45.000.000,00 | 51.650.000,00
- Satiglarin Maliyeti 33.800.000,00 | 65.000.000,00 | 72.150.000,00
- Stoklardaki artisl. (+) 0,00 0,00 0,00
- Tic.Bor¢l. Aliml.Kayn.Azaligl.(+) 1.000.000,00 1.500.000,00 1.000.000,00
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- Tic. Bor¢l. Aliml.Kayn. Artigl.(-) 7.500.000,00 17.500.000,00 20.000.000,00
- Stoklardaki Azalisl.(-) 3.000.000,00 4.000.000,00 1.500.000,00
2-Faaliyet Giderl. Iliskin Nakit Cikisl. 1.875.000,00 4.675.000,00 4.,900.000,00
- Paz. satig ve dagitim Gid. 275.000,00 800.000,00 850.000,00
- Genel Yonetim giderl. 1.600.000,00 3.875.000,00 4.050.000,00
3-Dig. Faal. Olagan Gid ve zararl. 70.000,00 150.000,00 225.000,00
4-Finansman giderl. Kayn. Nakit C 2.100.000,00 3.900.000,00 2.500.000,00
5-Kisa+Uzun Vad. Yab. Kaynak Od. 8.142.300,79 | 15.269.879,75 0,00
- Kredi anapara 6demeleri 7.500.000,00 | 13.374.569,08 0,00
- Finansal Kiralama Od 642.300,79 1.895.310,67 0,00
6-Od Vergi, sgk prim ve benzerl. 750.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00
D-Doén. Sonu Nakit Meve.(A+B-C) 41.053.638,13 | 48.308.758,38 | 74.905.668,96

Nakit akim tablosundan da goriilecegi gibi nakit ¢iktilar, faaliyetin devamliligi ve
bor¢larin 6denmesine yonelik kullanilmasi planlanmaktadir. Boyle bir durumda igletmenin
biitiin borglar1 kolaylikla 6denebilmekte, hatta isletmenin elinde bulunan ve isletmenin
faaliyetinin devami i¢in gerekli olmayan fazla durumdaki maddi duran varliklarin rayi¢ deger

tizerinde satis1 durumunda ise mali ve ticari biitiin borg¢lar 6deyebilecegi anlasilmaktadir.

Sonug itibariyle, hazirlanan konkordato 6n projesi ile isletmenin iflasi durumunda
alacaklilarin, yaklagik 15.000.000 TL tutarindaki alacaklarindan vazge¢cmeleri gerektigi ortaya
konmustur. Bununla birlikte isletmenin duran varliklarinin haciz yoluyla satisa ¢ikmasi
durumunda, rayi¢ degerlerinin 11K 241. maddesi ve devami maddeleri geregince iflas prosediirii
icerisinde riichanli alacaklar1 ve satis masraflarini karsilamasi sart1 ile %50’si degerinde
satilabilecegi diisilintildiigiinde, alacaklilarin vazgegmek zorunda kalacaklari alacak miktar
yaklagik olarak 30.000.000 TL civarinda olacaktir. Ancak konkordatonun kabulii ile isletme
faaliyetlerine devam ederek ve sunacagi 6deme planinin alacaklilar tarafindan kabulii halinde

bor¢larmin tamamini 6deyebilecegi goriilmektedir.
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4. SONUC

Konkordato 6n projesi isletme tarafindan hazirlanmakta, mahkeme asamasina kadar
alacaklilar ve borglularin herhangi bir ilgisi bulunmamaktadir. Alacaklilarin konkordato
stirecine miidahil olmalar1 ancak konkordato projesinin mahkeme tarafindan kabulii sonrasinda
olabilmektedir. Bu nedenle 6n projenin hazirlik asamasinda alacaklilarin ve diger ilgililerin

konkordato projesi hazirlig1 asamasinda herhangi bir miidahaleleri ve ilgileri bulunmamaktadir.

Isletmelerin maddi durumlarinda meydana gelen bozulmalar neticesinde borglarini
O0deyemez hale gelmesiyle birlikte bagvurduklart yontemlerden birisi konkordatodur.
Konkordatonun kabulii sonucunda alacakli ve borglularm her ikisi de etkilenecektir. icra ve
iflas kanununda belirtildigi {izere konkordato basvurusu sirasinda yapilmasi gereken birtakim

zorunluluklar bulunmaktadir. Bunlardan birisi de konkordato 6n projesinin hazirlanmasidir.

Konkordato 6n projesinde, isletmenin halihazirdaki durumunu, iflas etmesi halindeki
durumunu ve konkordatonun kabulii halindeki durumunu finansal tablolar araciligiyla sunmasi

gerekmektedir.

Uygulamada verilerinden yararlanilan isletme 6zellikle borglanmalarimi doviz
tizerinden gergeklestirmistir. Son donemde 6zellikle dolar kurunda meydana gelen yiikselis
isletmeyi zorlamig, ayrica bor¢lanma vadelerinin de yogunlukla kisa vadeli olmas1 isletme

acisindan sikintilar meydana getirmistir.

Calismada konkordato projesi siirecinde ortaya konan finansal tablolarin muhasebe
acisindan nasil diizenlenecegi ile ilgili verilen vaka orneginde isletmenin konkordato ilan
ederek finansal durumunu nasil iyilestirdigi tespit edilmistir. Konkordato projesinin kabulii ve
alinacak idari (tasarruf ve etkin bir i¢ kontrol ile pazarlama ve satis politikalari) tedbirlerle satis
hasilatinin ve karmin arttirilmasi, sermaye artirimi, varlik satisi ve olusturulacak diger

kaynaklarla isletme bor¢larinin tamami 6deyebilecek ve faaliyetlerine devam edebilecektir.

Sonug olarak bu ¢alismanin konkordato siirecinde olan igletmelere muhasebe agisindan
rehberlik saglayacagi ve vaka analizi seklinde bir aragtirma olmas1 bakimindan literatiire katki

saglayacagi diistiniilmektedir.
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